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Sempozyum ¢ 3

| Korgeneral Mehmet EROZ

Harekat Bagkani

ONSOz

Sayin Komutanim,
Degerli Konuklar,

Ter6rizmle Micadele Mukemmeliyet Merkezi Komutanhgr’'nin yillk faaliyet
plani kapsaminda ve Genelkurmay Bagkanliginin ev sahipliginde Kiresel
Terdrizm ve Uluslararasi is birligi Sempozyumu-lll bugiin ve yarin huzurlarinizda
icra edilecektir.

Kuresel Terérizm ve Uluslararasi Is birligi konulu bdylesine genis katilimli bir
sempozyumun dizenlenmesinin amaci Ulkelerin terérizmle micadelede,
micadele konusundaki deneyimlerini diger Ulkelerle paylasabilecedi bir ortam
saglayarak bu konuda uluslararasi is birligini gelistirmektir. Sempozyuma; NATO,
Baris icin Ortaklik, Akdeniz Diyalogu ve diger iilkelerin genelkurmay baskanlari,
bakanlari, Ust dizey sivil ve askeri personeli, akademisyenleri ve Ust dizey gorevli
temsilcilerinin de bulundugu toplam 80 Ulkeden 461 katilimci istirak etmektedir. 5
oturum halinde icra edilecek olan sempozyumda Turkiye’'den ve 7 farkli Glkeden
20 akademisyen Ust dlzey asker ile sivil yetkili ve uzman oturum baskani ve
konugsmaci olarak goérev alacaktir. Sempozyum, Genelkurmay Baskani Sayin
Orgeneral ilker Bagbug'un acilis konusmasi ile baslayacaktir. Ardindan Harvard
Universitesinden Prof. Dr. Sayin Graham Allison tarafindan bir konusma
yapilacaktir. Takiben Ylksek Muttefik Dénlisim Komutani Orgeneral Sayin
Stephane Abrial tarafindan bir konusma yapilacaktir.

Prof. Dr. Yonah Alexander’in baskanhginda 6gleden sonra icra edilecek olan
birinci oturumda terérizmle mucadelede uluslararasi hukukun ve uluslararasi
orgutlerin roli konusu incelenecektir. Bu oturumda iki bildiri sunulacaktir.
Sempozyumun ikinci oturumu Prof. Dr. Faruk Bozoglu tarafindan icra edilecek ve
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terdrizmle mucadelede gelecekteki egilimler konusu incelenecektir. Bu oturumda
iki bildiri sunulacaktir.

Sempozyumun ikinci ginu Prof. Dr. Tolga Yarman baskanliginda teknolojik
gelismeler ve terbérizmle mucadeleye etkileri konulu G¢lncl oturum ile
baslayacaktir. Bu oturumda iki bildiri sunulacaktir. Sempozyumun dérdinci
oturumu Sayin Ercan Citlioglu baskanhginda icra edilecek ve tertrizmle
mucadelede stratejik iletisimin rolu konusu incelenecektir. Bu oturumda 3 bildiri
sunulacaktir. Ogleden sonra kitle imha silahlari politikalarindan sorumlu NATO
genel sekreter yardimcisi Sayin Guy Roberts tarafindan kitle imha silahlari ve
terorizm konulu 6zel bir konusma yapilacaktir.

Sempozyumun besinci ve son oturumu Prof. Dr. Ali Karaosmanoglu
baskanliginda icra edilecek ve terdrizmle micadelede istihbaratin roli konusu
incelenecektir. Bu oturumda iki bildiri sunulacaktir. Besinci oturumun ardindan
Prof. Dr. Ersin Onulduran tarafindan sempozyumda incelenen konulara iligkin
genel bir degerlendirme takdim edilecektir. Sempozyum Genelkurmay lInci
Baskani Sayin Orgeneral Aslan Guner’in kapanis konusmasini yapmasini
miteakip konusmacilarin ani ve katihm belgelerini takdim etmesi ile sona
erecektir. Arz ederim.
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Sempozyum ¢ 7

J 11U, Ankard
C.

Orgeneral ilker BASBUG

Genelkurmay Bagkani

ACIS KONUSMASI

Degerli Konuklar,

Bu yil Gglincusunl icra etmekte oldugumuz "Kiresel Terdrizm ve Uluslararasi
is Birligi" sempozyumuna hos geldiniz. Katilimlariniz igin tesekkiir ediyor,
saygilarimi sunuyorum.

Soguk Savas sonrasi donemde goézlemledigimiz olaylar ve kazandigimiz
deneyimler, bize kiresel ve bdlgesel guvenlik sistemlerinin ne kadar hizli
degistigini gostermistir. Bu degisikliklerin derinlemesine tahlili ve bunlara uygun
cevaplar veriimesi icin gerekli olan zihinsel donusimi zamaninda
gerceklestiremedigimizi dusunuayorum.

Blyldk gugler arasinda blUylk bir savas olasiliginin 6nemli dlglde
kayboldugunun distnulebilecedi glinimuzde ne yazik ki, bolgesel ¢atismalar
hala devam etmekte ve birgok insan bu ¢atismalarda hayatlarini kaybetmektedir.

Ozellikle iki kutuplu diinya dizeninin yikilmasindan sonra giivenlik sorunu
olarak degerlendirilen risk ve tehditlerin simetrikten asimetrige dogru kaydigindan
s6z edilebilir. Bugln karsi karsiya oldugumuz en buytuk risk, ardinda radikal
dustnceler barindiran siddet ve terérdur. Terdrizm, yUzyillar stren ¢abalar ve
fedakarliklarin birer Grinu olan, yasama hakki dahil insan haklarini, ortak insani
degerleri, demokrasiyi ve dézgurlikleri tehdit etmektedir. Teror érgutleri bugin,
herhangi bir zamanda, dudnyanin herhangi bir yerinde, teroér eylemlerini
baslatabilecek varliga ve kapasiteye ulagsmiglardir.

Bu bakimdan, ginimuz dunyasinda guvenlik de kuresellegmistir. Mevcut
glvenlik anlayislarinin sorgulanmasi ise "yeni guivenlik" anlayisinin dogmasina
zemin hazirlamistir.
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"Yeni guvenlik" denildiginde ¢odunlukla guvenlik anlayisinin daha genis bir
tehdit yelpazesini icerecek sekilde genisletiimesi anlagiimaktadir. Bu "yeni"
tehditler, terér ve askeri tehditlerin yani sira, ekonomik esitsizlik, adaletsizlik,
cevre kirliligi ve dogal kaynaklarin yok olmasi, etnik anlagsmazliklar, uluslararasi
gog¢, uyusturucu ticareti ve kagakglilik ve enerji hatlarinin gtvenligi gibi sorunlari
da icermektedir. Ancak "yeni guvenlik" sadece glindemin genigletiimesinden
ibaret degildir. Gundemin genisletiimesi, "yeni guvenlik" anlayisinin
benimsenmesinin uygulamadaki yansimasidir. Givenlik bir battiinddr. Bir felsefe
olarak yeni glvenlik, glvenlik anlayis ve uygulamalarinin merkezine, insanin
ihtiyaclarini yerlestirmeyi hedefleyen topyekdn bir yenilenme girisimidir.
Guvenlige yaklagimdaki bu dontugum, guvenligin askeri ve diger tum boyutlarini
iceren daha butincdl bir anlayisin benimsenmesi anlamina gelir.

Ancak, insan guvenligini merkeze almayi 6neren yeni guvenlik anlayisinin
devlet guivenligini geri plana attigi séylenemez. Bugln 6zellikle teroriin yeserdigi
ve barindigi ve buradan diger Ulkelere tehdit olusturdugu Ulkelere bakarsak,
buralarda devletin buttn kurumlari ile basarili ve etkin olamadigi (failed states)
yonetimlerin bulundugunu gorebiliriz.

Terdrizmin kdresellesmesi, sinir asan niteligi tlkelerin ig birligini zorunlu
kilmaktadir. Terorizm, kaynagi, hedefi amaci her ne olursa olsun, hicbir sekilde
mesrulugu olmayan, insanlik disi eylemlerin buatinudur. Evet, terér insanlik
disidir, terér acimasizdir. Buguin burada, aramizda dost ve kardes Pakistan'in,
Pesaver'deki 11'inci Kolordu Komutani Korg. Sn. Muhammed Masood
ASLAM'da var. Kendisi ile Pakistan'a yapmis oldugum ziyaret esnasinda 14
Ekim 2009 tarihinde tanismis ve gorismus idim. Korg. ASLAM, maalesef
oglunu 4 Aralik 2009 tarihinde Ravvalpindi'de cereyan eden bir teror saldirisi
esnasinda kaybetti. Yasadiklari blylk aciyi burada bir defa daha paylasmak
isterim.

Ancak teror kargisinda boyun egmemeliyiz. Acimizi yiregimize gémmeli;
mucadelemize kararlilikla devam etmeliyiz. Korg. Masood ASLAM'in bugun
burada bizimle beraber olmasi bunun glizel bir drnegidir.

Demokrasi; haklar, 6zgurlikler ve sorumluluklar sistemidir. Demokrasinin
sundugu firsat alanlarini kullananlar, bireylerin en temel hakki olan yasam
hakkini hedef alan terdrizm faaliyetlerini higbir nedenle hos géremez. Terér ve
terérizm desteklenemez, gérmezlikten gelinemez. Yeri gelmisken; semavi bir
din olan islam'l terorle 6zdeslestirmenin de kiiresel terérizmin politik amacina
hizmet edecegini hatirlatmak isterim.

Turkiye, PKK Terér Orglti ile 30 yili agkin bir siiredir miicadele etmektedir.
Bu slire zarfinda ¢ok aci kayiplar yasadik ve énemli bedeller 6dedik. Devletler ve
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milletler gereken durumlarda bedel 6demeye de hazir olmalidir. Zaman zaman
yeri geldi ulus olarak, tek basimiza mucadelemizi surdurduk. Dolayisiyla,
terérizmle micadelede uluslar arasi is birligi ve gug birliginin Snemini biz, yine aci
tecribelerimiz sonucunda o6grendik. Terdrizmle muicadelede uluslararasi is
birliginin ve glg birliginin saglanmasi zorunludur.

Terdrizm gibi bir olguyu dogru analiz edebilmek igin disiplinler arasi bir
yaklagima ihtiyacimiz var. Oncelikle terérii bir olgu olarak degerlendirip, nasil,
nerede ve hangi kosullarda ortaya ciktigini anlamaliyiz. Terértin distinme bicimini
analiz etmeliyiz.

lyi anlagiimasi gereken bir diger konu da terérle / terérizmle miicadele ile teror
Orgutt / terdristle micadele kavramlarinin arasindaki iliski ve farkliliktir.

Terdrle micadele, devletler tarafindan ve topyekin sekilde, esas itibariyla,
guvenlik, ekonomik, sosyo-kiltirel, propaganda ve uluslararasi alanlarda
birbirleriyle paralel ve koordineli olarak yurGtilen faaliyetlerdir. Bu faaliyetler
birbirini tamamlar, ancak bazen bu faaliyetler arasindaki iliski, toplama isleminden
¢ok, carpma islemine de dénusebilir.

Terdr Orgutl/terdrist ile micadeleye gelince, bu gorev glvenlik kuvvetlerine
aittir. Simdi, terérle micadeleye iliskin bazi géruglerimi sizlerle paylasmak
istiyorum:

- Terérle miicadelenin ana hedefi, terér érgutinin ve destekleyicilerinin
basari umutlarinin yok edilerek terorle bir yere varilamayacagini
gostermektir. Bunun yapilabilmesi, terér érgtitinin elimine edilmesi, etkisiz
hale getiriimesi ile olur.

- Ter6rle mucadele insan odakli olarak yurGtilmeli, micadele insanlarin
kalbine ve beynine hitap etmelidir. Bunun igin yapilmasi gerekenler
sunlardir:

» Terdrle micadele yasalar gergevesinde yurattlmelidir.

» Ter6rin oldugu bolgelerde, bdlge halkinin glvenliginin saglanmasi
oncelikli bir gorevdir.

» Ter0ristle masum bolge halki karigtinimamalidir.

+ Tero0rist ile teroristlere yardim edenler, tesvik edenler ve onlara degisik

nedenlerle sempati duyanlar iyi ayirt edilmeli, her birine karsi farkli
davranig bigimleri gelistiriimelidir.

- Terorle mucadelede bolge halkinin destedi ve guvenlik kuvvetlerinin
yaninda yer almasi mutlaka saglanmaldir.
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- Terorle micadelede, degisik alanlarda faaliyetlerde bulunan cesitli kurum ve
kuruluglar arasinda gayret birligi saglanmalidir.

- Terorle micadele uzun soluklu bir strectir. Teror karsisinda sabirli, azimli
ve itidalli davraniimalidir.

- Ter6rle mucadelenin zorlugunun ve sabirli davraniimasi gerektiginin yalniz
guvenlik kuvvetleri tarafindan degil, siyasi karar alicilar, medya ve kamuoyu
tarafindan da dogru sekilde algilanmasina ¢aligiimalidir.

- Tero6r orgutleri micadelenin uzamasini ve toplumsal sabrin tikenmesini
ister. Bu nedenle, stratejilerini toplumsal sabrin Gzerine kurmaya calisir.
Dolayisiyla, terérizmle muicadelede toplumsal ve ydnetsel sabrin
gosterilmesi gerekir.

- Terdrle micadelede topluma gercekgi olmayan beklentiler veriimesinden
kaciniimaldir.

- Ter6rizm, kendisini Ureten, yasatan ve kusatan ekosistemin bir parcasidir
ve onunla birlikte var olur. Elbette ekosistem deyince, icinde bulunulan ¢evre
ve duzeni anliyoruz. Bir bolgedeki tim bitkiler, hayvanlar ve insanlar ile
bunlarin birbirleri ve ¢evreleri ile olan iligkilerini anliyoruz. Terdr érgutleri
icerisinde bulunduklar ekosisteme sekil vermeye calisir. Terérin beslendigi
ekosistemi, terérle mucadeleye katki saglayacak sekle donistirmek
onemlidir. Bunun icin de, terdrtin beslendigi yerel ekosistemi iyi sekilde
anlamak zorunludur.

Genellikle terorizmin pargasi oldugu ekosistemler karmagiktir. Bu karmasikhigin
nedeni ise, modern, post-modern ve geleneksel adlarin i¢ ice ge¢gmis durumda
olmasidir.

Bunun yaninda, ter6r drgitleri sinir asan sug drgutleri ile birlikte uyusturucu,
insan ve silah kagak¢iligi yapabilmektedir.

Butln bunlar, terérle micadelenin ¢ok boyutlu, karmasik ve zaman alan bir
sure¢ oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, terér orgutiint besleyen ekosistemin
terdr orgutlerinin dmrind kisaltacak bir sekle dénusturilmesi esas alinmalidir.
Amag terdrl yalniz birakan bir ekosistem yaratmaktir.

Bu nedenle alandaki guvenlik personeli bdlgedeki ekosistem ile
buttnlesmelidir. Cografya ile i¢ ice yagamayi, cografya ile dost olmay bilmelidirler.
Cografyaya ancak ayaginiz basa basa hakim olabilirsiniz. Ekosistemde sizin de
bir aktér olmaniz gerekiyor. Yedi gin yirmi dort saat sistemin dogal bir parcasi
olmaniz gerekiyor.

Bizim, terdrizmin yerel ekosistemini okuyarak sahada edindigimiz tecribeler
sonucunda uyguladigimiz Gegici ve Gonulli Kéy Koruculari sistemi, PKK ile
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mucadelede, ¢cok 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenmistir. Gegici ve Gondulli
Kdy Koruculari bugtine kadar bu micadelede 1343 sehit vermislerdir. Gegici ve
Gonilli Koy Korucularinin kanun ve devlet yaninda bu miicadelede yer almasi,
sorunun etnik bir gatisma olmadiginin ve boltcu terdr 6rgutiindn bolge halkinin
destegdini saglayamadiginin da ¢ok 6énemli bir gdstergesidir. Turkiye'de uzun
sUredir basariyla uygulanan korucu sisteminin bir benzeri de 2007 yilindan itibaren
ABD tarafindan Irak'ta (Sons of Iraq) kullaniimaya baglamistir. ABD, Afganistan'da
da Irak'ta uygulanan koruculuk sistemine benzer mahalli givenlik birimi ya da
milis guict (Afghan Public Protection Force) kurmak istemis ve buna iligkin pilot
programa Subat 2009'da baglamistir.

Terdr orgitlerinin eylem yelpazesi ¢ok genistir. Orgitler kirsalda ve
sehirlerde farkh yodunlukta ve farkli tipte eylemler yapabilmektedir. Bu
nedenle her biriyle farkli yontemlerle mticadele edilmelidir.

Terdrle micadelede givenlik kuvvetlerinin karsi karsiya kalacagi bazi
paradoks durumlar olabilir:

» Bazen, guvenlik tedbirleri agisindan fazla kuvvet kullaniimasi, daha az
guvenli durumun olusumuna neden olabilir.

* Bazen, operasyonlarda daha fazla kuvvet kullaniimasi, operasyonlarin
basari derecesini azaltabilir.

* Bazen, operasyonlarda daha az kuvvet kullanilmasi, hesapli risklerin
alinmasi, basari derecesini artirabilir.

Guvenlik kuvvetleri ile istihbarat 6rgutleri arasindaki dinamik is birliginin
saglanmasi i¢in her sey yapiimalidir. Etkili, dogru ve uygun zamanli
istihbaratin  elde edilmesi  dnemlidir. istihbarat operasyonlari
yonlendirecektir. istinbarata dayanmayan operasyonlar olumsuz sonuglar
dogurabilir. Terérle micadelede egitiimis personel tarafindan elde edilen,
insana dayanan istihbaratin dnemi ise ¢ok buyuktr.

Kamuoyu hassasiyeti ve artan medya denetimi ginimUtzde sadece stratejik
dizeydeki dogrularin degil, taktik dizeydeki dogrularin da 6énemini
artirmigtir. Taktik dizeyde yapilan yanliglar, dogru stratejik yaklagimlari bosa
cikartabilmektedir. Dolayisiyla, terérizmle micadelede, alanda gorev yapan
personelin formasyonu, becerileri micadelenin basariya ulasmasinda
belirleyicidir. Alandaki liderlerin, geleneksel askeri formasyon disinda, tarihi
ve cografyayl okuma yetenegi yaninda yeterli sosyolojik bilgiye de sahip
olmasi énemlidir.

Terdrle micadelede elde edilen basari, etkisiz hale getirilen terorist sayisiyla
Olcilmemelidir. Bundan daha énemli olan husus, teroristlerin inisiyatifinde
gerceklestirilen terdr olaylarinin sayisinin azaltiimasi olmalidir.
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- Teror orgutune katilimlarin azaltiimasi, kontrol altina alinmasi ve terér
orgltlerinden kagiglarinin saglanmasina yonelik tedbirler Gzerinde 6nemle
durulmalidir.

- Toplumun terérle micadeledeki kararliligi da bagl basina bir etki faktéradur.
Bu nedenle terdristlerin, algl yonetimine uygun ortam olusturmak amaciyla
yaymaya calistigi dehset ve korkunun éntine gecilmesi igin toplumun her
katmanina ve medyaya 6nemli gorevler dismektedir.

Cagimizda bireyler, bu karmasik durumu algilanir bir diizeye indirgemede
medyadan yararlanirlar. Bu medya vasitalariyla "gergek"; "varolan", "sunulan" ve
"algilanan” olarak karsimiza ¢ikmakta, cogu kez ayrintili bir incelemeye tabi
tutulmadan sunulmaktadir. Bu durum toplumlarin algilamalar Gzerinde de ciddi
degisimlere sebep olabilmektedir. Haber 6zguirligu ve objektif bilgilendirme, her
acidan saygi gosterilmesi gereken bir olgu olmakla beraber, 6zglrlUklerin topluma
zarar verme sinirinin olmasi gerekliligi tzerinde de distntlmelidir.

Medyanin teréristlerce aragsallastiriimasi ve tim dinyaya aktarilan terér
goruntileri terérizmin kuresellesmesinde 6nemli etkiye sahiptir. Clnki terdristlerin
en 6nemli hedefi, gerceklestirdikleri eylemlere toplumlarin dikkatinin ve ilgisinin
cekilmesi, bdylece sistem ve toplum tarafindan taninmalari, varliklarinin kabul
edilmesinin saglanmasidir. Televizyonda, 6zellikle de uluslararasi televizyon
kanallarinda goruntulerinin yansimasi, eylemlerinin amaglari arasindadir. Bu
nedenle, medyada teror olaylarina iliskin haber sunulurken bu haberin kapsami,
verilecegi sure ve tekrarlanmamasi da ¢ok énemlidir. CUnku terdr olaylarinin
ulusal ve uluslararasi medyada uzun sureli ve tekrarl olarak verilmesi terdr
orgutlerinin maksadina hizmet edecektir.

Degerli Konuklar,

Sempozyum suresince, konularin uzmanlari, uluslararasi givenlige yonelik
en dnemli ve blyuk tehditlerden biri olan terdrizmin gesitli yonleriyle ilgili tespit ve
analizlerini dile getirecekler.

Bu sempozyumun terérle micadelede; sorunu anlamak ve ortak degerlerimizi
korumak icin beraber neler yapabilecegimizi ortaya cikarma acisindan faydali
sonuglar yaratacagina inantyorum. Katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkir eder
basarilar dilerim.



Sempozyum 13

Prof. Dr. Graham ALLISON (ABD)’

Harvard Universitesi

Cok tesekkdrler. Burada olmaktan buyuk onur duydugumu ifade etmek
istiyorum. DUn gece Boston’dan geldim. Uzak mesafeden gelen digerler
katihmcilar ve ben, bu nedenle biraz yorgun dismus gbzikebiliriz. Ancak sizi
temin ederim burada olmak benim igin buyudk bir mutiuluk.

* Harvard Universitesi Bilim ve Uluslararasi isler Merkezi'nin Direktdrii olan Graham ALLISON, otuz yildir 6zellikle
nukleer silahlar, terérizm ve karar alma konularinda ABD’nin ulusal giivenlik ve savunma politikalarindaki lider
analistlerden biridir. Prof. ALLISON, birinci Clinton yonetiminde Plan ve Prensiplerden Sorumlu Savunma Bakan
Yardimcisi olarak “eski Sovyet niikleer silahlarinin azaltiimasi i¢in Rusya, Ukrayna, Beyaz Rusya ve Kazakistan ile
iliskileri yeniden sekillendirmesi” sebebiyle, bakanlikga sivillere verilen en yiiksek 6diil olan “Ustiin Kamu Hizmeti
Savunma Madalyasi (the Defense Medal for Distinguished Public Service)’na layik gértlmustir. Yapmis oldugu bu
galismalar neticesinde, eski Sovyet Cumhuriyetlerinde bulunan 12.000’den fazla taktiksel nikleer silah glvenli
bélgelere alinmig, Sovyetler Birligi'nin dagiimasiyla Ukrayna, Kazakistan ve Beyaz Rusya'da birakilan ve ABD’ye
yoneltilen 4.000’den fazla nlikleer savas bagliginin imhasi saglanmistir. Prof.Dr. Graham ALLISON'in Gglncii baskiya
giren son kitabi “Niikleer Terdrizm: Onlenebilir Nihai Felaket”, New York Time gazetesi tarafindan 2004 yilinin 100
dnemli eseri arasinda gésterilmigtir. Kitapta niikleer terérizmin énlenmesine yonelik “Ug Hayir’ doktrini
aciklanmaktadir: Kayip niikleer silahlara hayir, yeni niikleer silah gelistirimesine hayir, niikleer silahlanmaya giden
yeni devletlere hayir. Ayrica, ALLISON'In 1971°de yayimlanan ve 1999 yilinda gézden gegirilerek yeniden basilan
“Kararin Esasi: Kiiba Fuizeleri Krizinin Agiklanmasi” isimli kitabi, siyasal bilimler alaninda 400.000 baskiya ulasan bir
eserdir. Kurucu dekan Prof. ALLISON'in liderliginde 1977-1989 arasinda kuigtik bir programla hayata gegen Harvard
Universitesi John F. KENNEDY Yénetim Okulu (John F. Kennedy School of Government), yirmi kat biiylimiis ve en
onemli siyaset ve yonetim okullarindan biri haline gelmistir. Prof.Dr. Graham ALLISON, REAGAN déneminde
Savunma Bakanina Ozel Danismanlik yapmistir. Once Bakan Caspar Willard WEINBERGER tarafindan ve daha
sonra Plan ve Prensiplerden Sorumlu Savunma Bakan Yardimciligi gérevini Ustlendigi birinci Clinton déneminde
Bakan William James PERRY tarafindan “Ustiin Kamu Hizmeti Savunma Madalyas!” ile iki kez &éduillendirilme
ayricaligina sahip olmustur. ALLISON Savunma Bakanlari Caspar Willard WEINBERGER, Frank Charles
CARLUCCI, Richard Bruce CHENEY, Leslie ASPIN, William James PERRY ve William Sebastian COHEN'in
Savunma Politikasi Kurullarinda Gyelik yapmistir. Prof.Dr. ALLISON, Sam Nunn, Bob Graham, John McCain, Pat
Roberts, Condoleezza Rice, Richard Armitage ve Robert Ellsworth gibi eski ve bunun yaninda gérevine devam eden
senatorler ile Ulke ¢apinda ulusal glivenlik uzmanlarinin katiimiyla “Amerika’nin Milli Menfaatleri Komisyonu'nun
(1996 ve 2000)” organizatérligiini yapmistir. Kendisi ayrica, Uglii Komisyon'da kurucu (yelik ve Dis iliskiler
Konseyi'nde Direktérliik yapmis, aralarinda Enerji Bakanligi Rusya ile Yayiimanin Onlenmesi (Baker-Cutler) Gérev
Glicli, Uluslararasi Atom Enerijisi Kurumu Segkin Kisiler Komisyonu ve Kitle imha Silahlarinin Yayiimasi ve Terrizm
Komisyonu gibi kurullarda Uyeliklerde bulunmustur. Prof. Dr. Graham ALLISON; “Getty Oil Company”, “Natixis”,
“Loomis Sayles”, “Hansberger”, “Taubman Centers, Inc.” ve “Belco Oil and Gas” gibi sirketlerde direktorlik yapmis
ve “Chase Bank”, “Chemical Bank”, “Hydro-Quebec” ve “International Energy Corporation” gibi firmalarin danisma
kurullarinda calismistir. Charlotte (North Carolina) dogumlu olan Prof. ALLISON, Universite 6grenimini Davidson
Universitesi, Harvard Universitesi (Tarih Bélimii) ve Oxford Universitesi (Felsefe, Siyaset ve Ekonomi Béliimiiynde
tamamlamis, yliksek lisans ve doktora egitimlerini ise Oxford ve Harvard Universitelerinde siyasal bilimler alaninda
surdirmastir.
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Kim tahmin edebilir veya kim tahmin edebilirdi ki? Buglnki sunumum igin bir
alt baslik belirleseydim bu “Kim tahmin edebilirdi ki?” olurdu. Benden énceki
konusmacinin da belirttigi gibi bugiin dyle bir ortamda yasamaktayiz ki, cogumuz
icin, cogumuzun profesyonel yasami igin bir gergeve sunan Soguk Savas
baglamindan farkli olarak ulusal ve uluslararasi guvenlik baglaminin
tanimlanmasinda bir takim kavramsal zorluklar yasamaktayiz. GUnimuzde, su
ana kadar gordugumuz terér saldirilarindan daha da kéti olan bir durumu, olasi
g6zikmeyen ve inanilmaz bir durumu hayal etmeye c¢alistigimizi distnelim.
Sunumumun sonunda gergeklesmesi imkansiz goziken bir durumun, aslinda
mumkun olabilecedi ve mevcut bir tehlike teskil edebilecedi konusunda sizi ikna
etmeyi amacliyorum. Bu tehlike, terérle micadele konusunda ciddi adimlar atan
savunma ve guvenlik kurumlarinca tehdit yelpazesine dahil edilmelidir. Bu
konuya gecmeden dnce, musaadenizle girizgah bdéliminde birka¢ dvglude
bulunmak istiyorum. Oncelikle, su anda yapmakta oldugunuz mikemmel
cabadan dolay Terérle Micadele Mikemmeliyet Merkezi'ne akabinde de bu
merkezin kurulmasini saglayan Turk Silahli Kuvvetleri Komutanligina ve
Komutanlarina ve hiikiimete évgiilerimi sunuyorum. Devlet Universitesinde
¢alismakta olan ve Harvard’da direktorli oldugum merkezde gdrev yaptigi
zamanlardan tanidigim Mustafa Karabagli'dan merkez hakkinda bilgiler
edinmistim. Din gece Merkezin, Uzerinde c¢alistigi konulara baktigimda tasvip
veya takdir ettigim birgcok nokta buldum.

Basta sunulan gorsel materyalde de belirtildigi gibi terérizm kesinlikle bir
kaostur. Terdrizm yeni bir olgu degildir terérizmin de bir ge¢gmisi vardir. Ancak
degisen bir ¢cehreye blriinmeye devam etmektedir. Sunumumun odagini-
olmazsa olmazini tegkil eden bu énermede, -terérle miicadele merkezinin gorsel
materyalinden alinti yapiyorum- diinya ¢apinda isbirligi eksenli bir mekanizma
tesis edilmelidir. Bu nedenle, Merkezin calismalarini 6zellikle de son zamanlarda
kitle imha silahlari terérizmini ve birazdan konugsmamda ele alacagim diger
yuksek uclu tehditlere yonelik calismalarini takdirle ve memnuniyetle
karsiliyorum.

Gecen hafta, Savunma Bakani Robert Gates’in aksam yemegi davetinde
bulundum ve bir diger eski Savunma Bakanlarindan is arkadasim James
Schlesinger vasitasiyla kendisi ile tanistirldim. Masada iken, yillardir “ABD
Savunma Yapisi” adll Savunma Bakanhgrnin yayinladigi yillik raporu hazirlayan
arkadaslarimizdan birinin yorumu hakkinda dalga geciyorduk. Bu arkadasimiz
William Kaufman’a, Bakan Schlesinger ile ondan bir 6énceki bakan Harold
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Brown’a rapor hazirlamak arasinda bir fark olup olmadidi soruldu. Bill “iyi bir
soru. Jim Schlesinger aslinda biyik tablo adamidir. Orman Uzerinde odaklanir.
Bu nedenle, Savunma Yapisi Raporunu hazirlarken ormani disinmek
durumundaydim. Diger taraftan nikleer fizik¢i olan Harold Brown ise, bir agag
adamidir ve su agag, o aga¢ bu agac, agaclar Uzerinde odaklanmaktaydi. Ancak
Baskan Jimmy Carter da yaprak adami ve yapraklari sever” dedi.

Bu yuzden buginki sunumumda biraz ormandan bahsedecegim ve daha
sonra da hizlica yansilarima déntip ortadaki uzun agacla, Nukleer Terorizm ile
ilgili konusacagim. Ancak izninizle orman hakkinda birka¢ sey soylemek
istiyorum.

Benden onceki konugsmacinin da ifade ettidi gibi, bizim, topluluk olarak,
uluslararasi glivenlik toplumu olarak Soguk Savas sonrasinda karsilastigimiz
en buyUk sorunlardan biri, kavram sorunudur. 20. yuzyilda kavramsal guvenlik
cografyasinda yer almasi gerektigini disundtgim bir diger kavram, silahli
kuvvetlerin iglevinin, artik sadece diger Ulkelerin silahli kuvvetlerinin saldirilarina
karsi halkini korumak olmadiginin kabul edilmesi gergevesinde ortaya ¢ikan
paradigma degisikligidir. Gegtigimiz 2000 yildir bir Glkenin silahli kuvvetlerinin
temel gorevi, diger Ulkelerin silahli kuvvetlerine karsi halkini korumak olmustur;
sadece bir gorev degil, temel bir gérevdir. Ancak 11 Eylll saldinlarinin, bu tehdit
yelpazesini genisleten ve bir paradigma degisikligi dngoren 21. ylzyila bir giris
teskil ettigini diginudyorum. 11 Eylul'de, Dunya Ticaret Merkezi Kulelerine ve
Pentagon’a bir devlet digi 6rgite mensup 19 kisiden mitesekkil bir grubun
yaptidi saldirida hayatini kaybeden insan sayisi, ABD’nin Il. Dinya Savasina
girmesini tetikleyen Japonlarin Pearl Harbour saldirisinda hayatini kaybedenlerin
iki katrydi. Bunu bir dugtnun! Devlet digi bir aktor, devletlerin guiciinde bir etki
yaratabilmektedir. GUntimuz ve 6ngorulebilir bir gelecek icin konugsmak gerekirse,
teknoloji, bireylere ve kuglk gruplara, 6énceden sadece organize devletlerin
yapabilecedi ve yapabildigi dizeyde oldirme kapasitesi saglamaktadir.
Savunma toplulugunun veya istihbarat toplulugunun veya 6zel hizmetlerin
sorunlarindan bahsedecek olursak, tehdit dahasi yiiksek uclu tehdit yelpazesine,
kUresel hatta kendi vatandaslarimizdan olusan devlet digi kig¢lk bir grup
tarafindan iglenen ve halklarimiza kayiplar verdiren, énceleri hafizalarimizin
alamayacag turden olaylarla karsilagma ihtimalini de dahil etmeliyiz. Teror ve
tehdit yelpazesi icerisinde degerlendirildiklerinde bunlar yiksek ucludur. Tek bir
olayda onlarca ve yuzlerce insani dldurebilen teror eylemleri —Eisenhower, mega
terdr olarak adlandirmaktadir — s6z konusudur.
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Buguln, Uzerinde duracagim konu bu yelpazenin aslinda ilk ucu: nukleer
terorizm, binlerce insani oldirebilen bir teror tirl: nikleer terérizm. Binlerce insan
tek bir olayla dldurdlebilmektedir!

Simdi musaadenizle ormana iliskin genel yorumlarimi burada sonlandirip
PowerPoint sunumumun konusunu teskil eden aga¢ konusuna gecmek
istiyorum. Baskan Obama, “NUkleer terérizm, bugin ABD’nin karsilastigi en
onemli ulusal guivenlik tehdididir” demistir. Selefi George Bush da tamamen ayni
gorusteydi. BM, 60. yilddonimu kutlamalari icin hazirlanirken, diinya ¢apinda bir
grup akil kadin ve erkegi davet etti ve dnimuzdeki 25 yilda bizi bekleyen
uluslararasi guvenlik tehditleri konusunda mulahazalarda bulunmalarini istedi. Bu
grup, nikleer tehlikenin de icinde bulundugu 6 buytk tehdit belirledi ve bu skala
icerisinde genis yer verdikleri nukleer tehdit icin — ve bu alt satirdir- sunlari
sOylemislerdir; “ Yayllmanin énlenmesi rejiminde erozyonun kaginilmaz oldugu
ve yayllmanin blyuk oranda artacadi bir noktaya dogru yaklasiyoruz.” 2005
yilinda Nobel Barig Odili’'ni alan ve IAEAye kazandiran Muhammed El-
Baradei’nin de benzeri bir argimani vardir: “ntkleer terérizm, bugiin Dinyanin
karsilastigi en ciddi tehlikedir’. Sadece ABD’nin degil tim diinyanin.

Yine, Birlesmis Milletler eski Genel Sekreteri Kofi Annan sunu belirtmektedir:
“‘NuUkleer bir teror saldirisi herhangi bir yerde olabilir, Londra, Delhi veya New
York ve bu saldiri, sadece hedeflenen bolgede blylk ¢apli can ve mal kaybina
ve yilkima neden olmayacak ayni zamanda dinya ekonomisini bozacak ve
gelismekte olan Ulkelerde ikincil bir etki yaratarak milyonlarca insani yoksulluga
mahkum edecektir.”

Ne olur? Bu salonda bulunanlarin blyuk bir bolimu eski Soguk Savas dénemi
muhariplerindendir ve hedef haritalarina asinayizdir. Bu, New York sehrinin bir
haritasidir ve 11 Eylilden bir ay sonra Times Meydaninda bir bombanin
patlatiimasini resmetmektedir. Bu olaya iliskin hikdyeye, Nukleer Terérizm adli
kitabimda yer verdim. Dragonfire adli bir ajan, El Kaide’nin eski Sovyet
cephanesinden kuguk miktarda bir nikleer bomba edindigini ve bu bombayi
suanda New York'da bulundurduklarini ve belki de patlatmak Gzere olduklarini
bildirmistir. CIA Baskani George Tenet, Baskan Bush’la gortsur ve gunluk
istihbarat brifingi kapsaminda kendisine uyarilarda bulunur ve oldukga guvenilir
olduklarina inandiklari bir ajanin bu raporu hazirladigini bildirir. Birka¢ saniye
soluk aldiktan sonra sualler baglar: “Eski Sovyet cephanesinde Dragonfire’in
bize verdigi yahut tahminde bulundugu tanima uyan silahlar mevcut muydu?
Batdn bu silahlar dizgin bir sekilde kontrol edildi mi? Cevap: Hayir. Peki,
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ABD’nin ruhu duymadan El-Kaide bu silahlardan birini ele gecirebilir ve New
York’a getirebilir ve onu patlatmaya hazir hale getirebilir mi? Cevap: Evet. Bu
sorgulamaya bagli olarak, Dragonfire’in New York’da bir nukleer bomba
bulundugu ve bunun patlamak Uzere olduguna iliskin raporunu gérmezden
gelmek igin herhangi bir neden yoktur. Bu durumda, Baskan Bush,
Washington’da da bir bomba olabilecegi korkusuyla Baskan Yardimcisi
Cheney’e Washington’dan ayrilma emrinde bulunur. Ve bu bomba
Washington’da patlatiirsa ABD’nin soguk savas gunlerinden kalma bir plani da
bulunmaktadir. Bu plan kapsaminda, hikimetin idamesi icin alternatif bir
hiikiimet olarak Reagan yénetimi distindlir. ilk hikkimetin saldirida yikilmasi
durumunda Cheney, ABD hikimetinin farkli kurumlarindan 200 kadar insanla
yeni bir hikiimet kuracaktir.

Laboratuarlardan gelen nikleer test ekipleri ve nikleer uzmanlar, New York‘a
gonderilir ve radyoaktif sinyalleri arastirirlar. Bu hikayenin sonunda bunun yanls
bir alarm oldugu yoninde iyi haberler gelir. Ancak buradan aldigimiz mesaj, bilim,
teknoloji, mantik temelinde dustnildiginde, Dragonfire’in New York’da aktif bir
nikleer bombanin olduguna iligskin raporunun gérmezden gelinemeyecegidir. Bu
bomba, bir SUV’'un arkasina koyulmus olsaydi, 10 kilotonluk patlayici gtice sahip
bu kiigik bomba — Hirosima’ya atilandan biraz daha kugik- SUV’un arkasinda
Times Meydanina goturilir ve bir is gliniinde patlatilabilirdi. ilk birkac dakika
icerisinde yarim milyon kisi hayatini kaybederdi ve diger yarim milyon kigi de bir
hafta igerisinde 6lirda. Times Meydanini gevreleyen bu kirmizi gizgi, yaklasik bir
milin Ggte biri kadardir. iste o cizgi icerisinde kalan alaninin tamami yerle bir
olacaktl. Nukleer bombanin patlamasi ile birlikte ortaya ¢ikan enerji, 540.000
fahrenayt derecede patlama isisinda buharlasir ve bir mile kadar olan alan -
burada mavi cizgi ile gosterilmekte- buttin kdpriler, BM binasi, tlineller, 1995
yilinda Amerikali bir terdristin Oklahoma City’deki federal ofis binasini
bombaladiktan sonraki hali gibi olacaktir.

Bu size ¢ok uzak gorinebilir. Dragonfire’in bombasi burada, Ankara’da da
olabilirdi. Bagkan Obama’nin Eylul ayinda ifade ettigi gibi Moskova'da, New
York'ta, Tokyo’da, Pekin’de, Paris’te, Londra’da ya da Ankara’da patlatilan
sadece tek bir nikleer bomba bir tek olayda binlerce kisiyi 6ldurebilir. Bu olaydan
sadece ekonomimiz ve guvenligimiz olumsuz ydnde etkilenmeyecek yasam
bicimimiz de degigecektir.

Atifta bulundugum Nukleer Ter6rizm baslikli kitapta iki bolim yer almaktadir:
bdlim bir ve bélim iki. Birinci bélimde nikleer terérizmin kaginiimaz oldugu,
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ikinci bolimde ise engellenebilir oldugu savunulmaktadir. Her iki bélumin de
Onermesi biraz mantiga aykiridir ve aciklama gerektirmektedir. Kitabin birinci
boluminde mevcut gidisatta nikleer terdrizmin kaginilmaz oldugu
tartisiimaktadir. ikinci dnerme ve kitabin ikinci bélimiinde ise nikleer terérizmin
Onlenebilir oldugu savunulmaktadir; aslinda Nikleer Terérizm Kitabinin alt baghgi
“En Buyuk Engellenebilir Felaket”. Bu en énemli dnermedir. NUkleer terorizm,
bir takim kolay, yurutulebilir tedbirler manzumesi ile engellenebilir, bu tedbirlerin
bazilarini zaten gergeklestirmekteyiz bazilarini ise hayata gegirmekte yavas
hareket etmekteyiz.

Bu birinci 6nerme: kaginiimaz. ABD hikimeti ve Tark hikimeti, Rusya
hdkidmeti, Pakistan hikimeti ve diger hikimetlerin her biri, BM, IAEA ve diger
butin aktorler, bugiin yaptiklarina devam etmektedirler. Dinyanin her hangi
blyulk bir sehrinde, bir nikleer terérist saldirinin, 6nimizdeki on yildan daha
yakin bir zamanda gerceklesmesi ihtimal dahilindedir. Bunu 2004 yilinda yazdim.
Bana goére benim en iyi 6ngdérim 2014 yili sonuna kadar %51’lik bir olasilik
devam edecektir; mevcut gidisatta, teroristler, Snimuizdeki bes yil icerisinde
dinyanin herhangi bir yerinde nikleer bir silahi basarili bir sekilde patlatacaktir.

Kimilerinizin ilgisini ¢ekebilir, 11 Eylil Komisyonunun devami olarak ABD
kongresi tarafindan bir komisyon kuruldu. Komisyonun adi Kitle imha Silahlari
Terdrizmi ve Yayllmanin énlenmesi Komisyonu idi. iki eski senatér bu komisyona
baskanlik etmekteydi; Florida’dan Bob Graham ve Missouri’'den Jim Talent. Bu
Komisyon Aralik 2009 yilinda raporunu yayinladi ve raporunda “Konuyla ilgilenen
ve en iyi yargida bulunan Komisyonun Cumhuriyetci ve Demokrat Uyelerinin
gOrusune gore, mevcut gidisatta, 2014 yili sonunda dinyanin herhangi bir
yerinde ndkleer veya biyolojik bir teror saldirisinin meydana gelmesi ihtimali her
zamankinden ¢ok daha fazladir”. Bu, kesin dogru oldugu anlamina gelmiyor
ancak bir yargidir. Dinyanin en basaril yatirnmcisi Warren Buffet, kendisi risklerin
ele alinmasi konusunda da olduk¢a basarilidir, sigorta ve reaslrans isi
yapmaktadir. Ona goére, nukleer terérizm kaginilmazdir. “Olmasinin éntinde bir
engel gérmiyorum” demektedir. Akabinde ihtimallerin bir araya getiriimesine
alisik olmayan bizlere yardimci olacak su ilging matematiksel acgiklamayi
getirmektedir. “Belirtilen yilda bir nikleer silahin kullaniimasi ihtimali %10 ise -
%10 oldugunu sdyleniyor-sadece %10 olmasi halinde- ve s6z konusu ihtimalin
onumuzdeki 50 yil igin de gecerli oldugunu distndrsek bu durumda bu 50 yil
icerisinde en azindan bir kez nukleer saldiri gergeklesme ihtimali, %99.5'tir. Bu
nedenle, ortalama bir yil icin olan %10’luk ihtimal 50 yil igerisinde neredeyse
%100 olmaktadir. *
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Bu konuyu bir baska sekilde de ele alabiliriz. Bunun birgok Avrupali dinleyici
icin inaniimaz oldugunu biliyorum, bu konuyla ilgilenme gérevini Gstlenmis ya da
kendiliginden buna talip olanlara bu hususu sormaliyiz. Cumhuriyetci ve
Demokratik Bagskan olan Savunma Bakanimiz Robert Gates, sabah Ugte
uyandigini ve “ Tanrim, her sey daha kotu olabilirdi” diye i¢ gegirdigini ifade
etmektedir. Onun endisesi nedir? Kitle imha silahi 6zellikle nikleer silah bulunan
teroristlerdir. NUkleer sorun Uzerinde incelemeler yurlten ve bir Amerikan
istihbarat analisti olan Watson, “21. yiizyil, devlet disi aktérlerin, El-Kaide’nin
halen istigal ettigi gibi, nikleer silah gelistirme isteklerine daha sonra da bunu
kullanma imkan kabiliyetlerine gore sekillenecektir.” demektedir.. Rusya Eski
Basbakani ve eski istihbarat Bagkani Mikhail Primakov; “Uluslararasi teroristler,
nukleer malzeme teknolojisi ve uzmanligi icin kara borsa nukleer silahlara el
atmanin pesindedirler’ seklinde bir ifadede bulunmustur.

Hindistan Dis isleri Bakani Bayan Rao; “Niikleer terérizm sorunu, bizim ele
aldigimiz ciddi bir nikleer guvenlik sorunudur. Cevremizde vuku bulan gizli
nikleer yayllmadan etkilenmekteyiz ve dogal olarak nukleer terdrizm ihtimali bizi
endiselendiriyor” demektedir.

Bakan Clinton: “Bizim i¢in en korkung kabus, bu terdristlerden birinin kitle
imha silahina el atmasidir” demigtir. Su an Ulusal Guvenlik Danismanligi gorevini
icra etmekte olan eski General Jim Jones en blyUlk kabusunun terdristlerin eline
bir nikleer silahin gegmesi oldugunu belirtmis ve bunun oyunu bozacagini
belirtmektedir.

Hi¢ rastlaniimamis bir felaketin gergeklesmesi olasiligi Uzerinde nasil fikir
yuritebiliriz? Bunun igin farkli metodolojileri inceledim. Tahminde bulunmak igin
bilim tabanli bir metodoloji bulunmamakla beraber, bu felaketin ortaya konmasi
icin cesitli algoritmalar ve yaklasimlar mevcuttur. Temel olarak muhabirlerin
kullanmakta oldugu kontrol listesindeki hususlar Gzerinde karar kildim: kim, ne,
nerede, ne zaman, nasil?

Bugun kim bir nikleer terdr saldirisi planhyor olabilir?

Hangi nukleer silahi kullanacaklar?

Teroristler ilk saldirtyr nerede ve ne zaman duzenleyebilir?

Terdristler bir nikleer silahi hedeflerine nasil gétirebilirler?

KiM?

Benim listemin basinda Usame Bin Ladin ve El-Kaide yer almaktadir. Ancak
kitabimda, diger potansiyel suglulara dair bir liste verdim. Usame Bin Ladin
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grubunun gtindemini Allah’in dismanlari Gzerinde olabildigince ¢ok kuvvetle teror
estirmek olarak belirledi. S6zcisu Ebu Ghait; “4 milyon Amerikaliy1 éldirme
hakkimiz var. “ demistir. 11 Eylul'den 2 yil sonra 2003 yilinda Usama, radikal bir
seyhten nukleer yahut biyolojik bir silahla 10 milyon Amerikaliyi dldurebilecegine
iliskin bir fetva almistir. 11 Eylal Komisyon raporunda da belirtildigi Gzere “El-
Kaide, en az 10 yildir nikleer silah gelistirmeye yahut ele gecirmeye
calismaktadir ve bu stratejik hedefini devam ettirecektir.“ Bin Ladin’in Hirogsima
olayini bir hedef olarak gosterdigine dair duyumlar vardir. EI-Kaide bu blyUk
amaglarini acik olarak dillendirmedi ancak bu hedefe dogru gittigini gdsteren bir
takim faaliyetlerde bulunmustur. NUkleer uzmanlar temin etmeye calismaktadir.
Kitabimda da belirttigim gibi iki Pakistanl nikleer silah bilimcisi, nikleer silahlar
hakkinda konusmak tGizere Usame Bin Ladin ve vekili Al-Zevahiri ile Afganistan’da
bir araya geldi. 11 Eylul sonrasi kurulan komisyonlardan biri olan IC Komisyonu
El-Kaidenin muhtemelen niikleer uzmanlara ve tesislere erisim sagladigini ve
gercekten kaba bir nikleer aygit gelistirme ihtimalinin bulundugu ¢ikarimini
yapmistir. Bu tlrden bir cihazin gelistiriimesi malzeme elde etmeleri halinde
imkan ve kabiliyetleri dahilinde oldugunu belirmistir.

Boylelikle, bu Kim sorusuna bir yanitti. Simdi gelelim “Ne?” sorusuna.

Bir tercrist hangi bombayi kullanabilir? Nukleer silahlara sahip devletlerin
envanterinde bulunan hazir yapiimis bir silah olabileceg@i gibi, bir devletin
deposundan calinan yuksek igerikli uranyum veya platonyumla gelistirilen
nukleer bir cihaz da olabilir- bunlara El Yapimi Patlayici (EYP) da denilmektedir.
Bu, Irak’ta kullanilan ve su anda Afganistan’da kullaniimakta olan EYP’lerin bir
benzeridir. ABD silah laboratuarlarindan birinin eski direktorti ve UnlU bir silah
tasarimcisi Johnny Foster, 25 yil dnce, “ temel nukleer malzeme mevcut ise,
halka agik bilgi unsurlari kullanarak bir atom bombasi yapmak mimkindar’
demigtir. Bir diger eski laboratuar direktorl Harold Agnew, “eldeki malzemeyle bir
nukleer silah gelistirmenin kolay oldugunu dusutnuyorsaniz, yaniliyorsunuz.
Ancak, bir terorist grubun eldeki malzemeyle nikleer bir bomba yapamayacagini
dislnuyorsaniz, 6ldindz demektir.” demistir.

Bir nukleer bilesen nerden getirilebilir? Aslinda yine en muhtemel silah
malzemesi kaynaginin Rusya veya eski Sovyetler Birligi oldugunu soyleyecegim.
Elbette ki Rusya, silahinin yahut malzemesinin galinmasina riza gésteriyor degil.
Aslinda, 1991 yilindan bu yana Rusya hikimeti ve Rusya guvenlik kuvvetleri,
Rusya’nin ve eski Sovyetler Birligi'ne dahil olan devletlerin silah ve malzemelerini
glvence altina almak maksadiyla olumlu yénde birgok ¢calisma yuritmektedir.
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Ancak, cok fazla silah ve malzeme olmasi nedeniyle hala listenin basinda yer
aldigini belirtmek isterim.

Kuzey Kore de ayni zamanda bir terdrist grup icin muhtemel silah kaynagi
konumundadir. Plitonyum degerinde on bombaya sahiptir ve iki nikleer test
uygulamistir. Harvard’taki dersimde 6grencilerime; “Kim Jong-il, Kuzey Kore
lideri, Usame Bin Ladin’e bomba satmayi disidndr md, bunun yanina kar
kalacagini dusunebilir mi?” seklinde bir soru sordum. Cogu bunun mimkin
olmadigini distindi. Akabinde “Kim Jonh-il, bir nikleer bombadan yizlerce kat
daha buyuk bir isi, plitonyum Uretim reaktorunt Suriye’ye satmayi dusunebilir
mi?” Ki bunu yapti ve israil'in hava saldirisinda imha edilmeseydi bugiin hala
isletiliyor olacakti.

Pakistan dinyanin en tehlikeli Glkesidir. Pakistan hukidmetinin 6zellikle de
Pakistan ordusunun son ginlerde yurattiga cabalar cesaret verici buluyorum.
Ancak, Pakistan’in 2001 yilindan bu yana nikleer bomba ve malzemelerine
iliskin envanterini tice katlayan tek llke oldugunu séyleyebilirim. Kaldi ki bu
devlet, dizenli kuvvetlerin dengesini sarsacak bir takim i¢ sorunlarla karsi
karsiyadir.

Buna ek olarak, dinya genelinde 100'den fazla arastirma reaktori
bulunmaktadir ve bunlarin 40’1 ellerinde zenginlestirilmis uranyum veya
platonyum bulunduran gelismekte olan ve geleneksel Ulkelerdedir. Biraz iyi haber
vereyim. Arastirma reaktorlerinden birine sahip Turkiye’'deki zenginlestirilmis
uranyumun son elementi, Aralik 2009’da iade edilmigtir.

Terorist bu nlkleer saldirlyi ne zaman gergeklestirebilir? Dragon’un
soyledikleri gercek olsaydi, 11 Eylul saldirisindan bir ay sonra New York’ da bir
ndkleer bomba patlatilabilirdi. Terdristlerin 100 kg zenginlestiriimis uranyum ele
gecirmeleri halinde, bunu bir niikleer bombaya dénustirmeleri bir yildan daha az
bir zaman alacaktir.

Terdrist, silahi hedefine nasil goétiirecek? Her glin Ulkelerimize, gesitli yollarla
yasa disi maddeler sokulmaktadir. iste bu silah da ayni sekilde tilke sinirlarindan
iceri sokulabilir. Buradaki insanlara Turkiye'nin genis sinirlari, ¢ok zorlu
komsulari-6zellikle de Kafkasya halki- olmasi nedeniyle karsilastigi sorunlardan
bahsetmeme gerek yok. Bogdazlardan gegen ¢ok sayida geminin bilinmeyen
tirde bir takim kargolar tasidigi bilinmektedir. Bombaya sahip veya bomba
yapacak kadar malzemeye sahip teroristler batiya gecis yapabilirler. Turkiye’nin
dogusuna dogru giden terdristler de olabilir, Tlrkiye’nin sinirlari ve TUrk topraklari
en dikkat geken transit gegis rotalaridir. ilk niikleer bombanin yapildig Gnlii
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Manhattan Projesinin yoneticisi olan Robert Oppenheimer’e kacakgilidi yapilan
silah veya malzemeyi nasil bulabilecegdinizi sormaya galigiyorsaniz sdyleyeyim:
her bir kargonun igerisine etraflica bakmak durumundasiniz ve igerisinde ne
oldugunu anlamaniza yardimci olacak sekilde her bir kargo dikkatli sekilde ele
alinmalidir.” demektedir.

Evet, kim, ne, nerede, ne zaman, nasil? Bltin bu hesaplamalari karamsar
oldugum gunlerde yapmistim. Gidisata bakildiginda, Tanri korusun, ama
dinyanin herhangi bir yerinde basarili bir nikleer teror saldirisi yasayabiliriz.
Bunlar kétl haberlerdi.

Simdi iyi haberlere gelelim. iyi olan su ki bu engellenebilir bir felakettir. Tek bir
olayda onlarca yuzlerce insani 6ldurebilen bu terdr saldirisi, kolay ve takip
edilebilir bir gindemle bertaraf edilebilir. Warren Buffet burada da imdada yetisir
ve soyle bir agiklamada bulunur; “yillik %10’luk ihtimali %1’e indirebilecek nitelikte
tedbirler alirsak ve bu durumumuzu énimuzdeki 50 yil boyunca muhafaza
edersek bunun hicbir zaman ortaya ¢ikmayacagina dair %60’lik bir olasilik elde
ederiz. Alacagimiz tedbirler, bu ihtimali etkileyecektir ve bu tedbirleri alirsak ve
yilhk ihtimali %1’e indirirsek bu durumda 6numuizdeki 50 yil igerisinde
gerceklesme ihtimali % 60 olacak ve meydana gelmeyecektir.” %1’lik s6z konusu
ihtimal gerceklesmez diye bir sey yok. %0,10’a ne dersiniz? Bu durumda
onumuzdeki birkag asir gergeklesme ihtimalini engellemis oluruz. Bu nedenle, bu
olayin ortaya ¢ikma ihtimalini % O’lara dusurmek icin almamiz gereken tedbirler
Uzerinde odaklanmaliyiz. Bunu nasil 6nleyebiliriz? Goranen o ki bu ¢ok yonli
savunmayi gerektiren bir tehdittir. Bu nedenle yapacagimiz birden fazla sey
bulunmaktadir. Agik bir sekilde butin yodnleri kapsayan 360 derecelik bir
yaklagimi gerekli kilmaktadir. Fakat ne sansliyiz ki bize yardimci olan stratejik
bir kilavuz bulunmaktadir, bir sekilde bu konunun tedarik kismi ile yakindan
ilgilenebilirsek bu bize nlkleer terérizmde bagarili olmamiz igin yardimci olacaktir.
Ve bu iyi talih, fizikteki gikarim nedeniyledir. Fizikteki ¢ikarima gdre, parcalanabilir
malzeme yoksa, mantar bulutu da yok ve nukleer terérizm de yoktur.

Misaadenizle aciklayayim. Parcalanabilir malzeme iki sekilde gelir:
zenginlestirilmis uranyum veya platonyum: bunlarin her ikisi de dogada
bulunmuyor. Bu nedenle, arayip bulacagimiz kazip ¢ikaracagimiz maddeler
degdil. Zenginlestiriimis uranyum yahut plitonyum yapmak igcin multi milyar
dolarlik buayuk imalat galismasi gerekmektedir. Bu nedenle, kdylerde yahut
magaralarda yasayan terdristlerin bunu bagsarmasi zordur. Sadece devletler
zenginlestiriimis uranyum ya da platonyum yapabilir. Bu nedenle, pargalanabilir
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malzeme yoksa mantar bulutu yapan enerji yayilimi ve dolayisiyla nukleeer
terdrist de olmaz. Sonug itibariyle, ulasmamiz gereken hedef biyutk ancak hala
yapmamiz gereken terdristlerin bomba formatinda ya da bomba yapabilecekleri
bir formatta pargalanabilir malzeme ele gecirmelerini engellemektir. Ancak
olimcul arzularina ulasmada ihtiyaglari olan malzemeye erigimlerini engelleyerek
nikleer terérizmi bertaraf edebiliriz.

Ug HAYIR’lI bir doktrin kapsaminda bir strateji gelistirmeye calisiyorum:
(1) Zayif Kontrolli nukleer silahlara hayir

(2) Yeni nukleer silahlara hayir

(3) Yeni nukleer silah devletlerine hayir.

Her biri hakkinda bir seyler sQyleyeyim izninizle.

“Zayif kontrollu nukleer silahlara hayir” batun ndkleer silahlarin ve silah
yapiminda kullanilan bitiin malzemelerin mimkun olan en kisa stirede guvenlik
altina alinmasini gerektirmektedir. Amerika’da bu sunumu yaptigimda ABD’nin
altin rezervlerini muhafaza ettigi Fort Knox’dan ne kadar altinin kayboldugunu
sordum. Cevap ise “bir gram bile degil” oldu.

2006 yilinda, niukleer terdrizmle ilgili bir sunum yapmak Uzere Rusya
Kremlin’e davet edildim. Esasen buna benzer bir sunum yaptim ve Sovyetler
Birligi'nin yikilmasi ile birlikte butln kaos, karigiklik ve yolsuzluk ortaminda,
Kremlin'in envanterinde bulunan ikonlar taglar veya diger hazinelerden kaginin
kayip oldugunu sordum? Cevap: Sifir! insanlar, digerlerinin kendilerinden
calmalarini istemedikleri seyleri nasil kilit altinda tutacaklarini biliyor. Battn
nukleer silahlar ve malzemeleri s6z konusu bu altin standardinda saklanmali,
muhafaza edilmelidir.

ikinci hayir ise “yeni niikleer silahlara hayir’. Yeni niikleer silahlar, Glkelerin
yeni ulusal uranyum zenginlestirmesi veya plitonyum Uretimi i¢in kullanilan bir
terimdir. Her ne kadar bazilari bu sekilde diisiinmemizi istese de zenginlestirilmis
uranyum Ureten bir tesisi bir yakit Greticisi gibi algilayamayiz. Aslinda,
zenginlestirilmis uranyum veya platonyum, yeni nudkleer silahlar olarak
disuinUlebilir, yani ortaya gikmak Uzere olan yeni niikleer silahlar. ikinci hayir
kapsaminda aslinda “yeni ulusal uranyum zenginlestirmesine veya plitonyumun
yeniden islenmesine hayir” anlagiimalidir. iran’da bu “hayir'a” direnilmesi dikkate
degerdir. 2004 yilinda, iran’in hi¢ santrifiji ve zenginlestiriimis uranyumu
bulunmamaktaydi. Ginimuzde ise, her giin 8 poundluk disuk igerikli uranyum
ureten 4000 santrifliju vardir ve daha sonra zenginlestiriimek tzere 4000
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poundun Uzerinde dusuk icerikli uranyum bulunmaktadir ve bu da iki adet nikleer
bombanin malzemesini teskil etmektedir.

Uglincli Hayir ise “yeni niikleer silah (lkelerine hayir” dir ve mevcut 8.5'lik
ndkleer guglerin altina bir ¢izgi ¢cizmekte ve net bir sekilde “dur, artik yok”
demektedir. izninizle acik bir sekilde ifade edeyim: Bu, halihazirdaki niikleer
devletlerin sonsuza dek var olmasi degildir ancak sorunu ele almadan énce
kanamay! durdurmaktir: mevcut olan silah envanterleri konusunda ne
yapilimahdir? Bu dnermeye iliskin en buytk tehlike, 2001, 2002, 2003 yillarinda
en fazla iki plitonyum degerinde bombasi bulunan ancak su anda bu rakami
10’a ¢ikarmis ve iki test yuritmUs olan Kuzey Kore’'dir. Ve Yongbyon reaktora,
tekrar calistirlmak Gzere hazirlanmistir. 11. bombasi igin reaktérdeki yakit
cubuklarini harcamak oldukga etkili.

Bu “hayir’larin her biri de, bir stratejik ve operatif eylem planini gerekli
kilmaktadir. Ancak, izninizle birka¢ temel hususu aktarayim daha sonra da kisa
keseyim.

Nukleer silahlarin altin standardinda muhafaza edilmesi sayesinde, bir Glkenin
vatandaslarinin giivence altina almasina yetecek kadar teminat saglayan nikleer
guvenlik ilkesinin tesisi ile terdristler bir baska Ulkeden nikleer silah temin
edemeyeceklerdir. Teminat altina alinmig nukleer guvenligin saglanmasi ve altin
standardi getirilemeyen nikleer pargalanabilir malzemeye iligkin tim dinyada
temizleme calismasi. Bu nedenle: zayif kontrolli ve yeni niikleer silahlara hayir.
Zenginlestirme faaliyetinin iptal edilmesi, Ulkelerin iknasi igin genis bir yelpazenin
kullaniimasini gerektirir. Bana sorarsaniz en iyisi su anda nerde igletiliyor ise
durdurulmasidir. IAEA tarafindan, medikal izotoplar treten bir arastirma reaktoru
icin gerekli olan yakit cubugu igin duguk ve yuksek icerikli mevcut uranyum
depolarinin ticari amaglar i¢in kullaniimasi teklif edildi ki bu ¢ok mantikli bir
dneriydi. Uluslararasi toplum da bu hususta iran’a baski uygulamalidir. Tirkiye
bu baglamda, transfer igin son bagvuru merci olmasina iligkin teklifiyle cok dnemli
bir rol oynamaktadir. Cok tarafli olarak garanti altina alinan bir yakit bankasidir.
Bu, servetinden 50 milyon dolari IAEAnin yonetiminde c¢ok tarafli bir yakit
bankasi olusturmaya ayiran Warren Buffet tarafindan baglatilan bir girisimdi. Bu
banka, bariscll sivil niikleer reaktdrler icin bir tedarikgi gorevi yapacakti.

Uctincii hayir olarak “yeni niikleer silah devletlerine hayir” kapsaminda, bitiin
¢abalar Kuzey Kore Uzerinde yogunlasmaktadir. Bu asamada, tek Gmidimiz,
nikleer Uretimi dondurmasi ve zaman igerisinde de tesisi bogsaltmasi ydntinde
Cin’in Kuzey Kore'yi ikna etmesi icin desteklenmesindedir. Bir¢ok tartismanin
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konusu olacagini duasindigum yeni bir caydiricilik ilkesinin gugli bir
savunucusuyum. Bu ilkenin, bir Glkenin nikleer silahlari ve malzemelerinden
sorumlu tutulacagi bir nikleer sorumluluk ilkesinin yakin gelecekte ABD Nukleer
Durum Degerlendirmesinde de yer almasini umuyorum. Boylece nukleer silahlar
yahut malzemelerin, bir diger devlette patlatilan bir bombanin malzemesi olarak
kullanihp kullaniimadiklari artik sorun olmaktan gikar.

Ben mevcut Obama yonetiminin yahut ABD hikimetinin s6zclsl olarak
burada degilim, bu yonetimde bir ¢cok sosyal ve is arkadasim bulunmaktadir. Bir
onceki yonetimde de oldugu gibi benden goris ve éneri talebinde bulunmaktalar.
Ancak, Baskan Obama hakkinda sdyleyeceklerim var. Kendisi bunu bir sorun
olarak ele alan ve igsellestiren bir bagskanimiz. Bu konuda konusma zemini
olustugunda, o da bu konuyu biraz tutkuyla anlatmaktadir. Ornegin, Nisan ayinda
AB’ye yaptid ilk uluslararasi konugsmasinda nikleer silahlar ve ele aldigi nikleer
tehlike konusunda, ABD ulusal guvenlik stratejisinde nikleer silahlarin rolinin
azaltilmasi baglikli bir konugsma yapmistir.

Batin nlkleer silahlarin ve malzemelerin dort sene icerisinde altin
standardinda muhafaza ediliyor hale getiriimesi; bu, 6nimuzdeki Nisan ayi
ortalarinda 42 devlet baskaninin Washington’da bir araya gelecegi Nikleer
Guvenlik Zirvesinin odagi olacaktir; yeni silah kontrol anlagmalari mizakere
edilecek, baslatilanlar takip edilecek; ABD ve Rusya’nin da yapmaya calistigi
gibi ve sonug olarak da parcalanabilir malzemenin Uretiminin tamamen
durdurulmasi ve gelecekte yapilacak nikleer testlerin finanse edilmesini
saglayan CTBT nin onaylanmasidir. Ve daha fazla yetki ile gliclu bir IAEA.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, bu nlkleer terérizm, benim 6nerimin 6n plana
¢ikmasina neden olmaktadir, bu gergekten mevcut bir tehlikedir ve ikinci olarak
engellenebilir bir felakettir. Makul ve iyi bir bicimde degerlendirilmigstir. Ve bunun
tamamen dogru oldugu sdylenemez ancak ¢ok bliylk oranda ihtimal dahilindedir;
yani yeni glvenlik ortaminin bir pargasi olarak karsilastigimiz blyuk bir tehlikedir.
Ancak bu engellenebilir bir tehdittir ve bir araya gelerek alacagimiz bir takim
tedbirlerle de engellenebilir. Uluslararasi is birligi ¢cercevesinde yuritirsek bu
mamkan olabilir. Hi¢ yolu yok bu ¢ok tarafli bir gindemdir: bu konudaki bir
Amerikan giindemi tek bagina basarili olamaz. Ozellikle de igbirligi ekseninde
tehdidin azaltilmasi yoninde Rusya-ABD iliskileri kapsaminda ¢ok seyler
yapilmigtir. Nikleer terérizm ve TSI'nin énlenmesi igin kiiresel seviyede de ¢ok
sey yapilmistir. Devletler de kendi baslarina birgok sey yapmistir. Cok sayida
calisma yapilmistir. Bunlar glizel haberler.



26° Kiiresel Terorizm ve Uluslararast Is Birligi Sempozyumu-111

Ancak ko6t olan su ki, rejimleri alt Ust etmeye devam eden guglu bir hasimla
karsi karsiyayiz ve bir terérist grubunun belki El-Kaide belki de baska bir grubun
bir giin diinyanin bir yerinde gehirlerimizden birini yok etmek icin bir nikleer
bomba edinecedi ve patlatacadi ihtimali de artmaya devam etmektedir. Bu
durum, bizim bitin guvenlik ortamimizi etkileyecek ve bitin kiresel ekonomi
kavramini ve dinya hakkindaki disUncelerimizi etkileyecektir.

Sonug itibariyle, bu tehditler yelpazenin Ust ucunu teskil etmektedir. Bu
ongorulebilir gelecekteki bir sorundur. Ancak bu Ust ugtaki tek tehdit unsuru
degildir. Biyolojik silah tehdidi gibi diger buyuk ve karmasik konular da
bulunmaktadir. Bence bunlar da engellenebilir niteliktedir. Bana burada konusma
firsatl verdiginiz icin tesekkir ederim.
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Orgeneral Stéphane ABRIAL (FRANSA)

YUksek Muttefik Dénisim Komutani
(SACT), NATO

Nazik sozleriniz i¢in ¢ok tesekkur ederim. Ayrica Terorizmle Mulcadele
Muikemmeliyet Merkezi Direktori olarak yuruttigundz faaliyetler ve alaninda
uzman pek ¢ok énemli ismi bir araya getirerek Ankara’da bu 6nemli sempozyumu
duzenlediginiz i¢in de tesekkur etmek istiyorum. General Basbug'a bu toplantiya
ev sahipligi yaparak varliginizla sereflendirdiginiz, derin ve dnemli gérislerinizi
bizimle paylastiginiz icin tesekkurlerimi sunuyorum. NATO Yuksek Muttefik
Donudsum Komutani olarak Turkiye'ye yaptigim ilk resmi ziyaretimde Turkiye’nin
Ozellikle Afganistan’daki katkilari kadar Muttefik Donlsim Komutanligina
gosterdigi buyuk destek acgisindan da 6nemli bir mittefik oldugunu vurgulamak
isterim. Bu ziyareti ve burada gerceklesecek tartismalari sabirsizlikla
bekliyordum.

Ekselanslari, generaller, amiraller, sayin konuklar, hanimefendiler,
beyefendiler;

Terdrizm konusunda farkli bir bakis acgisi benimseyerek teroriin NATO’nun
stratejik bir komutan tarafindan nasil géraldugunui ifade etmek istiyorum. Belki

* NATO Stratejik Komutanligi gérevine daimi olarak atanan ilk Avrupali olan Orgeneral Stéphane ABRIAL, Kuzey
Atlantik Konseyi tarafindan tevcih edilen “NATO Yiksek Mdttefik Doniislim Komutani” vazifesine 29 Temmuz 2009
tarihinde baslamistir. Giineybati Fransa’da bulunan Gers'de, 1954 yilinda dogan Orgeneral ABRIAL; askeri hizmete
1973 yilinda baslamis, ABD Hava Harp Okulu ile uygulanan degisim programina katilmis, Fransiz Hava Harp
Okulu'ndan 1975 senesinde mezun olmus ve ugus egitimlerini 1976 yilinda tamamlamistir. Orgeneral Stéphane
ABRIALin savas pilotlugu ve harekat komutanhgi ile degisik koalisyon harekatinda taktiksel, operasyonel ve stratejik
seviyelerde engin tecriibeleri bulunmaktadir. 1981-1984 yillar arasinda Alman Hava Kuvvetleri ve 1988 yilinda
Yunan Hava Kuvvetleri birliklerinde galisan Orgeneral ABRIAL, 1990-1991 yillarinda icra edilen “Col Firtinasi
Harekati’nda Fransiz Hava Kuvvetleri Komutanligr'nin 5'inci Filo Komutani olarak goérev yapmis, 1996-1999 arasinda
ise Briksel'deki Uluslararasi NATO Karargahr'nda (International Military Staff) calismistir. 1992 yilinda ABD Hava
Harp Akademisi (Montgomery-Alabama) nden ve Paris'te bulunan Fransiz Milli Savunma Yiiksek Calisma Enstitlist
(French Institute for Advanced Studies in National Defense)’'nden mezun olan Orgeneral Stéphane ABRIAL,
Bagbakanlik ve Cumhurbaskanligi'nda atandigi gérevler ile politik ve askeri konularda tecriibe sahibi olmustur.
Muteakiben Hava Savunma ve Harekéat Baskanligi ve 2006-2009 yillari arasinda Hava Kuvvetleri Komutanhgi
gorevlerinde bulunmustur. Orgeneral ABRIAL; Fransiz Seref Nisani (Legion of Honor), ABD Liyakat Nisani (Legion
of Merit) ve Aiman Gimus Salip Nisani (Verdienstkreuz der Bunderwehr)'na layik gérilmustir. Orgeneral Stéphane
ABRIAL evli ve iki ocuk babasidir.
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de NATO ilk kez ittifaka ydnelik herhangi bir saldiriya verilecek cevapla ilgili olan
5. Maddeye deginmistir. Washington Anlagmasi’'nin imzalandigi zamanlarda
bunu distnmek cok zordu. Ancak bugunkl tehditleri distndigumuizde
tehditlerin devletlerden dedgil, teknolojik gelismeler sayesinde oldukc¢a zarar
verebilecek silahlarin devlet-disi aktorlerin eline gegmesinden kaynaklandigini
gormekteyiz. Son dénemdeki gelismeler onlara bu glcu vermistir. Terorist
eylemlerin bir kismi bazi NATO (Ulkelerinde gézlense de, NATO bu alanda
caydiricilik ¢calismalarina pek fazla énem vermemekteydi. Ancak New York'ta
ikiz Kulelere 2001’de yapilan saldirilar sonrasinda gerceklesen istanbul, Madrid
ve Londra saldirilari durumu degistirmistir.

Su anki stratejik ortami géz dntine aldigimizda higbir NATO Ulkesinin baska
bir Glke tarafindan saldiriya ugrama ihtimali yoktur. Su anki asil tehdit unsurlar
devlet-digI aktdrler ve varliklardir. Washington Antlasmasindan dnce kimse
NATO iilkelerini Hava indirme Uyari ve Kontrol Sistemiyle(AWACS) teghiz etmeyi
distinmiyordu. Ancak bu antlagsma 6rgiitii bir araya getirmis ve ittifakin ciddi bir
guvenlik problemiyle karsi karsiya oldugu anlasiimistir. Problem ele alinmig ve
bu yeni tehdide karsi savagsmak igin NATO pek ¢ok agidan degismek zorunda
kalmigtir. Terére kargi micadelede NATO 20 yil éncesi duruma kiyasla iyi bir
ilerleme kaydetmistir. Kendimizi donustirmeye, uyum saglamaya devam etmek
zorundayiz ¢uinkl karsilasilan terdrist tehdit tamamen yeni bir sorundur.

11 Eylil'den sonra ittifak, transatlantik bélgesinin givenliginin binlerce
kilometre uzakliktaki bolgelere dahi midahale etme yetenegine bagli oldugunu
anlamigtir. Bugunlerde 6nemini kismen yitirse de ilk basta “Alan Digi
Operasyonlar’ olarak adlandirilan durumlarda seferberlik yeterliliginin
gelistiriimesi konusunda bu anlayis kurumumuzu tetiklemistir. Bu gelismedeki
en 6nemli kilometre taglarindan bir tanesi, ittifakin sorumlu oldugu alanlarin icinde
veya diginda ¢ok hizli bir sekilde konuslandirilabilecek NATO Midahale Gorev
Kuvvetinin olusturulmasidir. Bu durum giinimuzdeki operasyonlarin gercekligiyle
saglamlagsan derin kulturel bir degigim yaratmistir. Afganistan’daki en acil
gorevimiz terérle miicadele oldugu kadar isyanla miicadele ve ulus insaa etme
mucadelesidir. Terorle micadele bu baglamda stratejik bir konudur; ¢iinkil NATO,
muttefik Ulkelerin topraklari dahil, terdristlerin organize olabilecegi, egitim veya
plan yapabilecegdi, harekete gecebilecedi rahat bir yer birakmama niyetindedir.

Bugln, bunu gerceklestirmenin en gugcllu yolu kapasitenin arttiriimasidir.
Afganistan’da 0Ozellikle NATO egitim goérevi yoluyla bu vazifeyi
gerceklestirebilecek yeterli glivenlik glcleri gelistirmeleri icin Afganlilara yardim
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edilmelidir. Biz bu operasyonda isyancilar ¢ogunlukla terorist teknikleri
kullandiklari icin terérizme taktik seviyesinde karsi koymaktayiz. Bizim
Afganistan’daki gérevimizin énemli bir kismi Mittefik Dontisim Komutanligr'nin
da NATO’nun caligmalarini koordine etmek icin 6zellikle gorevlendirildigi el
yapimi patlayicilarla(IEDs) micadele olmustur. El yapimi patlayicilar gecen sene
Uluslararasi Guvenlik Yardim Gucu’'nun (ISAF) her Gg kayiptan ikisinde ve birgok
sivil Afganin 6limuinde de etkin olmustur. Hakl olarak, ana hedeflere yapilan
butln bu IED saldirilarinin terér olarak degerlendiriimeli mi, yoksa bazilarinin
dUzensiz isyan taktikleri mi oldugu tartigilabilir. Kesin olan sudur ki el yapimi
patlayicilarla(IEDs) micadele, isyanla ve terorizmle micadele eylemidir. Bizler
bu durumda kuvvetlerimizi el yapimi patlayicilarla(lEDs) glivenli ve etkin
micadele etmeleri igin egitmeye, bir yandan da “IED Ag1” veya “IED Sistemi”
dedigimiz, finansmanini saglayandan, donanimin kendisine ve planlayanlara
kadar butin yapiyi etkisiz hale getirip, ortadan kaldirmaya odaklanmaliyiz.

Bu durum, terdrizmle micadeleden istihbarat saglamaya ve patlayici
maddelerle micadeleye degisen bir dizi farkli tedbirin alinmasini
gerektirmektedir. Bu tehditlere karsi ydrutilen operasyonlardaki ortak
deneyimlerimiz muttefik devletlerin anayurt savunmasinda kullanima girmis olsa
da, bu tlr destekleyici aglar ve kullanilan cihazlar o veya bu sekilde Ulkelerimize
girebilir. Sonugta bizim koruma kalkanimiz da kirilmaz degildir. Butlin bu
nedenlerden dolayi el yapimi patlayicilarla(IEDs) micadelemiz bizi gegen ay
Budapeste’nin ev sahipliginde Mttefik Déntistim Komutanhgi (ACT) tarafindan
dizenlenen konferansa da katilan terérizmle micadelede sivil hukuk
uzmanlariyla daha fazla is birligi kurmaya yénlendirmigtir.

NATO’nun Afganistan’daki operasyonu lttifak’in terérle miicadele alanindaki
en gorinur ve énemli etkinligidir, ama tek katkisi da degildir. Bizim ¢ok yonlu
cabalarimiz terérle micadeleden anti-terére, sonu¢ yonetimi, stabilizasyon ve
yeniden insa etmeye kadar ¢ok genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Bizler bazi
durumlarda 6ncl ve diger bitin hepsinde destekgi rol Ustlenmekteyiz. Bizim
olaya dahil olusumuz yurticinde o6zellikle yesil ama kritik sonug yénetimi
bdlgesinde baglar. Ordu olarak bizim isimiz kendimizi en kétislne ve Profesdr
Allison’in da yazdigi ve sizlerle paylastigi 6ngorilen en ciddi tehdide
hazirlamaktir. Kitle imha Silahlarinin teréristler tarafindan kullaniimasi felaketle
sonuglanacaktir. NATO, insaat mihendisligi, medikal hizmet veya zararli
maddelerden arindirma ekipleri gibi askeri kapasitelerin bu tir saldirilarda yikici
veya ikincil etkileri azaltmak icin nasil seferber edilebilecegi konusunda
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calismaktadir. NATO Avrupa-Atlantik Afet Koordinasyon Merkezimiz ve ittifak’in
Ust Diizey Sivil Acil Planlama Komitesi bdylesi bir ortak miidahaleyi yuriitmeye
hazirdir. Tabii ki ilk etapta boyle bir felaketin olmasini engelleme konusunda
kararlyiz. En dnemli faaliyet alanlarimizdan birisi de gogunlukla kiresel komutlar
olarak diizenlenen siber uzay ve C-R uzay dinyasini terdristlerin ve devlet-disi
aktorlerin kendi amaglari dogrultusunda kullanmasini engellemektir. Stratejik
faaliyetlerimiz acisindan hayati 6nem tasiyan bu alanlardaki hareket
Ozgurlugimuaza korurken, bu alanlar bize zarar vermek isteyenlere kapal
tutmamiz gerekiyor. Kiresel komutlara ¢ok-uluslu bir sekilde karsilik vermek
oldukga 6nemlidir. Tabiatlari itibariyle, tamamiyla ulusal yanitlardaki pan-ulusal
sinirlar digsmanlarimizin hemen kullanacagi daha buyuk zaaflar yaratabilir.

Uluslar, terdristlere ve diger sug érgutlerine gekici gelmeyecek kiresel bir
ortam yaratmak icin birlikte calismall, ancak yasal seyahat ve ticareti de giivence
altina almalidirlar. NATO SP glvenliginde aktif rol oynamaktadir. Ayni zamanda
Ozellikle yagsama kasteden siber saldirilarla micadelenin éneminin de farkindadir.
Estonya’daki Siber Savunma Miukemmeliyet Merkezimiz bu baglamda énemli
bir amaca hizmet etmektedir.

Yinede kuresel komutanin parcasi olan ve NATO’nun en aktif oldugu alan
denizcilik alanidir. Denizden kuvvetlerimizi hedef alan dismanca saldirilar
gerceklestirildigini hatirlayacaksiniz. 2000 yilinda USS Cole gemisine ve 2002'de
ham petrol tasiyan Fransiz tankeri Limburg’a stratejik faaliyetlere engel olma
amaciyla yapilan saldirilari hatirlarsiniz. Diger bir sorun da bu alanin insan
ticareti, silah ve yasadisi mal kacakgiligini desteklemesidir. Terdristlerin deniz
alanina serbest girisini engellemek NATO’nun Aktif Caba Operasyonu’nun
arkasinda yatan temel amaclardandir. Bu operasyon 11 Eylll sonrasinda
baslatiimistir ve bu konuda Ttrkiye donanmasinin énemli bir destekgi oldugunu
vurgulamak isterim. Bu operasyonda, terdrist faaliyetleri tespit etmek ve
caydirmak amaciyla énemli gecis noktalarindaki denizcilik faaliyetleri izleniyordu.
Kisa surede gdsterdigi etki oldukga dnemlidir. Bu operasyon 100,000’den fazla
ticari gemiyi kontrol etmis, rutin olarak stipheli gemileri takip etmistir. Ancak, bu
operasyonun varlidi, uluslarin ortam ve bu ortamdaki trafik sablonu hakkindaki
farkindaligini artirmasi ve kuvvetlerimizin gézetim, komuta ve kontrol becerilerini
hayata gecirmesi agisindan da énemlidir.

Aslinda NATO’nun teknik uzmanligi bu operasyonlarda elde edilen
deneyimlerden gelen bilgilerle farkli yonlerde gelismektedir. NATO’nun La
Spezia, italya’daki Denizalti Arastirma Merkezi, ittifak’in limanlardaki deniz
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kuvvetlerini koruma becerisini gelistirmede 6ncu bir rol oynamaktadir. Cesitli
teknolojilerin denenmesi ve arastiriimasi da burada gergeklesmektedir. Bu
merkez, Kiel, Aimanya’daki Kapali ve Si§ Sular Mikemmeliyet Merkezi ve bunun
gibi La Spezia, italya’da éniimiizdeki Kasim ayinda yapilacak Uluslararasi Kiyi
Gulvenligi Konferansina katilacak diger merkezlerle de yakin is birligi icinde
calismaktadir. Merkez ayrica NATO Ulkelerinin kesif operasyonlari gerceklestiren
gemilerini koruma kapasitelerini artirabilmeleri igin mayinla micadele konusunda
¢alismalar yapmaktadir.

Dontsum Komutanhgi olarak bizlerin Gzerinde g¢alistigi diger bir konu da
konteynirlar icinde veya baska sekillerde gizlenmis olarak taginan kimyasal,
biyolojik, radyolojik ve niUkleer maddelerin bulunmasi ve tespit edilmesi
konusunda becerilerimizi kapsamli bir sekilde gelistirerek gemileri arama
kapasitemizi artirmaktir. Denizcilik alani bu kapasitemizi test edecegimiz ilk yerdir.
Bizim bu maddelerin yasadisi ticareti alaninda belirledigimiz en édnemli risk bu
alandadir. Sonra da bu becerimizi kara ve hava sahasina aktarmak istiyoruz.
Dogal olarak, NATO’nun terér tehditlerine karsi teknolojik gézimler bulma ¢abasi
bu érneklerin 6tesine gegmektedir. Ulusal Silahlanma Direktérleri Konferansi
terérle mucadeleyi bir 6ncelik olarak belirlemis, blylk ucaklarin Stinger-tipi
tasinamaz hava savunma sistemlerinin korunmasindan, el yapimi patlayici
cihazlarla micadeleye veya sonu¢ ydnetimine kadar genis bir yelpazeden
konuya odaklanan bir program hazirlamigtir.

Yinede, teknolojik ¢oziimler daha énemli konular olan is birligi, bilgi paylagimi
ve ag olusturmadan sonra gelmektedir. Yillar icinde gelisen ve kapsamli, kalici
is birligi plani olarak kullanilabilecek Aktif Caba Operasyonu deneyimine yeniden
deginmek istiyorum. Bu operasyona saglanan uluslararasi destek gercekten ¢ok
tesvik ediciydi. Askeri agidan bakinca, NATO Uyesi olmayan ¢ok sayida Ulkenin
katkida bulundugunu, destekledigini hatta katilmak istedigini gordik. Ornegin,
Ukrayna ve Rusya cok defa katilmistir. Terérizmle micadele, ordular arasi is
birligi ve genel olarak ortak glvenlik kaygilari baglaminda gtiven olusturmak icin
cok glclii bir alandir. Aktif Caba Operasyonu hem ittifak icinde hem de Akdeniz
Diyalogu Uyeleri gibi ortak Ulkelerde 6zellikle sivil ulusal kurumlarla da yeni
etkilesim seviyelerini zorunlu kilmistir. Bu operasyonun dogal evrimi platform
tabanli bir yapidan, network, yani ag odakli bir yapiya gecisidir. Bu yapi, yillar
icinde gelistirdigi is birligi agina dayanmaktadir.

Terdrizmle micadelede bilgi paylasiminin kritik dneminden bahsetmek
istiyorum. Gizlilik dereceli ve tasnif disi bilgi bizim ¢cabalarimizin can damaridir.
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Ayrica istihbarat, gozetim ve kesif yeteneklerimiz sayesinde ordunun katki
saglayabildigi en énemli alanlardan biridir. Istihbarat toplamadan ziyade énemli
olan bu istihbaratin dogru zamanda dogru kisilere ulastiriimasidir. Bu durumda
diger istihbarat birimleri, NATO o6rgitleri, uluslararasi kuruluslar ve hatta sivil
toplum kuruluslariyla da bu is birligini ilerletmemiz gerekiyor. Bu konuda ilerleme
de kaydediyoruz. NATO su an siniflandirma sistemini tekrar gézden gegiriyor ve
bu tip bilgi aktarim hizmetlerini kolaylastirmalari igin uluslar tesvik ediyor. ISI
sistemlerinin bir arada ¢alismasini arttirma gibi bazi énlemler tekniktir. Esas
Onemli olan kultarddr.

MUmkin olan en iyi istihbaratla gliven olusturulmasi igin en diisik dizeyde
bilginin paylasilabilmesi lazimdir. Yani bilgi, icerigini anlamsiz kilacak kadar
“hijyenik” hale getirilmemeli ve alicisinin eyleme ge¢cmesine izin verecek kadar
hizli aktariimalidir. istihbarat paylasimi konusu, Afganistan’da el yapimi
patlayicilarla(lEDs) mucadelemizde benim en temel endiselerimden biridir.
ISAF’In yakin zamanda butln uluslar arasinda bilgi paylagsma ve birlestirme
yetenegimizi 6nemli dlgtide arttiracak Afgan gorev agini kuracagi gercegi beni
cesaretlendirmektedir. Tabii ki birtakim engeller vardir. Bilgi paylasiminda teknik
prosedirler ve yasal kisitlamalar biometrik kapasitesinin gelistiriimesini
engellemektedir. Boyle bir kapasite el yapimi patlayici sistemlerinin arkasindaki
sistem ve aglari rahatga yok edebilirdi.

Butln tye ulkelerdeki Savunma Bakanlarindan, ncelikli olarak, boylesi kritik
bilgilerin paylasilmasini engelleyen noktalarin gézden geciriimesini rica ettim.
Dondstim Komutanhgrnin olumlu bir katkida bulunmasini istedigim alanlardan
bir tanesi midahale ve deneyimlerimizden ders almaktir. Portekiz, Lizbon’daki
Ortak Analiz ve Alinan Dersler Merkezimiz kendi nitelikli sonuclarini Gretmekle
kalmiyor, ayni zamanda ulusal deneyimlerin diger uluslar tarafindan daha yaygin
bir sekilde paylasiimasina da yardimci oluyor. Bu paylagsim en ¢ok terérle
mucadele alaninda 6nem kazanmaktadir.

is birligi ve bilgi paylasimi konularinda ézellikle ev sahibimiz, Terérizmle
Mucadele Mikemmeliyet Merkezi'nin ortaklar arasinda bilginin paylasiimasinda
onemli bir rol oynadigini vurgulamak isterim.  Terdrizmle Mducadele
Mukemmeliyet Merkezi’'nin 2009'da duzenledigi kurslara katilanlarin neredeyse
yarisinin NATO disi devletlerden gelmesi bu ¢abanin bir géstergesidir. Terére
cok-uluslu olarak ve NATO kapsaminda yanit vermek, tanimadigimiz ve ulusal
sinirlari tanimayan tehditler dusdndldiginde oldukgca uygundur. Ancak
dismanlarimiz sivil ve ordu arasindaki ayrimda oldugu gibi diger sinirlara da
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saygl duymamaktadir. Dikkat ederseniz biz; terérizm, adi sug, geleneksel ya da
kuralsiz savag ayriminin farkindayiz. Mittefik Donugim Komutanhidinin bir yil
once yayinladigi ileriye donuk, ¢cok yonlU projenin anlayisi, modern terdrizmi
farkl taktikleri iceren veya ortaya cikan firsatlara gore bir taktikten digerine gecen
daha genis, melez bir tehdidin pargasi olarak degerlendirmektir. NATO,
Afganistan ya da herhangi bir yerdeki digmanlarinin 6zellikle bazilari askeri
mudahale, bazilari kanun yaptirimi, bazilari ise ikisinin de ortakhidini gerektirecek
bir dizi yikici faaliyete giristigini bilmektedir ve bu bizim givenligi saglayan diger
birimlerle daha iyi koordinasyon kurmamizi saglamaktadir.

Bu zorlukla dogru micadele etmek i¢in bizim de daha kapsamli bir sekilde
distnmemiz; kalkinma ve guvenlik konularinin el ele ilerlemesiyle siddetsiz,
kiresel bir ortam yaratilacagini anlamamiz gerekmektedir. Bu yiizden bende l¢
temel ilkeye dayali, daha etkili ve entegre yaklasim olan kriz y6netimine
odaklaniyorum.

Oncelikle bizim, ordu olarak en énemli sorumlulugumuz bu kapsamii
yaklasimin igletimsel hale gelmesi icin yardim etmektir. Operasyonlarin ve
sahadaki micadelenin basarili olmasi igin diger kuruluglardan, uluslararasi
orgutler veya sivil toplum kuruluglarindan asker ya da sivil ortaklarimizla birlikte
hareket etmeliyiz. Sonugta bunu yaparken bu kigilerin yetkilerine, kiltirlerine
saygl duyarak catisma ve yargilarini ele alan esnek bir gergeve olusturmaliyiz.

ikinci olarak, bu durumda basarili olmamiz sadece teknik olarak yapilacak
dizenlemelere degil, kuvvetlerimize ve karargahlarimiza nifuz edecek bir
anlayisin olusturulmasina baghdir. Daha sistematik olarak bu aktorlerin
cesitliligini goz onunde bulundurmamiz gerekiyor. Son olarak, kapsaml bir
yaklasima bizim asil katkimiz, temel gérevimiz olan glvenligi saglamaktir.
Sonrasinda digerlerinin de bunu basarmasi igin katalizatoér gérevi gérmeliyiz.
Suna inaniyorum ki ittifak olarak siirekli déniisiim icin bu durum itici bir giic
olmalidir. Boylece ittifakimiz karma tehditler bitiini ve 6zellikle terdrist
faaliyetlerle micadelede daha glglu olacaktir.

Son degerlendirmemde terdrizmle mucadelenin bugun ittifakimizin en dnemli
Onceliklerinden biri oldugunu belirtmek isterim. Bu oOncelik higbir sekilde
geleneksel toplu savunma gorevlerimizin yerine gegmemekte, sadece sorunlari
ele alis seklimizi etkilemektedir. Bu sayede sivil-asker is birligi daha da
pekistiriimekte ve ortakliklarimizin dnemi artmaktadir. Yeni stratejik konseptin bu
durumu yansitacagindan ve ag kurmaktan teknolojik arastirma ve bilgi
paylasimina odaklanan ortak yaklasimimizi yeniden guglendireceginden
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suphem yoktur. Bunun icin gerekli olan galismalarin tohumlari zaten ekildi.
Terérizmle Mucadele Mikemmeliyet Merkezi gibi kurumlarin calismalari
sayesinde ¢ok yakinda farkli cephelerde de ilerleme kaydedecegimizden eminim.

Buy(ik ve vizyon sahibi Tirk lider Mustafa Kemal ATATURK'(in izinden giderek
bizler de, “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” ilkesine bagliyiz. Halklarimiz hakli olarak
NATO’nun kendilerine gliven saglamasini istiyor ve bu konuda basarili olmamizi
bekliyor. Biz de olacagiz. Tesekkdrler.



seACE AT NOME, PEACE INTHEWORD, 1, - ot

BIRINCi OTURUM

TERORIZMLE MUCADELEDE
ULUSLARARASI HUKUK VE
ULUSLARARASI ORGUTLERIN ROLU

Oturum Baskani:

Prof. Dr. Yonah ALEXANDER
Potomac Politika Calismalar Enstitiss

Konusmacilar:

Dr. Andrea ELLNER
King’s College London

Sn. Ahmer Bilal SOOFI
Pakistan YUksek Mahkemesi



36° Kiiresel Terorizm ve Uluslararast Is Birligi Sempozyumu-111

BU SAYFA BOS BIRAKILMISTIR.
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Dr. Andrea ELLNER (INGILTERE)’

“Avrupa’dan Bir Goéris”

lyi glinler bayanlar ve baylar!

Nazik takdiminiz icin cok tesekklr ederim ve ikinci kez, bu sefer ¢ok daha
biyuk bir etkinlige gelmem ve bu seckin topluluga konusma yapmam icgin beni
davet ettiginiz icin ayrica tesekkur ederim.

Avrupa perspektifi ve “Avrupa terérle micadele konusunda ne yapiyor? AB
terérizmi nasil algiliyor? Terérizm olgusu ile nasil basa ¢gikmayi planlyor?” sorulari
Uzerinde bu kadar ¢ok yogunlasmamin nedeni ve AB’nin ¢ok ilging bir drnek olay
incelemesi olmasinin nedeni AB’nin, AB Ulkelerinin birbirleriyle savasa girmelerinin
— en azindan su anda — imkansiz oldugu bir diizeyde birbirleriyle is birliginde
bulunan ve bitlinlesmis olan bir glivenlik topluluguna dénismeyi basaril bir
sekilde gerceklestirmesidir.

Yine de oldukga hizli olan sunumumda gdreceginiz Uzere terdrle micadele
stratejileri ve yaklagimlarini koordine etmede hala ¢ok blylk sorunlar vardir; bu
durum da AB’nin daha fazla disinda kalmanin ne kadar daha zor olabilecegine
dair bize bir isaret vermelidir. AB, terérizmle muicadeleyi nasil gérmektedir?

*

Dog.Dr. Andrea ELLNER 2007 yilindan bu yana Londra Universitesi (King’s College)nde caligmalarini
surdiirmektedir. Bunun éncesinde, yaklasik on yil Reading Universitesi'nde uluslararasi giivenlik galismalari
konularinda ders vermis ve ayni zamanda (g yil stireyle Politik ve Uluslararasi Calismalar Enstitiistiniin yoneticiligini
yapmistir. 2005 yilinda Paris’teki Sosyal Bilimler Calisma Okulu (Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales)nda
misafir 6gretim yesi olarak galisan, 2006-2007 yillarinda ise Reading Universitesi Glincel Avrupa Calismalari Birligi
Komitesinde gorev alan Dog.Dr. Andrea ELLNER, Savunma ve Uluslararasi Givenlik Calismalari Merkezi (Centre
for Defence and International Security Studies)nde Avrupa Giivenligi ve Transatlantik iliskiler alaninda program
sorumlusu ve “Avrupa Guvenligi (European Security)” isimli derginin bas editériidir. ELLNER, yiiksek lisans derecesini
Ludwig-Maximilians Universitesi (Miinih-Almanya)'nden tarih alaninda, doktora derecesini ise Berlin Free Universitesi
(Almanya)nden 1970-1990 yillari arasinda siyasal bilgiler alaninda (ingiltere’nin denizcilik politikasi tizerine yirittigi
calismasi ile) almistir. Dog.Dr. Andrea ELLNER'in bazi 6nemli bilimsel yayinlari ve tebligleri sunlardir: “Avrupa Birligi
Ortak Dis Guvenlik Politikasindaki Gelismeler” (Avrupa Birligi Ortak Dis Glvenlik Politikasi Forumu—2007), “Kiresel
Baglamda Bolgesel Guvenlik” ve “Degisen Dlinyada Guvenlik: Séylemler, Degisiklikler, Gergekler” (Yildiz Teknik
Universitesi istanbul-2007), “Niikleer Yayilmayi Engellemek: imkansiz Bir Gérev?(Sandhurst Savunma Forumu,
Kraliyet Askeri Akademisi—2005), “Guvenlige Avrupa Bakis Agisi-Balkanlar, Orta Dogu ve Afrika’daki Catismalardan
Alinan Dersler’(Washington—2004).
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Basindan itibaren AB her zaman, terdrizmi bir sugtan ziyade bir savas eylemi
olarak tanimlamistir. i¢ boyuta degil de uluslararasi boyuta daha gcok
yogunlagsmistir ve bunun neden bdyle oldugunu agiklayacagim. Ancak,
kiresellesen diinyamizda i¢ ve dis glvenligin birbirine bagli oldugunun farkindadir
ve terdrizmle tamamen kiresel bir olgu olarak ugrasmaktadir.

Avrupa Guvenlik Stratejisinden kisaca bahsedeceg@im, ¢unkd Avrupa Terdrle
Mucadele Stratejisi, Avrupa Guvenlik Stratejisi ile agikga baglantilidir. Bu konudan
daha énce bahsetmistik ve sdylediklerimin pek ¢cogunun, bu sabah dinledigimiz
seylerle baglantili oldugunu goéreceksiniz. Hakkinda konustugumuz kavramlarin
pek ¢cogu, ayni zamanda AB yaklasimi ¢ercevesinde de gortinecektir. AB,
kendisini s6zde genis kapsamli bir yaklasimi uygulayabilecek yeterli bir aktdr
olarak dusinmektedir. Bunun neden hala c¢ok zor oldugunu hemen
aciklayacagim. Avrupa Guvenlik Stratejisi; ABD ve koalisyon ortaklarinin neyi
yapip neyi yapmayacaklarini tanimlama konusunda AB’nin gergekten zor bir
duruma distugu Irak transatlantik krizinin bir Griintdur. Neyi istedigini ve nerede
durdugunu séylememistir. Bu nedenle, kendisini “daha iyi bir dinyada ¢ok daha
glvenli bir Avrupa” icin micadele etmeye c¢aligan bir aktdr olarak tanimlamistir;
bu tabir stratejinin basligiydi. Stratejinin kdkeni, genis dlglide insan guvenligi
yaklagiminda bulunmaktadir. Kiresellesme ve sebeke altyapilarina bagimli olma
baglaminda i¢ ve dig guivenligi birbirine baglamaktadir.

Ve tehditler — yalnizca tanimladigi tehditler degil, ayrica burada bizi ilgilendiren
tehditler — icerisinde kitle imha silahlarinin yayginlastiriimasi, terérizm,
dondurulmus c¢atismalar (Avrupa’da birkag¢ tane vardir) da dahil olmak Gzere
bélgesel catismalar, devletin basarisizliklar ve organize su¢ seklinde baslica
tehditleri tespit etmektedir. Bunun iginde ¢ogu zaman devletin basarisizliklari ile
baglantili olan 6zellikle yoksulluk olmak tizere “Kiresellesmenin Karanlik Taraflari”
olarak nitelendirdigim unsurlari ¢éziime kavusturma ihtiyacina dair varsayim
bulunmaktadir. Bu hedefleri de baslica etkin cok tarafliigi gelistirerek basarmaya
calismaktadir. Bunu yapmaktadir, ¢linkl kendi topluluk olusturma, guivenlik ve
istikrar modelinin aslinda dinyanin geri kalanina ihra¢ edilebilecegini
varsaymaktadir. Tarafimdan verilecek bildiride bunun ayrintisina daha ¢ok
giriyorum ve eger ilgi duyuyorsaniz onu okuyabilirsiniz.

Buradaki varsayim, givenlik igin en iyi temelin iyi yonetilen devletlerden olugsan
bir dlinya olmasidir ve bunu gergeklestirmek icin etkin bir sekilde ¢ok taraflilik, iyi
hukimet kavramini yayarak, ekonomik kalkinmanin yani sira toplumsal ve siyasi
reformlari destekleyerek, yolsuzluk ve acimasiz iktidarin Ustesinden gelerek,
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demokratik ilkelere bagli kalarak, hukukun Ustlnltgunu teskil ederek ve insan
haklarini koruyarak uluslararasi diizeni gliclendirmeye calismaktadir. Bu yizden
temeli olusturan gergeve, oldukca kuralci unsurlara sahiptir. Uluslararasi hukuk ile
ilgisi vardir. Ortak normlari ve davranig kurallarini yaymay! hedeflemektedir.
Terdrizmin yalnizca belirtilerini degil, asil nedenlerini — aslinda asil nedenleri
¢6zUme kavusturmanin ¢ok daha zor ve tabii ki uzun vadeli bir sey oldugunu
sdylemem gerek — ¢bziime kavusturmaya calismakta ve guvenligi desteklerken
ve igerde ve disarida insan haklarini korurken bunlarin hepsini gergeklestirmeye
calismaktadir.

Ortak dis ve guvenlik politikasi ile dogrudan baglantili olmayan AB’nin terorle
mucadele ¢abalarinin kolluk kuvvetleri ve geleneksel konular ile ilgili olarak i¢ ve
hemen hemen yerel is birliginin gelistiriimesi ile oldukga ilgili oldugunu anlamak
Onem tagsimaktadir. Bunlar, 70’li yillarda baslamigtir, ancak tamami gayri resmidir.
Bu durum, tek pazari olusturan Maastricht anlagmasi ile bagladi ve bu anlagsma
ile birlikte AB icindeki sinirsiz alanlar da ortaya ¢ikti. Sinir kontrolleri birdenbire
ortadan kalktigi icin sucla micadelede yeni zorluklar ortaya ¢ikti. Dolayisiyla sinir
kontrolleri disariya ¢iktigi icin iceride AB bolgesini guvenli tutmak amaciyla
yasalarin nasil uygulanacagina dair disinmeye baslamak gerekli olmaya
baslamistir. Bu nedenle, dis sinirlarin guglendiriimesini, kolluk kuvvetleri ve
geleneksel konular hakkinda i¢eride ig birliginde bulunma ile bir araya getirmistir.

Burada konuyla ilgili olan husus, 1995 yilinda Schengen bolgesinin kurulmasi,
bunun ardindan 1998 yilinda cezai konularda Avrupa Adli Agr'nin kurulmasi ve
ayni yil adli is birligine yonelik olarak Viyana Eylem Planrnin olusturulmasidir.
90’h yillarin sonunda yapilan Maastricht anlagmasi ile birlikte AB, farkl bir alan
kurmus, i¢ bolgesini, “6zgUrltk, glvenlik ve adalet alani” olarak nitelendirmis ve
yogunlastiklari konu, icerideki dolagim 6zglrliginin glvenligini daha da
guglendirmek, bolgeyi terérizm, organize sug ve sahtekarliga (kara para aklama)
karsi korumak olmustur. Ayrica, 6zellikle 90’h yillarin sonunda kurulan Europol
basta olmak Uzere polis is birligini gelistirmistir. Baska bir alan da hem iceride
hem de dis ortaklar ile birlikte sivil ve ceza konularinda adli is birligi olusmustur.
O zamanlar — ve hala mevcut olan — bir tur Avrupa kalesinin ortaya ¢iktigina dair
gecmeyen korkular vardi; baska bir deyisle Avrupa, iceride AB bdlgesinin gtivenli
tutulmasi gerektigine dair bir mesaj géndermektedir. Bu da hakli ya da haksiz
olarak AB icerisine guvensizlik getirdiginden siphelenilen kisilerin disarida
tutulabilecegi anlamina gelmektedir ve dis sinirlar bélen hatlar haline gelmistir.
Bu durum, bircok akademisyenin dnemli dlglide kabul ettigi bir konudur.
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11 EylUl saldirilarindan sonra 10 gin iginde AB, kolluk kuvvetleri ve cezai
konular baglaminda zaten ortaya gikmakta olan glvenlik yapilari Gzerine kurulu
bir eylem plani ortaya c¢ikartmistir. Tabii ki ABD ile dayanisma icinde oldugunu
ifade etmenin, ancak bu tiir terdr olaylarini islam inanci ile esdeger tutmanin biiyiik
ve ciddi bir hata olabilecegini vurgulamanin disinda daha sonra terérle micadele
stratejisine yaklasacag! bir dizi tedbir gelistirmeye devam etmistir.

AB’nin en temel varsayimlarindan biri, terérle miicadelenin yalnizca terérizmin
ortaya ¢iktigi dinyadaki bu Ulkeler ve bdlgeler ile derinlemesine siyasi diyaloga
dayali olursa gercekten etkin olacagidir. Tabii ki bu durum, AB icin kismen 6zeldir.
Dolayisiyla, diinya ¢apinda tim dlkeleri adil bir givenlik, refah ve gelismis
kalkinma sistemine entegre ederek terdrizmle micadele etmek icin gucli ve
surdurdlebilir topluluklar kurmaya c¢alismak gereklidir. Daha somut bir sekilde
eylem planindan baglica iki sonug ortaya ¢gikmaktadir; terérizmin tanimi ve Avrupa
Tutuklama Emri.

Ayrintilarina girmeden Avrupa Tutuklama Emri, temelde birlik vatandagligi
gOrusit Uzerine kurulu oldugunu ve mevcut Gye Ulkeler arasinda suglularin
iadesine yonelik anlagmalarin yerini aldigini sdylemek istiyorum. Burada
onemli olan husus, eger agir bir sug islenirse belirli kosullar altinda bir Gye
devletin yasalarinin bagka bir Uye devlette uygulanmasina imkéan
saglamasidir. Bu konu tartismal bir konudur, ancak ayni zamanda devrimci
bir husustur.

Su anda insan haklari 6rgutleri, esasen Avrupa Tutuklama Emri'ne gore takip
edilen kigiler icin yeterli yasal givence olmadigi igin epeyce sikayette
bulunmuslardir. AB, aslinda terérizmi tanimlamistir; ben bir kez daha
tanimlayacagim. Ayrintiya girecek vaktim yok ve bu konuyu bildirimde
okuyabilirsiniz, ancak bununla ilgili inkilapg¢i olan husus, dogdal baglami gz
Ondnde bulunduruldugunda bir Ulke ya da uluslararasi bir érglte ciddi sekilde
zarar verebilecek ve halki ciddi sekilde korkutmak, bir hilkimet ya da uluslararasi
OrgUtin herhangi bir eylemde bulunmasina mecbur birakmak amaciyla islenen
eylemleri tanimlamasidir. Bir Ulkenin ya da uluslararasi bir 6rgitin temel siyasi,
anayasal, ekonomik veya toplumsal yapilarini ciddi bigimde istikrarsizlagtirmak
ya da tahrip etmek terérizm olarak tanimlanmaktadir. Onemli olan kisim, bu
tanimin AB Uye devletlerinin tamaminin yasalarina dahil edilmesi gerektigidir.
2005 yilinda AB, zaten Uzerinde c¢alistigl pek ¢ok girisimi “Gnleme, koruma, takip
etme ve tepki gdsterme” seklinde ingiliz tarzinda siniflandirarak bir araya getiren
terdrle micadele stratejisini ortaya koymustur.
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Stratejinin temelinde bulunan AB’nin rollne iligkin temel bir varsayim, Uye
Ulkelerin aslinda 6ncelikle terérle micadeleden sorumlu olmalaridir. Ancak AB,
ulusal kapasitesini ve koordinasyonunu guclendirerek deger katabilir; 6rnek
vermek gerekirse, bilginin paylasiimasi, ideal uygulama yaklagimlarinin
paylasiimasi ve kritik altyapinin korunmasi ve tepki mekanizmalari icin gerekli
olan seylerin tanimlanmasinin yani sira — énemli bir unsur olan — magdurlara
destek vasitasiyla bunu gerceklestirebilirler: baska bir deyisle AB, magdurlara
destek veriimesine yardimci olmak icin aglar teskil etmistir. Ve istihbaratin
toplanmasini da gelistirmeye ¢alismaktadir; bu konuya daha sonra girecegim.

AB duzeyinde, koordinasyon vasitasiyla polis ve adli is birligine katkida
bulunabilme fikri Avrupa is birligini kolaylastiracaktir. Ancak bu, bir sonraki
asamadir: Europol, Eurojust ve AB Kriz izleme ve Miidahale Orgiitleri gibi i¢
guvenlik konularinda tegkil edilen érgutlerin kurulmasi ya da gelistirilmesi yoluyla
ortak kapasitenin gelistiriimesi ve tabii ki uluslararasi ortakligi ilerletmek! AB, bu
konuda nereye gitmistir? Su anda neredeyiz? Daha sonra bahsedecegim
istihbarat toplamanin yani sira polis ve adli is birligi, Uye devletler arasinda
yataydan ziyade dikey olarak daha etkin olmustur. AB, Uye devlet gruplari
arasinda yukaridan asagiya ya da asagidan yukariya bir yaklasim vasitasiyla
olmasindan ziyade is birligini koordine etmekte bazen daha basarili olmustur. Su
anda AB igerisinde gesitli forumlarda uzmanhgi gelistirmektedir.

Avrupa Polis Koleji (CEPOL) vasitasiyla AB, egitim icin ortak standartlar
belilemeye baslamistir. Birka¢ giin 6nce internet sitelerine baktim ve eldeki
malzemeyle yapilmig patlayici cihaz (EYP) ile ilgili egitim verdiklerini gérdum.
2004 yilindan bu yana terérle micadele koordinatéri bulunmaktadir, ancak bu
koordinatériin gtict sinirlidir. Ulkelerin ulusal yetkililerin DNA, parmak izleri, araba
ruhsati, vb. de dahil olmak lzere kanit talep etmeleri ve bir bagka Uye devletten
bu kaniti transfer etmeleri ya da talep etmelerine olanak saglayan Avrupa
capindaki mizekkereler de dahil olmak Uzere bilgi degis tokusunun
gelistiriimesinde basarili olmustur.

Dolayisiyla yatay dizeyde is birligi oldukca ise yararken, is birligi ve veri
toplama zordur, ¢lnkl Uye devletler — dzellikle buylk olanlar — istihbarat
paylasiminda isteksiz davranmaktadir. Konsey, kara listeleri muhafaza etmektedir;
bunlardan biri BM’den aldidi veriler icin ve digeri de Europol tarafindan bir araya
getirilen veriler icin tutulmaktadir. Bir yandan bu kara listeler, ¢cok iyi denetim
araglaridir; ancak ayni zamanda Avrupa Adalet Divani, bunlarin keyfi oldugu
konusunda defalarca karara varmistir, ¢linku listeye alinma ve listeden ¢ikartmaya
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yonelik kriterler cok acik degildir. istihbarat toplama ve degis tokusu, oldukga zor
alanlardir. Daha énceden biyik devletlerin, istihbarat degis tokusunda oldukga
isteksiz oldugunu sdylemistim.

Lizbon anlasmasina goére belirli yeniden 6rgutlenmeler, istihbaratin
paylasiimasini ve en azindan bu kurumlarin is birliginde bulunmalari yoluyla bilgi
paylasimini ilerletmeyi daha kolay bir hale getirebilir. Amag, istihbarat paylasimi
icin gerekli olan glveni olusturmaya calismak ve nispeten yuksek dizeyde buna
baslamaktir. Ancak, tabii ki bu kadar ¢cok sayida Gyesi olan ¢ok uluslu bir 6rglttin
icindeyseniz, pek ¢ok Uyenin ayri ayri Gyeler, AB’nin tim tyeleri ve Gguinct taraflar
ile istihbarat paylagiminda oldukga isteksiz olmasi gibi bir sorun her zaman var
olacaktir. Ancak, bu ABD ile yakin bir is birligi icerisinde olmustur.

Koruma ve tepki gésterme, deniz ve kiyi giivenligi sorunu, analistler tarafindan
biyuk dlcide gelismis olarak degerlendiriimektedir; ancak Gye devletler, AB’'nin
kritik altyapi korumasinda 6énemli bir role sahip olmasi gerektigi fikrine karsi
cikmaktadir. Bu nedenle kritik altyapinin ne olduguna dair mizakerelerde
bulunmaya yaklasmanin disinda ¢ok fazla 6teye gidememistir. Ancak AB Uyeleri,
BM ve NATO arasinda hem konvansiyonel hem de nikleer, biyolojik, kimyasal ve
radyolojik terér saldirilarina midahalede bulunmak icin egitim tatbikatlari
gergeklestiriimistir. izleme ve bilgi merkezi, potansiyel olarak oldukga yararl bir
aractir, clinkl Uye devletlerin kaynaklarini bir araya getirmektedir. O zaman Uye
devletler, bunlar 24 saat igerisinde talep edebilir, ancak daha 6nce sdyledigim
gibi tedbirlerin blylk bir kismi, uyumlastirmadan ziyade koordinasyonu
ilgilendirmektedir.

Onleme ve radikallesmeye karsi koyma, Avrupa Giivenlik Stratejisi'nde
bulunmakta ve surekli olarak ileri strtilmektedir, ancak potansiyel olarak olduk¢a
tartismali bir konu oldugu icin bu konuda ¢ok az gelisme kaydedilmigstir. Ayrica, Uye
Ulkeler kendi 6zel kaygilarindan dolayi oldukga faydali oldugunu diasutndukleri
belirli programlar gelistirmigler ve bu yluzden kaynaklarini, ortak bir yaklasima
yonlendirmekte isteksiz davranmaktadirlar. Eger planlandidi gibi yakin zamanda
kabul edilen i¢ guvenlik stratejisi uygulamaya koyulursa, sosyal uyum icin de
potansiyel olarak sorunlu olacaktir; ¢iink halkin bilgi toplama ve en sonunda veri
paylasimina gercekten dahil olmasini talep etmektedir. Bu da potansiyel olarak
toplumu bdlen bir seydir; bunun olasi etkilerini soru-cevap bdliminde
konusabiliriz.

ic destek baglaminda ortak giivenlik ve savunma politikalari operasyonlari,
askeri unsurlardan ziyade sivil unsurlara daha fazla yogunlasmis ve bu alanlarda
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hukukun Ustlnlagunu ilerletmeyi ve kapasiteyi artirmayr amaclamistir. Ancak,
yardim programlarinin yani sira kilit dizeydeki Ulkeler ile yuksek diizeyde kurulan
diyaloglar ile ilgili olarak uygulamada bulunan kigiler, cok az basari kaydedildigini
bildirmislerdir. Bu durum, kismen paylasilan tehdit algilari ve 6nceliklerinin
olmamasindan kaynaklanmaktadir. AB, terdrizmi nispeten ylksek oncelige sahip
bir konu olarak gérmektedir; ancak siyasi agidan daha genis kapsamli bir dizeyde
muzakerelerde bulunan ortaklar, buna esit diizeyde bir dncelik vermeye mutlaka
ihtiyaclar olduguna ikna olmamiglardir. Ve yardim programlari ve tartigilan daha
genis kapsamli siyasi konular arasinda ¢ok az baglanti bulunmaktadir.

Su anda bazi analistler, artan sermayenin ileriye dénik bir adim olacagdi
tavsiyesinde bulunmuslardir. Sadece artan sermayenin, ileriye donuk bir adim
olacagini distinmiyorum; ¢cok daha agik amaclar ile baglanti olmasi ve
sermayenin aslinda neleri basarmasi gerektigine dair daha acik bir
degerlendirmenin olmasi gerekmektedir. Ortadogu baris slirecinde ¢ok daha
verimli bir rol oynamasi, Turkiye ile ¢gok daha yapici bir iliskiye sahip olmasi ve
Kuzey Afrika’daki Ulkeler ile daha yakin is birliginde bulunmasi gerektigi de
tartisiimaktadir.

O zaman AB nereye gitmistir? Ticaret ve ekonomik konularda maddi ¢ikarlar
da dahil olmak Uzere AB'nin sahip oldugu ¢ikarlar arasinda ¢gogu zaman
uyusmazlik bulunmaktadir. AB’'nin ¢ikarlari ve gevresinde ve 6tesinde ortak
degerlerini guclendirmeye yonelik kuralcl amaglari arasinda da anlasmazliklar
sik sik ¢ikmaktadir. Bazen celiskili politikalarin, basarinin 6niine gectigi de
olmaktadir. Bir yandan AB, kalkinma yardiminin en blyuk kiresel bagiscisidir ve
Ote yandan AB piyasasina giriste cok blylk engelleri bulunmaktadir.

i¢ tarafta AB’nin sorunu, hem konseyde hem de komisyonda ¢ok sayida érgiit
olmasidir. Bunlari koordine etmek olduk¢a zordur. Clinkl terdrle micadele
koordinatoriindn higbir sekilde bir yetkisi yoktur ve cogu zaman yalnizca “koordine
etmemiz gerektigini biliyoruz, ancak hi¢ kimse koordine edilmek istemiyor”
seklinde bir sonuca varmaktadir. Baslica Avrupa tutuklama emri ve terérizmin
tanimi olmak Uzere yaklasimlari uyumlu hale getirmede birtakim basarilar elde
edilmigstir. Ancak, genel koordinasyon, uyumlastirmadan daha etkin olacagi igin
daha iyi olacaktir.

Daha blyuk resim! Simdi, AB’nin terérizm sorunu, Pakistan’in terérle miicadele
ya da ter6rizm sorunu ile karsilastirildiinda daha az énemli gézikmektedir.
Bununla beraber AB, terdrizmin bir kaynagi olabilecegini de g6z 6énlinde
bulundurmalidir, ¢linkl terdristler ya da stpheliler Avrupa’da tutuklanmigtir. Su
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anda bunun farkinda olarak, Gye devletlerin ulusal terérle miicadele politikalarina
bir deger katmak icin oldukga fazla ¢aba gdstermektedir. Ancak bu terdrle
mucadele politikalarini slrdirmeye yonelik taahhldu ile insan haklarinin
korunmasi, bazen birbiriyle catismaktadir. Veri ve bilginin paylasiimasina ve bilgiye
erisimin kolaylastiriimasina yonelik teknik gelismeler, ciddi bir bigimde ortaya
konacaksa, o zaman — bir 6zgurlik yanlisinin bakis acisindan — “bu veri
paylasimi, vatandaglarin ya da AB’ye gelen ziyaretcilerin yasal glvencelerini
tehlikeye atmadan nasil daha etkin bir hale getirilebilir?” sorusu ortaya ¢ikmaktadir.

AB’den ziyade daha gok ingiltere baglaminda (bunun ayrintilarina girmem
mumkin olmayacak, ancak bu konudan bildirimde daha ayrintil bir sekilde
bahsetmistim) eger terérizm ile micadele Uzerinde ¢ok durursak, sonugta
kendimizi maglup etmis olacagimiza dair bir tehlike bulunmaktadir; ¢unki
Ozgurlikler yerine glvenlige dncelik verirsek, en sonunda su sorulari sormaliyiz:
“Eger sivil 6zgurllklere sahip demokratik bir toplumu savunmaya caligiyorsak —
genellikle buyuk bir bagari olarak gdrilmektedir — ancak bunlari seytani bir hale
sokarsak, 0 zaman neyi savunuyoruz?” O halde yalnizca guvenligi gelistirmeye
odaklaniriz, bu sirada bu glvenlik vasitasiyla korumaya calistigimiz seyi de
kaybederiz.

Ancak, guvenlik konusunda — ve yine, bunun bildiimde ¢ok daha gugla bir
bicimde ortaya ¢ikacagini umut ediyorum — is birligi ve butlin dizeylerde glivenlik
unsuru ile konugmami bitirmek istiyorum. Su anda guven, bazen olusturacagimiz
ve en sonunda bir uzlagsmaya varilacak bir sey olarak gérinmekte ve o zaman
guven artirici tedbirleri teskil edeceg@iz. Durum bdyle degildir. Glven, yalnizca
devam eden bir slreg olursa teskil edilebilir. Gliven konusunda her zaman
engeller olacaktir, ancak ku¢lk adimlar ile Ustesinden gelinirse, o zaman umarim
¢ok daha koordine igerisinde ve is birligine dayali bir yaklagim asamall olarak
basariya ulagabilir. Sadece bu tir bir yaklagimi gergekten basarmak ve etkin bir
sekilde uygulamaya koymak igin yeterli zamanimiz oldugunu umut edebiliriz. Bu
¢ok hizl sunumumda, beni dinlediginiz icin ¢cok tesekkur ederim! Ve kirstyQ bir
sonraki konusmaciya devrediyorum.

Tesekkdirler!
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i Sn. Ahmer Bilal SOOFI (PAKISTAN)’

“Hindistan Yarimadasindan Bir Bakig”

Sayin Bagkan,
Hanimefendiler, Beyefendiler;

Gorunuse gore bu salonda tek avukat -filen faaliyette olan- benim ve
avukatlarin bir dereceye kadar kétl bir Gni vardir. Agik segik olan hususlari 6nce
karmasgik hale getirdikleri ve daha sonra bunlari basitlestirmek igin tcret talep
ettikleri iddia edilir. Ben sizlere sunacagim hususlari daha karmasik hale getirmeye
degil, burada Uzerinde durdugumuz cok onemli konularda ayni kaygilari
paylasmak icin mimkun oldugunca basitlestirmeye ¢alisacagim.

Takdimimin konusu terérizm ile micadelede alt kita bakis acgisiyla uluslararasi
hukukun rolii. Ug husustan bahsedecegiz. Bir bolgesel varlik olarak alt kita, bir
Ogreti/disiplin olarak uluslararasi hukukun roli ve terérizmle micadele surecini
ne derece etkileyebilecedi ve son olarak teroristlerin kendileri ve rolleri. Bu Uggenin
birlikte nasil isledigi benim takdimimin yapisini tegkil edecek.

Terdr ile mucadelede ¢ kademe vardir. Kademe bir kavramsal, kademe iki
operasyonel ve kademe Ug¢ Onleyici kademedir. Uluslararasi hukuk bu

* Ahmer Bilal SOOFI, Lahor merkezli bir ticaret hukuku firmasinin kidemli ortagidir. Cambridge Universitesinde hukuk
alaninda yiiksek lisans egitimi alan Ahmer Bilal SOOFI'nin uzmanlik alani uluslararasi hukuktur. SOOFi, Hague
Uluslararasi Hukuk Akademisi, Cambridge Universitesi (Cambridge Commonwealth Trust), Stimson Merkezi (ABD),
lllinois Universitesi Silahlarin Kontrolii, Silahsizlanma ve Uluslararasi Giivenlik Programi ve Ozel Uluslararasi Hukuk
Enstitiisii (Roma-italya)nde arastirmalarda bulunmustur. Ahmer Bilal SOOFI, Federal Hukuk, Disisleri ve Iletisim
Bakanliklari ile Ozellestirme Komisyonu, Deniz Kuvvetleri Komutanligi ve diger bazi kamu kurum ve kuruluglarda
danismanlik yapmistr. iletisim Bakanhig tarafindan olugturulan Diinya Ticaret Orgitii Danisma Grubu (yesi olan
SOOFI, ayni zamanda Pakistan idari Kurmay Okulu, Deniz Harp Akademisi, Sivil Hizmetler Akademisi, Uluslararasi
Gelisim Hukuk Enstitiisi (International Development Law Institute-Romalitalya) ve Stratejik Calismalar Merkezi (Sri
Lanka)'nde dersler vermektedir. Ahmer Bilal SOOFI, Birlesmis Milletler Ticaret Hukuku Komisyonu (United Nations
Commission on International Trade Law)'na “Orta Asya Ulkeleri* konusunda danismanlik yapmistir. SOOFi'nin
calisma alanlar; yiiksek mahkeme davalari, bankacilik ve ticari anlasmalarla ilgili konulardir. Ahmer Bilal SOOFI,
halen Ulusal Mali Sorumluluk Burosu’'nda bagsavci yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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kademelerin her birinde bir role sahiptir.

Kavramsal seviyede, tanimlar ve uygulamalar gibi kavramlari ele alan
uluslararasi kanunlar, anlagmalar, konvansiyonlar ve hukuki enstrGmanlari
olusturan uluslararasi hukuk bulunmaktadir. Bu alanda da bir takim zorluklar var
ama benim konusmam bunun ile ilgili olmayacak. O ylzden gerekirse soru
cevapta ele alabilecegimiz bir kalem olarak bunu kenara birakiyorum.

ikinci kademe, operasyonel kademededir. Uluslararasi hukukun terérizmle
mucadelede operasyonel agidan dogrudan bir roll vardir. Bu rolt anlagmalarin,
enstrimanlarin ve bdlim 7 kararlarinin devletler arasinda ve devletler iginde
uygulanmasi, yasalarin uygulanmasinin zorunlu kilinarak uluslararasi
yukumlUlUklerle uyumlu hale getiriimesi, devletlerdeki karar vericilerin Gzerinde
idari ydkimlalik olusturulmasi suretiyle yerine getirir. Bir terdr olayr vuku
buldugunda taraflar uluslararasi hukukun ve milli yasalarin daha genis ¢ercevesi
icinde sorgulayabilir, cezalandirabilir ve gerekli olan diger hususlari yerine
getirebilirler. Uluslararasi hukukun bir rol oynamak zorunda oldugu bu seviyede
de cesitli zorluklar bulunmaktadir. Alt kita kapsaminda yalnizca Mumbay
yargilamalarindan bahsedecegim. Fakat takdimimin son kisminda uluslararasi
hukukun oynayabilecegi rolleri gostermek maksadiyla ikili iliskiler ve sinir asan
suglar agisindan da uluslararasi hukuku ele alacagim.

Ve son olarak onleyici kademe var. Bu kademe yalnizca geleneksel hukuki
yaptirim ile degil, ayni zamanda bir teréristin ve onunla birlikte olanlarin kafa
yapisinin degistiriimesi suretiyle terér sugunun gerceklesmesinin ve
tekrarlanmasinin énlenmesidir. Kavramsal ¢ercevede bu dislnce yapisini nasil
ele alinz ve uluslararasi hukukun bu konuda roll nedir? Bir terér eylemine
katilmaya niyetlenen kisilerin kavramsal diislince yapisi icin yaratici distnceleri
olan din bilginleri ile bu diyalogu veya séylemi nasil etkileriz?

Ben, dini nedenle motive olmus bir terdristin distince yapisinin degistiriimesini
hedefleyen bu Ggtinci kademe Uzerinde duracagim. Dolayisiyla, odak noktam,
su¢ gecmisi olan veya su¢ maksatli faaliyette bulunan bir terérist olmayacak. Dini
sebeplerle kandirilarak tamamen kendi kavramlariyla dolan ve daha sonra terdr
faaliyetini icra eden kisiler Uzerine yogunlagsacagim. Ben yirmi dort sayfalik bir
yayini zaten konferans sahiplerine ilettim, burada bu yayinin sadece
basliklarindan size bahsedecegim.

Teroristlerin zihniyeti uluslararasi hukuka bagli kalmanin énemini ortaya
koymaktadir. Burada yine dedigim gibi, siyasi sebeple dedil, dini sebeplerle motive
edilmis bir bireyden bahsediyoruz. Evet, siyasi nedenler bir rol oynayabilir, ancak
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genellikle gencleri, kdylerdeki insanlari ikna etmenin yolu dini motivasyon
unsurlaridir. Dolayisiyla bu distnce yapisi Musliman Ummet kavrami
cercevesinde gelismistir. Yani deniyor ki kardesin diinyanin herhangi bir yerinde
mezalime ugruyorsa, sen de o kisilere karsi sinirlara ve hukuk kurallarina bagl
kalmaksizin siddet uygulayabilirsin.

Bu kapsamda, uluslararasi hukuka bagli kalmanin faydasi vurgulanmalidir.
Neden? Ciinkii hukuka uymak, karsilikli yarar saglanmasi meselesidir. Ornegin
ugus haklarinin diizenlendigi Chicago Konvansiyonu Pakistan ve Turkiye kadar
Hindistan ve ABD’nin de yararina olmaktadir. Pakistan Hava Yollari, Turkiye
Uzerinden ucabiliyorken Tlrk Hava Yollari da ikili ya da uluslararasi anlagsmanin
onaylanmasiyla ayni hava sahasini kullanabilir. Dolayisi ile uluslararasi hukuka
bagli kalmak herkesin gikarinadir.

islam ve uluslararasi hukukun hedefleri aynidir: Diinya barisi ve bir biitiin
olarak insanh@in ilerlemesi. ilerleme esas oldugundan bu gériisiin medreselerde
egitim gorenlere, din bilginlerine ve islam hukuk igtihadinin oldugu her yere
sunulmasina ihtiyag vardir.

Alt kita Maslimanlarin en fazla oldugu boélgedir. Hindistan, Pakistan,
Banglades ve Afganistan’daki Musliman miktarini topladiginizda en yogun
Musliiman nifusunu teskil ettigini gérirsiiniz. Ozellikle Hindistan ve Pakistan'da
islam hukuku ictihadi ¢ok gelisti ve bu bilginlerin, Miisliiman disinirlerin
¢alismalari okunuyor, ve insanlar genellikle bunlardan pek az ikna oluyor. Benim
distincem ve tezim, son atmis yilda Deoband, Maulana Maududi veya diger
herhangi bir islam diisiince ekoliiniin galismalarinin, uluslararasi hukukta son
altmis yilda ortaya cikan gelismelerden bahsetmedigidir. Dolayisiyla bunlar
birbirleriyle irtibath degiller, bir yanda islam bilginleri kendi galismalarini ve
tartismalarini yurtttyorlar, diger yanda uluslararasi hukuk buyUk bir hizla gelisiyor.
Birbiri ardina gelen anlagsmalar her ulke icin bir zorunluluk getiriyor. Her bolim
insanhgin gerceklestirdigi ilerlemeyi, her bir madde devletlerin taahhtdind temsil
ediyor. Otuz binden fazla antlagsmadan, aragtan, hukuk aracindan bahsediyoruz.

Ama islam hukuku bundan uzak kaldi. Son atmis yilda herhangi bir islam
hukukgusunun yayinina bakacak olursaniz ister Maulana Maududi veya profesor
Nike olsun, isterse Deoband veya Cidde’den olsun higbirinde, tek bir bilim
insaninin uluslararasi hukuk anlaminda bir gelismeden bahsettigini géremezsiniz.
Bu irtibatsizlik teréristlerin faydalandigi bir bosluk yaratiyor. Bu da aslinda sasirtic
clinkii tek bir islam alimi bile bir anlasmanin ya da bir anlagmaya uyulmasinin
islam hukukunun gereklerinden biri oldugundan bahsetmiyor.
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Bir devlet iki tarafli veya ¢ok tarafli bir hukuk aracina imza attiysa bu artik
baglayicidir. S6z konusu baglayicilik sadece devlet icin degil, devletin bireyleri
icin de gegerlidir. Ornegin devletler bir miidahale etmeme anlasmasi imzaladiysa,
o devletlerin bireyleri de s6z konusu anlasmanin hidkimlerine uyma
yukimluligayle baghdir. Peki bireyleri bu yeni zorunluluk hakkinda kim
bilgilendirecek? Devletler veya hukimetler tarafindan yapilabilir. Ancak bu
hususun daha acikga dile getirilmesi gerekmektedir.

Tabii ki bir anlagsmay! elestirme hakki ile bu anlasmaya kargi davranma hakki
arasinda gok énemli bir ayrim vardir. ister Pakistan’da ister Hindistan’da isterse
ABD’de olsun bir Masliman grubun bir anlagsmayi, kabul edilmesini veya
uygulanmasini protesto etme hakki vardir. Ama hig kimsenin bu anlagsma bir kez
yururlige girdikten sonra aykiri hareket etmeye hakki yoktur. Yapilan anlagsmaya
size dezavantaj olustursa dahi uyulmasi gerektigini ifade eden ve islam
hukukunun temel kaynaklarindan olan Peygamberin hadisini hatirlayalm. Buttn
bu ¢ok tarafll antlagsmalar devletler arasinda takdir ediimesi gereken etkilesimlerdir.
Bu da sasirticidir. Clinki islam toplumlari uluslararasi hukukun, aslinda temelini
olustururken, simdi buna karsi ¢ikmig oluyorlar.

Bu konuya biraz sonra tekrar dénecegim. Kisaca, iki ddnim noktasi vardir.
1940’lara kadar bir débnem ve 1945’den bugline kadar ikinci bir dénem s6z
konusudur. Bir dénemden ikincisine gecis cok keskin bir degisiklikle
gerceklesmistir ve bu kapsamdaki Islam sdylemini iyi anlamamiz
gereklidir.1945'deki BM Sozlesmesinden 6nce daha fazla toprak elde etmenin
tek yolu o topraklari iggal etmek veya saldiriydi. Dolayisiyla askeri guc ve askeri
saldiri toprak ele gegirmenin mesru bir yéntemiydi. O zamanlar normal olarak
Musliman alimler, toprak elde etmek igin saldirganlidi hakli géruyorlardi.

780°de, 980’de, 1300°de uluslararasi hukuk da buna paralel bir goriusteydi.
Tabii ki isgal yoluyla daha fazla toprak alabilirsiniz deniyordu. Cunkul tek yolu
buydu. Dolayisiyla islam distindrlerinin uluslararasi hukuk hakkindaki goriisleri
1947 dncesinde ayni yonde olmustur. Ciddi bir irtibatsizlik s6z konusu degildi.
Yani insanlari cihat igin heyecanlandirdiniz, sonra da Dogu’nun guclii sairi ikbal
gibi “Ordunuzla Ulkelere girebilirsiniz, topraklar alabilirsiniz ve blyuk bir MUsliman
mucahit olabilirsiniz” diyebilirdiniz. Ama sonra 1945’de bu yéntemi kirmizi bir
cizgiyle sona erdiren Birlesmis Milletler sarti geldi. Kendini savunma haricinde
guc kullanimi yasaklandi; toprak isgal edemezsiniz dendi. Savas artik yasadisi bir
faaliyet haline geldi ve butln sinirlara devletlerin ve vatandaslarinin saygi
gOstermesi zorunlu oldu. Buna gére tim yasalar uygulanmalhdir ve Misliman
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devletler de dahil olmak Uzere tum ulkelerin vatandaslarinin bunlara uymasi
gereklidir.

Uluslararasi hukuk iki 6nemli noktada basarisizliga ugradi: Kagmir ve Filistin.
Ama o baska bir basarisizlik drnegi. Birlesmis Milletler Sarti, artik isgal yoluyla
topraklarin el degistirmeyecegini garanti altina almigtir. BM sarti bunu ortaya
koyarken Musliman alimler aksi yonde ilerlemeye devam ettiler. Yani onlar ayni
— ters — yonde disinmeye devam ettiler. Bir tarafta uluslararasi hukuk ve
Birlesmis Milletler sarti var, 6te yanda sinirlari kabul etmeyen, Ummet anlayisini
stirdiiren islam alimleri bulunmaktadir. Bu Misliiman alimlerin sentez ediimesi
gerekmekte ve bu konuda uluslararasi hukukun bir rol oynamasina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu noktada islam alimleri ile masaya oturarak anlasma metinlerini
ve dnemini anlatmamiz gerekmektedir.

Yemek sirasinda birisiyle konusurken Muslimanlarin bunu bildigini
dusunuyoruz dedi. Gergekte Musliiman alimler, bunu pek bilmiyor. Pakistan’da
islam alimlerini davet ettigimiz bir galistay yaptik. Birlesmis Milletler Sartini ve
Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyinin 1373 sayili kararini onlara dagittik ve sok
gecirdiler. Birisi dedi ki: “Biz bunlarin gizli belgeler oldugunu distndyorduk.” “Hayir,
okuyun” dedim. Okuduklarinda “Bizim bireysel eylemlerimizin devletleri kliglk
dusurebilecegini fark ettik.” dediler. Dolayisiyla teréristlerin faydalandidi boglugu
azaltmak veya ortadan kaldirmak maksadiyla bu Musliman distinme seklini ve
Musliman alimlerini artik uluslararasi hukuk ile bulusturmak, sentez etmek
gereklidir. Onceden de sdyledigim gibi tek bir Misliiman alimi bile son 60 yilda
Birlesmis Milletler sartindan bahsetmemekte veya anlasma hikimlerini ya da
uygulamalarini analiz etmemektedir. Hindistan’da ve Pakistan’da islami hukuk
ictihadi bir yonde ilerlerken uluslararasi komisyonlarda ve anlasmalarda kiresel
egilim baska bir yonde ilerlemigtir. Bu ihtilafin ¢cdziimlenmesi gerekir. Bu ancak ve
ancak uluslararasi hukuk bir disiplin olarak kabul edilir ve organize olarak bu
insanlara sunulursa mumkunddr.

Hassas bir dini mesele varsa ve bu dini maksatla uluslararasi hukuku ihlal
etmeye kararliysaniz yasadisi olursunuz. islam distnirleri neden diinyanin
onlara karsi oldugunu, kararlar aldigini genellikle anlayamamiglardir. Oyunun ve
batln bir ktresel 6gretinin kurallarinin degistigini degerlendirememislerdir. Benim
énerilerim sunlar: Bir kere islam Konferansi Orgiitii (IKO) bu konuyu ciddi olarak
ele almalidir. IKO’de Misliman alimleri uluslararasi hukukun varligi hakkinda
bilgilendirecek bir kampanyaya ihtiyacimiz var. ikincisi temel uluslar arasi hukuk
kitapciklarinin, Urdu, Hindu, Arapga, Farsca ve Pastu gibi yerel dillerde yaziimasi
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gerekiyor. Bunu islam Konferansi Teskilatinin, Katar Vakfinin ya da herhangi bir
baska saygin kurulugun yaparak islam diinyasina yaymasi gerekiyor. Pakistan ve
Hindistan’daki medreselere dini okullar ve din bilginlerine tavsiye edilebilecek
detayl uluslararasi mufredatlar hazirlanmasi konusunda yardimci olunmalidir.

Onemli medreselere dogrudan yaklagiimasi gerekiyor. Pakistanli ve Hintli
bilginlerin ¢cagrildigi bir konferans toplanmalidir. Misliman dinyasinda énemli
universitelerde islam hukuku ve uluslararasi hukuk Gzerine belli bagl projelerin
yurGtdlmesi gereklidir. Bu konuda bir diistince kurulusu olusturulmasi dikkate
alinabilir ve islam diinyasinda bu konuyla ilgili tartismalarin tesvik edilmesi
gerekiyor.

Zamanim yok ama birkag tane konu var. Mumbay’daki teror olayina deginmek
istiyorum. Kavramsal yapidan uygulama alanina geri déniyoruz. Mumbay’daki
olay sinir étesi bir suctu. Mumbay’da oldu fakat Pakistan’da tasarlanmisti ve
bagka devletlerle baglantilari vardi. ABD, Avusturya ve italya’daki baglanti
noktalariyla telefon gorismeleri yapilmisti. Olayin bir su¢ olarak ele alinmasi,
1377 Sayili Karar kapsaminda, uluslararasi anlagsmalar ve hukuk cercevesinde
karsilikll hukuki yardimlagmayla yargilanmasi gerekiyordu. Fakat bunun yerine
mahkeme o kadar siyasi hale geldi ki hi¢ kimse bunun hukuki olup olmadigiyla
ilgilenmiyor. Pakistan ve Hindistan daha ¢ok bu igin siyasi etkisiyle ilgileniyor.
Hindistan hikiimetinin “kanit” olarak Pakistan’a ilettigi dosya maalesef mahkeme
tarafindan kabul edilemez bulundu ve bunun sonucunda ¢éziimlenmesi gereken
siyasi bir durumla karsi karsiya kaldik. Clnkii mahkeme beklenen hikimle
sonuglanmazsa bunun da siyasi sonuglari olacaktir. Yani igin icine siyaset girdigi
zaman ve uluslararasi hukuk geriye cekildiyse tabii ki sonuclar hi¢c verimli
olmayacaktir. Dogal olarak, bu mahkeme iki nikleer silahli devlet arasinda ikili
iligkileri belirleyici olacaktir. Dolayisiyla ¢ift tarafli kanunun yUrirlige konulmasinda
uluslararasi hukukun rolu kritik Gneme sahiptir ve bu seviyede ele alinmalidir.

Bir baska oOnemli noktayr daha vurgulamak istiyorum: Suclularin
yakalanmasina yonelik yapilan harekatlarda tutuklanan cok miktarda sugluya ne
yapilacagi meselesi var. Bunlara ne yapacaksiniz? Onlari toplayip en yakin terér
ile micadele mahkemesine mi teslim edeceksiniz yoksa tamamen farkli bir
yontem mi takip edeceksiniz?

Bu Pakistan’da karsi karslya oldugumuz yeni bir sorun. Kuzey Pakistan gibi
yerlerde diizenlenen operasyonlar sonucunda insanlar kitleler halinde silahlarini
birakiyorlar. Peki, sonra ne yapacaksiniz bunlarn? Cunkd kolluk gugleri
operasyonu devam ediyor. Onlari toplayip en yakin terdr ile micadele
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mahkemesine mi getireceksiniz Clinku terérle micadele rejimi aslinda bir baris
zamani rejimidir ve burada sivil kuvvet ihtiyacini karsilayacak kolluk giict eylemi
icra ediyorsunuz. O ylUzden uluslararasi hukuktan bir takim moddullerin, milli
hukukun dizenlenmesinin digtnudlmesi faydali olabilir. Mahkemelerin orduyla
beraber hareket edecek ve adaleti yerinde dagitacak sekilde seyyar olmasi gibi
¢6zUmler dusUndlebilir. Sug isleyenler kanitlarin esas alindidi bir hukuk yapisi
icinde isleme tabi tutulmalidirlar. Eger bunu yapmak zor ise, yakaladiginiz suglular,
terdristler veya teslim olanlarin tabi olacagi cergevenin hukuki bir yetkiye
dayanmasi gerekir. Uluslararasi hukukta érnek teskil eden genel bir igtihat var
ancak i¢ hukukta mevcut degil. Dolayisiyla, uygulama alaninda uluslararasi
hukukun bir rolG olacaktir.

Bunlar sizlerle paylasmak istedigim hususlarin bazilariydi. Daha sonra soru
cevap kisminda belki detaylara girme imkanini bulurum.

Tesekkur ederim.
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|c}.h Tugg. Murat UCUNCU (TURKIYE)

“Siber Savunmada Micadele Alanlari ve
Sistem Yénetiminin Onemi”

Komutanim, Hanimefendiler, Beyefendiler, Sayin Misafirler;

Konusmam siber savunma miicadele alanlari ve siber saldirilari sorunlarini
takip edip yakalayabilecek sistem ydnetimi konularini kapsayacaktir. Sézlerime
baglarken oncelikli olarak, ilging bir hikayeyi sizlerle paylasmak isterim. Yirmi yil
kadar 6nce, 1998 yilinda gerceklesmis bir olaydir bu. Bilisim uzmani olan Bay
Morris-sanirim simdi Massachusetts Teknoloji Enstitisi’nde (MIT) dgretim Gyeligi
yapiyor-internetteki aksakliklari g6z dnine sermek amaciyla bir yazihm kodu
hazirlamisti, boyle bir kod kullanilarak nasil siber sug islenebilir tezini kanitlamak
Uzere bir calisma baslatmisti ve bunun sonuglarini takip edecekti. Bu kod belirli bir
cihaza iletildigi asamada, sonuglari analiz edecekti. Yazilimin bilgisayarlarda neden
oldugu zarar, sasirtici derecede fazla olmustu. Morris yazilimin bulastigi
bilgisayarlarin kullanicilarina, bilgisayarlarindan virisun nasil temizlenecegi ile ilgili
bilgi gdndermeye bagladi, ama ne yazik ki cok gec¢ kalmigti. Bilgisayarlarin ¢ok
blyudk bir kismi devre disi kalmis ve bazi glvenlik nedenlerinden 6tlird bu e-
maillerin codu yerine ulasamamisti.

6.200 bilgisayar bundan olumsuz yonde etkilendi. Bltiin bu c¢alismanin
sonucunda 98 milyon, yani neredeyse 100 milyon dolar, bakim ve tamir masrafi

* Tuggenaral Murat UCUNCU 1976 yilinda Kuleli Askeri Lisesinden, 1980 yilinda Kara Harp Okulundan mezun
olmustur. 1980 yilinda Bogazigi Universitesi Elektrik-Elektronik Bélimiine transfer égrencisi olarak kabul edilmistir.
Bu Universitede 1983 yilinda Elektrik-Elektronik Béliimii Lisans Tamamlama egitimini, 1985 yilinda Elektrik-Elektronik
Bolimi Sistem ve Kontrol Bilimi yliksek lisans egitimini, 1989 yilinda ayni bélimde doktora egitimini tamamlamustir.
1989-2003 yillari arasinda Kara Harp Okulu ve Ankara’da gesitli Gniversitelerin Elektronik Mihendisligi Bolimlerinde
yari-zamanlh 6gretim Uyesi olarak lisans ve lisans Ustl dersler vermistir. 1983-1985 yillari arasinda 1018 Agir Bakim
Tamir Fabrikasinda, 1986-1987 yillarinda Kara Harp Okulu Elektronik Mihendisligi Bolimiinde 6gretim Uyesi olarak
gorev yapmistir. 1987-1991 yillarinda Genelkurmay Muhabere ve Bilgi Sistemler Daire Baskanliginda Proje
Muhendisi olarak galismistir. Ocak 1992-Mart 1995 tarihleri arasinda NATO Karargahi (Briiksel)nda BICES projesi
sistem mihendisi olarak ¢alismistir. 15 Mart 1995-04 Adustos 2007 tarihleri arasinda Genelkurmay Bilgi Sistemler
Daire Baskanlidinda proje subayligi, Sube Mudirligl ve Daire Bagkanligi gorevlerini icra etmistir. 4 Agustos 2007
tarihinde Tuggenerallige terfi etmis ve halen Genelkurmay Bilgi Sistemleri Daire Bagkanligi gorevini yiritmektedir.
Tuggenaral Murat UCUNCU, evli ve bir cocuk babasi olup Ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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ortaya cikmistl. 1988 yilindaki sayilari simdiki bilgisayar ve kullanici sayilariyla
kiyasladigimiz zaman goéruyoruz ki 2009 yilinda 1.6 milyar internet baglantih
bilgisayar bulunmaktaydi. Bu ylzden gunimuzde bdyle bir saldirinin
gerceklesmesi durumunda zararin ne kadar olacagini tahayyul edebilirsiniz.

Siber saldirilar, maliyet agisindan dusunuldiginde trilyon dolan bulabilecek
niteliktedir. Ornegin, 2008 yilinda bir veri hirsizli§i olayinda mikroiglemci devi Intel
sirketinin eski bir calisani Intelin rakibi AMD’ye katilmadan once, 1 milyar dolar
degerinde gizli mulkiyet belgelerini bilgisayarina indirdi.

Sasirtici bir ters oranti oldugunu goruyoruz. Bilgi sistemleri glivenligi ile teknolojik
gelisme arasinda ters bir oranti s6z konusudur. Séyle ki, saldirilar gesit ve sayica
arttikga, teknoloji diinyasindaki gunlik ilerlemeler de hizlanmaktadir. Bir nevi
paradoks yasandigini soyleyebiliriz. Baslica siber tehditlerden birinin yazilim
kodlarryla ilgili oldugunu belirtmek isterim. Bu buttin bilgi sistemlerimizin gokmesine
neden olabilecek bir durumdur.

Buyuk bir bilgisayar firmasi olan Symantec, 2008 yilinda yapmis oldugu
calismalarda 1 milyon 656 binden fazla sayida zararli kod hakkinda istatistiksel
bilgi topladi. Bu zararli, yani kotu niyetli kodlarla ilgili olarak, 2007—2008 yillari
arasindaki artis dikkat ¢cekmektedir. 600 binden fazla kodun eklendigini, bu
kapsama dahil edildigini gériyoruz. Dikkatli bakildiginda, Symantec tarafindan
2008 yilinda toplanan verilere gore, bu zararli kodlarin muazzam artis kaydettigini
ve bunun dogrusal bir seyir izliemedigini gérmekteyiz.

Zararli yazilimlara ek olarak her giin 75 bin ele gegirilmig, yani sahibinin
denetiminden ¢ikmis olan bilgisayar bildiriimektedir. Bu da bir 6nceki yila gore
%31 artis demektir. 2008 yilinda 5 binden fazla guvenlik a¢igi kayda ge¢cmistir.
Bu da bir 6nceki yilin % 20 fazlasidir. Symantec ayrica yaklasik 60.000
“phishing” adi verilen tirden dolandirici web sitesi tespit etmistir. Bunlar bizim
kredi kartt numaramizi, pasaport numaramizi, kimlik bilgilerimizi calmaya
yonelik internet uygulamalaridir. 2008 yilinda bu alandaki artis da dnceki yila
gore %66°drr.

Simdi internet baglantisi olan bilgisayarlarin rakamlarina bakacak olursak, 2013
yilinda bu rakamin 3 milyara yaklasacagi ongorilmektedir. Bunun otesinde
kullanici niifusu da artmaktadir ve Batidan Dogu’ya dogru bir artis s6z konusudur.
Cok buylk olaslilikla bunun sonucunda gelecegin internet diinyasi bircok dili 6n
plana gikaracaktir. Mandarin, Cince, Portekizce, Rusga ingilizcenin yaninda daha
cok 6ne ¢ikmakta ve bu dillerdeki internet trafigi de gittikce artmaktadir. Yillik orana
baktigimizda bu artis % 50’ye ulasmis durumdadir.
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Hepimiz biliyoruz ki web dinyasi, is dinyasi kadar is yapis tarzimizi, tiketicilerin
birbirleriyle olan etkilesimini ve iletisimini de etkilemektedir. Ama biliyoruz ki,
gunimuzde web bazli virls saldirilari internet Uzerinde ¢ok daha yayginlagsmistir.
Aktarilan raporlara gére dramatik bir artis s6z konusudur. Web tabanli tehditlerin
cok daha sofistike hale geldigini ve sayisinin da arttigini goriiyoruz. internet
Uzerindeki guvenlik aciklarinin %73 oraninda web teknolojileriyle iligkili oldugunu
séyleyebiliriz. iiging bir nokta daha var. Web sitelerinin %83'l, en azindan bir kez
ciddi bir givenlik tehdidiyle karsi karsiya gelmistir. Web sitelerinin %640 ise halen
hackerlerin, crackerlarin ve baska kotu niyetli kisilerin ciddi bir saldirisiyla karsi
kargiyadir.

Bir bagka unsur daha var, mobil teknolojiler; mobil teknolojilerin kullaniimasi
gunumuzde ¢cok daha hakim, cok daha yaygin hale gelmistir. Bir yandan da mobil
teknolojiler yaygin bir sekilde askeri alanda da kullanilmaktadir. Ne yazik ki gok
kolay bir sekilde, mobil cihazlarda da kotu niyetli yazilimlarin veya donanimlarin
gelistirilmesi s6z konusudur. Birgok raporun da dile getirdigi Gzere yUz binlerce cep
telefonu, hava limanlarinda ya da ugaklarda unutulmaktadir ve bunlarin bazilarinda
kritik bilgiler bulundurulmaktadir.

Bazi tehditlerle ilgili bir 6zet yapmam gerekirse, siber saldirilar gercekten cok
kolaylikla hayata gecirilebilmektedir. Saldirn planlayanlar kiresel bir kapasite
havuzundan yararlanabilmekte ve bu saldirilari gerekli yazilimlari kullanarak
tasarlayabilmektedirler. Biz ylzlerce kaplyl kapatirken bir tanesini gdézden
kagiracak olursak, saldin yapmayi planlayan kisinin tek bir kapiyr agik bulmasi
yeterlidir. Tabii ki donanim ve yazilim dinyasinda sistemin galisabilmesi i¢in asgari
olarak bazi kapilarin acik kalmasi kaginilmazdir ve kétl niyetli kisilerin de bundan
faydalanmalari daima an meselesidir.

Bu siber tehditler baglaminda kuruluslarin ¢ok buyuk bir kismi, birbirinin benzeri
teknolojilerle énlemler almaktadir. Yani guvenlik duvarlari, anti viriis ve casus
program tarayicilari ile. Ancak milyonlarca dolar harcansa da, guvenlik Urlnleri
yine de yeterli glivenligi saglamamaktadir. Onemli olan, gerekli nlemlerin hayata
gecirildiginden ve bunun etkin bir sekilde sureklilik arz ettiginden emin olabilmektir.
Buyuk kuruluslar agisindan tabii ki bu alanda kapsamli ¢alismalarin, sistematik
guvenlik sistemlerinin hayata geciriimesi hayati 6nem tasimaktadir. Tabii
uluslararasi ¢apta kabul gdéren bazi iyi uygulamalar da vardir. ISO 27000
standartlari da bunun bir pargasini olusturmaktadir.

En dnemli zorluk nedir diye baktigimizda, siber saldirlara kargi kullanicilarda
guvenlik konusunda belirli bir bilincin bulunmadigini gériyoruz. Potansiyel olarak
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bazi insanlarin bilgileri yanhslikla yanhs kaynaklara aktarmasi s6z konusu olabiliyor.
Bu durumda bir kurum iginde bilgisayar sistemlerine bu sekilde giris yapilabilir ve
kurum ¢apinda bilgiler elde edilebilir. Bu ylizden de glvenlik meselesine daha gok
dikkat edilmesi gerekiyor. Ne yazik ki kullanicilar parolalarini, sifrelerini monitérlerin
UstUne iligtirdikleri yapiskan notlarda ya da kolay bulunabilecek sekilde klavyelerinin
altina yapistirdiklar etiketlere “gizleyebilmektedir”. Ozellikle, Devlet Planlama
Teskilatinin topladigi istatistikler de bize gdsteriyor ki internet kullanicilarinin %50’si
bilgisayarlarinda herhangi bir glivenlik dnlemi almamaktadir. Kullanicilarin % 7.9'u
bu konuda herhangi bir sey bilmemektedir. Yani internet guvenlik araclariyla ilgili
hic bilgiye sahip degiller. Kullanicilarin %42’si de higbir guvenlik araci
kullanmamakta, higbir énlem almamaktadir. Butin bu nedenlerden dolayi
guvenlikle ilgili farkindalik programlarinin hayata gegirilmesi, egitim programlarinin
dizenlenmesi hayati nem tasimaktadir. En azindan temel nitelikte guvenlik
onlemlerinin herkes tarafindan, butun kullanicilar tarafindan bilinmesi guvenli bilgi
sistemlerinin olusturulabilmesi icin sarttir.

Simdi sdyle bir zorluk var: siber saldirilar nasil engelleyebiliriz, mikemmel bir
sistemi nasil tanimlayabiliriz? Sistem konfigtirasyonunu nasil yapabiliriz? Sistem
yonetiminin unsurlari nelerdir? Bunlar; sistem kurulumu, kaynak ydnetimi,
konfiglirasyonlarin yénetimi, glivenlik olay1 yonetimi, kayit sistemlerinin yonetimi,
rutin teftigler, performans yonetimi, yazihm strimua yénetimi ve iyi bir destek
servisidir.

Acaba neyi ydnetmemiz, neyi korumamiz gerektigini biliyor muyuz? Son
derece blyuk ve karmagik sistemleri yonetmemiz gerekiyor. Acaba sistemdeki
her bir parcayi, her bir ayagini taniyor muyuz ve bunu bildigimizden,
tanidigimizdan emin miyiz?

ikinci olarak sunu biliyor muyuz; acaba en uygun donanimi, yazilimi secmis
miyiz? Kendi sistemimize uygun sistemler mi kullaniyoruz? Sonugta piyasada
yuzlerce farkli arag, ¢dzim veya secenek s6z konusudur. Acaba bizim modelimiz
bizim amacimiza en uygun model midir? Siber saldirilari énlemek icin gerekli
onlemleri almis durumda miyiz? Uygun araclar mi kullaniyoruz?

Bir kez daha sunu tekrarlamak isterim. Sistem yonetimi dedigimiz, gtin be giin
yurutilmesi gereken, gunlik hayatimizin entegre bir pargasi olmasi gereken bir
calismadir. BlyUk o6lgekli kuruluslar ve kurumlarda tabif ki strekli bir saldir tehdidi
s6z konusudur. Butdn bu tehditler icinde en énemlisi hangisidir diye baktigimizda,
Ozellikle yazilm yamalariyla ilgili yonetimin, yani sirim ve yama ydnetiminde sikinti
oldugunu goéruyoruz. Hem zamaninda hem de siki 6nlemlerle harekete gecilmesi
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ve yazilim, donanim Ureticileriyle iyi iligkiler olusturulmasi gerekiyor ki, gerekli
guncellemeler zamaninda hayata gegirilsin. 2009 yilinda sadece Microsoft 800'den
fazla yama yayimlamstir. Bir yamayi uygulamanin yarim saat aldigini varsayarsak,
gerekli yamalarin timinl uygulamak neredeyse 400 saat almaktadir ve bu da
Ustesinden gelinmesi gereken buyUk bir gorevdir.

Bu konuda bir bagka drnegi de sizlerle paylasmak isterim. Olur da bu yamalar
dogru bir sekilde uygulayamazsak ne olur? Bunu géstermek istiyorum.

Bunlar “Conficker” solucani olarak adlandiriimaktadir ve sisteme ¢ok ciddi
zararlar verebilmektedir. Enfekte, yani virus bulagmisg bilgisayarlarin tahmini sayisi
9 milyon ile 15 milyon arasindadir. Bu zararli yazihm ¢ok sayida iletisim agina da
yayillmigtir. Bu sirada hastaneler, donanma gemileri ve baska deniz araglari,
mesela denizaltilar da bu solucandan etkilenmigtir.

Evet, varlik ydnetimi de yine ¢ok blylk 6nem taslyan ve de zaman ayirmamiz
gereken bir calismadir. Siber diinyada terminalleri tabii ki kontrol altinda tutmamiz
gerekiyor ama hem buradaki santralleri hem de yazilimlan g6z 6nunde
bulundurmaliyiz. Acaba hangi varliklar bizim kontrolimiz altinda ve
donanimimizda hangi yazilimlar kullaniliyor, bunlari tam olarak bilmemiz gerekiyor.
Bunu bilmek icin rutin denetimler, incelemeler yapmamiz ve ihlallerin engellenmesi
icin glvenlik ihlali ydnetim sistemini hayata gecirmemiz gerekiyor.

Daha 6nce de sdylemis oldugum gibi, yalnizca guvenlik énlemi almak yeterli
degildir. lyi bir sistem tesis ettikten sonra, diizenli araliklarla giivenlik denetiminin
yapllmasi gerekiyor ki, eger belli noktalarda givenlik agiklar varsa, bunlar
yamalarla bertaraf edilebilsin.

Burada, ekranda yerel bir sistemdeki saldiri olanagini ve saldiri olasiliginin
ne kadar acil bir tehlike oldugunu goériyorsunuz. Burada glvenlik agigiyla ilgili
durum degismese de, siddeti degismektedir. Bu guvenlik ihlallerinin gerekli
dizeltmeler yapildiktan sonra, ¢ aylik bir dénemde bile yeniden ortaya ¢iktigini
goruyoruz. Bu nedenle surekli olarak guvenlik ihlal duzeyini degerlendirmeli ve
takip etmeliyiz. Bilisim sistemleri yasayan organizmalar gibidir ve her zaman
Ozel ilgi, alaka gosterilmesi gok buyuk 6nem arz etmektedir. Bu guvenlik
aciklariyla ilgili bir baska konu daha var, o da saldirganin bilgi diizeyi ile saldiri
dlzeyi arasindaki ters orandir. Burada bir ters oran s6z konusu; sistemlere
izinsiz sizmaya calisanlarin bilgi diizeyi azalmakta, ¢linki artik internette bu
konuda birgok yazilm hazir bulunmakta ve saldirilari kolaylastirmaktadir.
Saldirganlar ayni zamanda bu hazir araclardan faydalanarak sirekli daha
sofistike saldirilarda bulunabilirler. Bu nedenle bilgisayar guvenlik uzmanlarinin,
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saldirganlarin kullandigi araglar konusunda da egitiimesi buylk 6nem arz
etmektedir.

Gunumizde sistemler birbiriyle ok daha baglantili hale gelmistir. Bu yizden de
is birligi ve koordinasyon buyuk 6nem tagimaktadir. Tipki ekranda gorildigu Gzere
kurum ve kuruglar arasinda iletisimin, etkilesimin arttirlmasi gerekiyor. Klasik
anlamda her bir sistem yoneticisi yalniz kendi sisteminin givenlik sorunuyla
ugrasirken, yeni ortamda yeni iklimde bu tar kétu niyetli girisimlerin engellenmesi
icin kurum ve kuruluslar baglantili bir sekilde bilgi ve birikim paylagimi yapmaktadir.
Bundan dolay! yalnizca kendi yerel diizeyimizdeki tabloya odaklanmak yeterli
degildir; etkin bir guivenlik icin uluslararasi dizeyde ve daha genis ¢apli bir i birligi
ve veri paylasimi gerekmektedir.

Glnumuzde siber saldirilara karsi savunma ¢ok daha kolay ve daha etkili hale
gelmistir. Hatta iletisim ve bilgi sistemleri, kisiler ve istihbarat kurumlari arasinda
yakin bir koordinasyon olusturulabilmektedir. Aslinda, siber sugla miicadelede bu
mutlak surette zorunludur.

Glvenlik hizmeti saglayicilarinin sayisi da gittikge artmaktadir ve bu gtivenlik
hizmeti saglayicilar katkida bulunanlardan verileri topladiktan sonra kiresel bir risk
haritasi olusturarak farkindaligi arttirmakta ve bilgilendirme saglamaktadir. Clnk
tek bir kurumun bu guivenlikle ilgili verileri tek bagina toplayip paylasmasi mimkin
degildir. Halbuki bu adlar sayesinde bir iliski saglanmaktadir. Burada belli Gglncu
taraf organizasyonlar arasinda baglantilar saglaniyor, acil durum muidahale ekipleri
bu sekilde olusturulabiliyor. s birligi sayesinde ve ortaklasa savunma yéntemleri
gelistirmek suretiyle siber saldirilara karsi daha saglam durulabilmektedir. Artik
gunuimuzde siber ydnetim ya da siber komutanhgi ¢ok daha blylk énem arz
etmektedir.

Sonug olarak sunu sdylemek isterim: Tehditler ne kadar karmasik hale gelirse,
o kadar fazla saglam zemin calismasi yapmamiz, farkindaligimizi artirmamiz
gerekmektedir. Hem farkindaligimizi surdirmeli, hem de yeni hassasiyet
noktalarini tespit etmeliyiz. Cisco sirketinin yoneticisinin de dedigi gibi, gerekli
zamanlarda duzeltici dnlemleri almali, yazim glncellemelerini yapmaliyiz. Gittikge
daha karmasik hala gelen sistemlerle birlikte artik gtivenlik aciklari farkli siniflara
ayriimaktadir. BUttin bunlar birlestirildiginde, bireysel diizeydeki glvenlik agiklari
¢ok daha ciddi sonuclar beraberinde getirmekte ve diger tehditlerle birlikte ciddi bir
risk faktorii olugturmaktadir. iiginiz igin tesekkiir ederim.
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-, Prof. Dr. Nils Petter GLEDITSCH (NORVEC)

“Iklim Degisikligi, Gég ve Terérizm”

Nazik takdiminiz ve davetiniz igin tesekkiir ederim. iklim degisikligi konusundaki
konusmamin hava sartlar yizinden bir gun ileriye alinmasi sanirnm biraz da
ironik oldu.

Ben iklim bilimci degilim; biraz dnce belirtildigi gibi micadele konusunda bir
gecmise sahibim. Sunumuma, devam eden silahli micadelelerin Soguk
Savas’tan bu yana hatirn sayilir derecede azalmasini belirtmekle baslamak
istiyorum. Bu grafikte yesil alanlarla belirtilen kisim i¢ savaglari, mavi alanlarla
belirtlen kisim da dinyada olduk¢a azalan devietler arasi catismalari
belirtmektedir. Grafikte bir yilda yasanan ¢atismalarla birlikte 25 savas kaynakli
zayiatl goérmekteyiz. Ayni zamanda son 5 yilda ¢catismalarin sayisinda hafif bir
artis oldugunu gorebilirsiniz.

Ote yandan, érnek verilen yilda 1000°'den fazla kaybin yasandigi catismalarda
son 5 yilda bile artis gozlenmemigtir. Elbette catismalar boyutuna gore
degismektedir, 20. ylzyilda yasanan savaslardaki yillik kayiplara baktigimizda iki
dinya savasinin hakim oldugunu goértiyoruz. Il. Diinya Savasi’ndan bu yana neler

* Professor Nils Petter GLEDITSCH (Norveg vatandasi), halen arastirma profesoru olarak galistigi Oslo Uluslararasi
Baris Arastirma Enstitlist (International Peace Research Institute of Oslo-PRIO)'nde 1964 yilindan bu yana gorev
yapmaktadir. Professor GLEDITSCH, Baris Arastirmalari (Journal of Peace Research) isimli derginin editorii ve
1993'den bu yana Norveg Bilim ve Teknoloji Universitesi'nde siyasal bilimler alaninda yari zamanl égretim tyesidir.
Ayrica 2002-2008 yillari arasinda, PRIO biinyesinde bulunan i¢ Savas Calismalari Merkezi (Centre for the Study of
Civil War)'nde gevresel etkenler lzerine galismalar yurlten bir grubun liderligini Gstlenmistir. Professor Nils Petter
GLEDITSCH, 1973-1975 yillari arasinda Oslo Universitesinde sosyoloji alaninda galismis, 1967 yilinda Northwestern
Universitesi (ABD)nin “Simdile Edilmis Uluslararasi Sistemler Projesi’nde, 1969 yilinda Hawaii Universitesi (ABD) nin
“Uluslarin Boyutlulugu Projesi’nde, 1994 yilinda Diinya Ekonomi ve Uluslararasi lliskiler Enstitiisii (Rusya) ile Rus
Bilimler Akademisi’nde ve yine 1994'de Baris ve Catisma Arastirmalari Merkezi (Danimarka)'nde misafir aragtirmaci
olarak gérev almistir. Professor GLEDITSCH ayrica; 1991, 1993 ve 1999 dénemlerinde Uppsala Universitesi Barig
ve Catisma Aragtirmalar Bolimdi (isveg)nde, 2007 yilinda ise Cenova Universitesi Uluslararasi Calismalar Enstitust
(Graduate Institute of International Studies)nde misafir gretim (iyesi olarak bulunmustur. Oslo Universitesinde
felsefe ve ekonomi yan dallariyla desteklenmis sosyoloji 6grenimi géren Professor GLEDITSCH, ayrica Michigan
Universitesi (ABD)'nde sosyoloji, sosyal psikoloji ve uluslararasi iligkiler alanlarinda galismistir. Norveg Kraliyet Bilimler
ve Edebiyat Dernegi (Det Kongelige Norske Videnskabers Selskab) ve Norveg Bilimler ve Edebiyat Akademisi (Det
Norske Videnskabs Akademi)nin Giyesi olan GLEDITSCH, 2007 yilinda Lewis F. RICHARDSON Yasam Boyu Basari
Odiiliine ve 2009°'da Norveg Aragtirma Konseyi tarafindan Mobius édiiliine layik gériimiistir.
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yasandigini gézlemlemek zor olabilir. Bu doneme baktigimizda savaslardaki
6lUm oranlarini, diger bir deyisle savagin siddetini, kisisel catismalar belirlemigtir.
Zirvede Cin'deki i¢ Savas ve ardindan da Kore Savasi goriilmektedir. ikinci sirada
Vietham Savasr’ni, Uglincli sirada iran-Irak Savagini ve Sovyet-Afganistan
Savasr’ni goriyoruz. Sevindirici olan, zirvelerin asagilara dogru c¢ekilmesidir;
dolayisiyla gerilere, 1l.Diinya Savasi donemine giden bir trend var.

Daha bariscil bir dinyaya dogru yavasca ilerledigimizi sdyleyebiliriz. Su anda
elbette bu grafik en az birinin devleti olusturdugu teskilatlar arasindaki devlet
temelli silahli catismalari kapsamaktadir. En ¢ok soykirim, siyasi ayrilik ve ‘tek
tarafli siddet’ olarak tanimladigimiz diger tirde siddet bigimlerinde azalma
gorulmektedir. ‘Tek tarafli siddet’, organize olmayan insanlarin devlet tarafindan
oldirtlmesi anlaminda kullanilir. 20. ylzyilin ortalarinda siddetin zirvelere
tasindidini gérmekteyiz, ancak Kambogya ve Ruanda’daki kanli olaylarin
haricinde o gtinden bu yana siddet olaylarinda bir azalma goértlmektedir.

Simdi, terérizme bakalim. Ne yazik ki terérizm konusunda farkli veriler ve ayni
zamanda bilgi toplamayla ilgili sorunlar mevcuttur. Bu grafik dinyaca Unlu Vaka
izZleme Sistemi’nden alinmistir. Veri tabanlarinda tutulan ve terérizmden
kaynaklanan kiresel kayiplarin sayisi 2007°'de zirveye ulagsmistir. Bu blylk
oranda Irak Savasi'ndan kaynaklanmaktadir. Bu veriler Irak’'ta gorilen tlrde
kayiplari belirttigi icin elestiriimektedir. Diger catismalardaki kayiplarla
iliskilendiriimek zorunda degildir. Savasan Ulkelerdeki, yesil sttunlar, kayiplarla
terérizm sorunu yasayan ulkelerdeki, mavi sUtunlar, kayiplara baktigimizda
terérizmden kaynaklanan dlimlerle daha geleneksel sekilde silahli catismalardan
otaru olumler arasinda ¢ok yakin bir iliski gortlmektedir.

iklim degisikligi giivenlik giindemini olusturdugu igin pek gok insan daha barisgil
bir dinya trendini 6ngéren carpici acgiklamalar yapmistir. 2003'te uzman
danigmanlar tarafindan Pentagon’a yapilan agiklamada Schwartz ve Randall'in
konuyu giindeme getiren ilk uzmanlar oldugu belirtiimistir. BM Genel Sekreteri
Ban Ki-moon ve diger uzmanlar iklim savaglarinda ilk olarak Darfur'u
hatirlatmislardir. Norve¢ Nobel Komitesi Baskani, Baris Odili’niin iklim
Degisikligi Uluslararasi Paneli ve Al Gore’a verilmesini, iklim degisikliginin biyutk
Olgcekli gbgce neden olabilecegini ve Ulkeler arasinda savaslara yol acabilecek
¢cok daha buyuk rekabetin meydana gelebilecegini gindeme getirmistir.

Son olarak Baskan Barack Obama higbir sey yapilmamasi halinde bilimsel
tartismalarin ¢ok az olacagi gortsunu eklemistir. Daha ¢ok kuraklik, aclik ve
kitlesel gb¢ yasanacak, bu da pek ¢ok savasi beraberinde getirecektir. Aslinda
bu konuda bilimsel bir ittifakin olmadigini sdylemek daha dogru olur. Bu konudaki
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goruslerin bazilari ézellikle terérizme yoneliktir. Ornegin, 11 emekli Amerikan
askeri (generaller ve amiraller) 2007°’de CNN’e aciklama yaparak iklim
degisikliginin istikrara karsi blylk bir tehdit olusturacagini belirtmiglerdir. Gelismis
ulkelerin iklim degisikliginin yol actigi tehditlere karsi 6nlemler almasinin yani sira,
geri kalmis Ulkelerin bir kisminin da bundan ¢ok etkilenecegini bildirmiglerdir. Bu
durum asiri ideolojilere ve terdrizm ortaminin dogmasina zemin hazirlayabilir.

Cevresel glvenlik konusunda oldukga taninan Thomas Homer Dickson iklim
degisikliginin geleneksel kuvvetlerle basa cikilamayacak tlirde askeri catismalari
beraberinde getirecegini belirtmistir. Soykirim, gerilla savaslari ve kiresel terérizm
birkag 6rnektir.

iklim degisikliginin yol actigi giivenlik sorunlari dahil olmak iizere gevresel
glvenlikten so6z edildiginde pek ¢ok insan kapsamli bir glvenlik konseptini
kullanmaktadir. Agikga iklim degisikligi pek c¢ok olasi sonug¢ ve belirsizlik
dogurmakta ve genis anlamda glvenlik sorunu olusturmaktadir. Ancak iklim
degisikliginin daha gok silahl gatismaya neden olabilecedi daha farkl bir konudur.
Bu konuda sivil toplum o6rgtleri ve siyasilerle uzmanlarin yaptigi aciklamalar
arasinda kopukluklar mevcuttur.

iklim Degisikligi Uluslararasi Paneli'ne gére iklim degisikliginin giivenlik boyutu
temel mesele degildir. iklim degisikliginin neden ve sonuglari tizerine yapilan
arastirmalari 6zetleyen 3. ve 4. IPCC deg@erlendirme raporlarinin (2001 ve 2007)
cogunlukla doga bilimleriyle ilgili sonuglara dayandigini goéreceksiniz. Halbuki
toplumsal sonugclaryla ilgili olarak tartisiimasi gereken pek ¢ok konu mevcuttur.

IPCC raporlarinda ¢atismalarla ilgili sadece daginik referanslar mevcuttur. Ne
yazik ki, bununla ilgili konularda kaynaklarinin oldukga seyrek oldugu sdylenebilir.
Multecilerin sayisi konusunda yapilan zarf arkasi hesaplamalar yuzyilin
ortasinda 200 milyonu bulmaktadir; bu sayi arastirmalar acgisindan ¢ok net
degildir. Stern Review’in (2006) iklim degisikliginin ekonomik etkileri ile ilgili
arastirmasi guivenlikle ilgili cok az referansta bulunmaktadir; IPCC raporlarinin
dayandigi ayni zayif kaynaklara iliskin referanslara givenmektedir. Stern
Review ve IPCC Degerlendirme Raporu’nun (2007) yayinlanmasindan sonra
iklim degisikligi ve ¢atisma konusunda yapilan uzman arastirmalari artmaya
baslamistir. Ne yazik ki bireysel olarak ¢alismalari gézden gegirmek icin zamanim
yok, ancak su ana kadar iklim degisikligi ve silahli catisma arasindaki baglantiyi
tam olarak destekleyemediler.

Verilere, catismalarin sayisina (yesil sttunlar) ve mavi cgizgiyle gdsterilen
ortalama sicaklik sapmalarina soyle bir bakalim. 20 yil dnce Yeni Maltusiyanizm
kuramini savunan bir bilim adami olarak konugssaydim burada iki seyin ayni
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dogrultuda ilerledigini tartisabilirdim, dolayisiyla aralarinda bir baglanti olmasi
muhtemeldir. Gelecek 20 yila bakacak olursak iki géstergenin zit ydnlerde
ilerledigini goruriiz. Bundan ne 6grenebiliriz? Kesinlikle higbir sey! Ne yazik ki
iklim degisikliginin sosyal etkileri Uzerine yapilan tartismalar bazen iki zaman
serisini basit bir karsilastirmayla ele almaktadir.

Bir adim geriye giderek iklim degisikliginin temel fiziksel sonuglarina bakmamiz
gerekir: kutuplarda buzullarin erimesi, deniz seviyesinde yukselme, yagislarda
dizensizlik ve sel, kuraklik, kasirga gibi artan dogal rizikolar. Bu fiziksel
degisikliklerden dogacak muhtemel tehlikelerin bir haritasini gcikarmamiz gerek. En
g06ze carpanlardan biri deniz seviyesindeki yukselmenin goce neden olacagi ve
bunun da kiy1 bélgelerde ¢catismaya meydan verecedi dustincesidir. Kuraklik,
sel ve kasirgalar da goce ve ilk neden-sonug halkasina sebep olabilir. Bunlar
ayni zamanda pek ¢ok insanin bdlgesel rekabet ve catismasina neden olabilir.
Kuraklik, sel ve kasirgalarin devletleri yipratacagi ve Ulkelerin kapasitelerinde
dUsUKIUk yasanacagi, dolayisiyla potansiyel asilerin ayaklanmak igin daha gok
firsat elde edebilecedi yonunde bir dizi iddia mevcuttur. Pek gok insan igin iklim
degisikligi ve gatismalarla ilgili iddialar bir bakima Yeni Maltusiyanizmin gatismaya
neden olan kaynak azlidi ile ilgili modelidir. Bu, dlisUk devlet kapasitesi hakkindaki
son tartismalardan ziyade isyancilarin firsatlarini vurgulayan ¢atisma modelidir.

Bu catisma senaryolarina karsi pek ¢ok iddia mevcuttur. Birincisi, kithk ve
catisma arasindaki iliski neredeyse tamamiyla vaka analiziyle sinirli olmaktadir.
istatistikt analizler kaynaklarin azligi ve silahli miicadele arasinda giicli bir iligki
olmadiginda birlesmektedir.

Goc ve gatisma arasindaki iliskide blylk oranda multeci barindiran Ulkelerin
kendi iginde daha ¢ok silahli catisma yasadigina dair bazi gdstergeler mevcuttur.
Ancak bu belki de pek ¢ok miltecinin catisma yasanan bdlgelerden gelmis ve
ayni davraniglari, tegkilati ve silahlari diger tlkelere ithal etmesinden kaynaklanan
bir gercektir. Dolayisiyla gatisma komsu Ulkelere de yayilmaktadir. iklim gé¢iiniin
alt kiimeyi olusturdugu ekonomik gogiin ¢atismalar agisindan ayni sonuglar
dogurduguna dair daha az delil mevcuttur.

Dogal afetler ve gatisma arasinda iliski oldugunu savunan bazi galismalar da
vardir. Ancak en gugli etki insan kaynakli olmayan volkan patlamalari ve tsunami
gibi jeolojik afetlerdir. Dogal afetler ve c¢atisma arasindaki nedensel
mekanizmalarin da aydinlatiimasina ihtiyag vardir. Son olarak Endonezya’da
yasanan Aceh Catismasi sirasinda meydana gelen tsunami, olaylari daha kotu
hale getirmekten ziyade neredeyse sonlandirmistir. Bunun gibi bazi dikkat ¢ekici
istisnalar da vardir.
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‘Su savaslar literaturd’ olarak nitelendirebilecegimiz bazi yararli dersler vardir.
15 yil 6nce yetersiz su kaynaklari yuzinden ¢ikabilecek savaslardan bahsetmek
oldukga yaygindi. Bazi politikacilar ve sivil toplum érgutleri 20. ylzyil savaslarini
petrol kaynakli gérmekte ve sonraki ylzyilin su savaglariyla devam edecegini
bildirmektedir. Bu literattir dikkate degder bicimde su savaslari senaryosundan su
icin is birligi olasiliklarina dogru ilerlemistir. Aslinda tim savaslarin suyla ilgili
oldugunu séylemek oldukga zordur.

iklim degisikligi ve catisma senaryolarina iliskin son elestiri, iklim degisikliginin
genel anlamda yavas bir sure¢ olmasidir. Bu noktadan sonra silahli gcatismadan
ziyade adaptasyon ve is birligi olasiligi ortaya ¢ikmaktadir. Adaptasyon sorunuyla
ilgili olarak bilim konusunda da hala buyuk bir belirsizlik mevcuttur.

Son yillarda IPCC raporundaki hesaplara gore Himalaya buzullarinin 35 yil
icinde yok olacag! belirtiimistir. Buzullar kurak gecen yillarda su kaynagi olarak
kullanildigindan bu énemli bir sorun teskil edecektir. Dolayisiyla bu durum yogun
bir cevresel goge neden olabilir. Bu sayilar geri alinmistir ve su anda 35 yil degil
350 yil stirebilecegi 6ne surtlmistir. Elbette bu fark iklim degisikligine adaptasyon
konusu bakimindan oldukc¢a énemlidir.

Simdi terérizme bakalim. Alan Krueger’in calismalarina goére teréristler
bilinenin aksine yoksul, egitimsiz ya da ortalama bir vatandasa gore cogunlukla
issiz degildir. Dolayisiyla ¢atismanin yokluktan kaynaklandigini savunan
modeller i¢ savas ya da devletlerarasi savastan ziyade tertrizmin tahmin
edilmesinde daha az rol oynamaktadir. iklim degisikliginin halihazirda zayif
devletleri daha zayiflatmasi tartismasi bir bakima mantiklidir. Ote yandan, iklim
degisikligi devlet glcu Uzerinde boylesine bir etki yapacaksa bunun ¢ok sert
olmasi beklenir. Terérizmin hedefindeki zengin Ulkeler bu tartismalardan pek
de etkilenmeyecektir. Bu konuda henuz arastirma yapilmamistir.

Onceliklere gelince, iklim degisikligi modellerini daha agik bir bigimde gatisma
modelleriyle birlikte ele almamiz gerekir. TUm siddet bicimleri, tek tarafli siddet,
devlet disi siddet ve ter6rizm konusunda daha iyi verilere ihtiyacimiz vardir. Bu
verilerin cografi kaynakli olmasi gerekir; yani sadece bir tlkedeki ¢catismanin
boyutu degil ayni zamanda ulkenin hangi boélgelerinde ¢atismalarin meydana
geldigini bilmemiz gerekir. iklim degisikligi tilke sinirlarina gére degismez. Siddet
de dyle. Ornegin, Hindistan ayni anda 6 ile 8 arasinda degisen isyanlarla karsi
karglya olabilir, ancak Hindistan'in i¢c savasta oldugunu sdylemek anlamsiz
olacaktir.; tlkede ulusal bir i¢ savas yoktur. iklim degisikligi ve ekonomi arasindaki
iliskiye bakmamiz gerekir, ancak her seyden 6nce tehditleri cogaltan unsurlardan
bahsedecek olursak bu konuda neredeyse hi¢ arastirma yoktur. Olasi olumlu
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etkilere karsi iklim degisikliginin olumsuz etkilerini dengelememiz gerekir; bazi
durumlarda daha ¢ok besin Uretimi olabilir ve biz olusacak etkileri dengede
tutmaliyiz. iklim degisikliginin sonugclariyla kiresellesme ve kentlesme gibi diger
ekonomik ve sosyal degisikliklerin sonuglarini birlestirmeliyiz. Bu elbette uzun
vadede yodun bir igtir ve iklim degisikligini icine alabilir. Geriye giden iklim
degisikliginin géz 6nudnde bulundurulmasi da gerekir. Dolayisiyla en énemili
sonuglar Uzerinde durmalyiz.

Benim degerlendirmem iklim degisikliginin genis anlamda bir glvenlik
konusu oldugudur. Ancak silahli ¢gatismanin énemli bir sonug¢ olduguna dair
gucli kanitlar yoktur. Saninm simdiye kadar iklim degisikligi ve catisma arasinda
kurulan iliski cogunlukla g6z boyamadan ibarettir. Terérizm oldukga yerel ve
konferansta da belirtildigi gibi gergek bir sorun oldugundan konuyu iklim
degisikligine de ydneltmektedir. iklim degisikligi ve ¢atisma konusunda daha
¢ok arastirma yapilmasi dnceligimizdir ve IPCC’nin 5. degerlendirme raporu
2013'te catismalarin ele alinmasini beklemektedir.

Konusmamin sonunda Amerikan Saglik Bakanlhgrndan bazi istatistikler
vermek istiyorum. Alan Krueger yasam riskleriyle ilgili olarak kalp krizinden lme
riskinin 4'te 1, motorlu ara¢ kazasindan 88'de 1, cinayetten 240’ta 1 ve terdr
saldirisindan 69.000’de 1 oldugunu hatirlatiyor. Terdristlerin niikleer silahlara sahip
olmasi elbette durumu farkli kilmaktadir. Yine de ben buna dusutk ihtimal
veriyorum ve ne olursa olsun Prof. Allison bize bunun engellenebilecegini anlatti.

iklim nedeniyle ortaya gikan terérist bir saldirida éldirilme ihtimali gok daha
dusuk olmali. Dolayisiyla Alan Krueger’in bir sézlyle konusmami tamamlamak
istiyorum: ‘Terdrizm simdiye kadar tecrlibe ettigimiz gibi sorun teskil ettigi stirece
onumuzde ¢ok buyuk bir engel olacaktir.’ Bu, iklim kaynakli terérizmde de ayni
sekildedir. Ilginiz icin tesekkiirler.
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IKINCi OTURUM
SORU VE CEVAPLAR

S: Adim Mark Laity, SHAPE'den geliyorum. Aslinda konugmacilarimizin her
birine bir sorum var. Siber saldirilarla ilgili olarak su konudaki gériistintizi alabilir
miyim? Sizce siber terérizm kargisinda tam da, bir terdrist saldirabilecegimiz pek
fazla alt yapiya sahip olmadidi i¢cin mi saldirlya daha agigiz? Sanirm pek ¢ok
Ulke —ellerinde buna imkanlari olsa bile- bir terdristin saldirisina agik noktalara
sahip. Dahasi, terérizmin terérl nasil yenebileceginden de emin degilim. Bu
konudaki yorumunuzu 6grenebilir miyiz?

C: Tuggeneral Murat UCUNCU: Eger sorunuzu dogru anladiysam sdyle
cevap verebilirim. Bahsettigim gibi siber saldirilar sorununu ¢ézmek igin 6ncelikle
sistemlerimizi korumamiz gerekiyor ve dogru zamanda gerekli olan énlemleri
almamiz gerekiyor. Tabii ki terdristlerin de kendi alt yapilari var ve onlar da siber
alani, birbirleriyle iletisim icin kullaniyorlar. Terdristin bilgi sistemini kullanmasi
daha kolay, milyonlarca dolar harcamalarina gerek kalmiyor. Bugln bildiginiz
gibi gayet kolay binlerce bilgisayari kiralayabiliyorsunuz ve onlari kendi
amaglariniz i¢in kullanabiliyorsunuz ve bir hedefe yonlendirip saldirtmak icin
kullanabiliyorsunuz. Saldiri icin dogru zaman geldiginde o binlerce bilgisayar
kullanilabiliyor. Ama bizim kurum olarak milyonlarca dolar harcayip buyuk bir
istihbarat sistemi kurmamiz gerekiyor, bir bilgi teknoloji sistemi kurmamiz
gerekiyor ve bu sistemi desteklemek, bakimini yapmak vs. i¢in nerdeyse bir o
kadar daha para harcamamiz gerekiyor. Ama teroristin bdyle bir sorunu yok,
onlar kiglicuk bir bilgisayarla bu saldiriyi gergeklestirebiliyorlar. Yani bir Gilkede
kicuk bir bilgisayarla ise bashyorlar ve 1.000 — 2.000 mil uzaktaki bir Ulkede
bulunan bir hedefe saldirabiliyorlar. Bu terorist icin oldukca basit bir sistem. Yani
eger sorunuzu dogru anladiysam ben sorunu bu sekilde gériyorum.

S: (Mark Laity, SHAPE’den) Ben de kesinlikle katiliyorum. Belki de kaynaklar
icin rekabet konusunda daha fazla kanit gerektigine dair argumaninizin
desteklenmesi gerekir. Microsoft'a baktiginiz zaman kaynak rekabeti aslinda
tarihte hep gérdugumuz bir sey ve en dnemli catisma kaynaklarindan bir tanesi.
Ter0ristler de insanlarin memnuniyetsizligi ile ilgili her seyi firsat bilip kullaniyorlar.
Mesela Afganistan’daki catismayi da bu sekilde kullaniyorlar. Hatta esas konunun
terorizin sebebi olmadiginda terdrist icin dogru ortami yaratiimis oluyor.

C: Prof. Dr. Nils Petter GLEDITSCH: Evet, gecmise de baktiginiz zaman
kaynaklar icin rekabet edilmesi tabii ki toprak icin savagiimasi gibi 6nemli catisma
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sebeplerinden bir tanesidir. Ancak iklim degisikligiyle ilgili catisma konusundaki
arguman Yeni-Malthuscu model icerisinde kitlikla agiklaniyor, yani kaynaklarin
kithgr catismaya yol acar deniyor. Ve bu, dedigim gibi yeterli derecede
kanitlanmadi ve genel olarak istatistiksel olarak baktiginizda birbiriyle iliskili
goéremiyorsunuz. Thomas Homer Dickson’in uzman ¢alismalarinda gesitli vaka
caligmalari oldugunu gériiyoruz. Ozellikle gelismekte olan tilkelerde gatismalarin
kaynak kithdi ile iligkili goruldigu sdyleniyor. Fakat bu vaka calismalari sadece
catisma halindeki Ulkelerde incelenmis. Yani zaten ¢atisma halindeki bu Glkelerde
kit kaynaklara ve catismalara bakiimig, ama birgcok baska Ulkede de yine
kaynaklar kit ama herhangi bir catisma yok. Tabii ki sadece ¢atisma halindeki
deqgil, baris¢il bir dlizen igerisinde yasayan fakat kaynaklarin kit oldugu Ulkelere
de bakilmasi gerekir.

S: GEFC Napoli bilgi merkezinden geliyorum. Siber savunmayla ilgili olarak,
eger yanlis hatirlamiyorsam slaytlarinizdan birinde alinmasi gereken dnlemlerden
ve siber saldirilara kargi ne tir zorluklarla karsi karsiya oldugumuzdan s6z
ediyordunuz. Hatirladigim kadariyla bunlardan biri firmalarla isbirligi ve esgidiim
calismalariydi. Benim bu konuda bazi endiselerim var. Bunlarin ticari amagli bazi
firmalar arasindaki rekabetle, yani birbirleri karsisinda Ustinlik saglama
mucadelesiyle ilgili oldugu yolunda belirtiler var mi, 6érnegin yazilim konusunda
daha fazla bilgi ya da istihbarat var mi? Tesekkdrler.

C: Tuggeneral Murat UCUNCU: Evet, bazi érnekler var; NATO sisteminde
kot niyetle tasarlanmig yazilimlarin kullanildigi tespit edilmis durumda. Ve sistem
yoneticisi de belki bu tehditlerin farkinda olabilir ve bazi belli bir stire sonra belki
birkag ay ya da bir yil iki yil sonra bunun etkisi de ortaya ¢ikiyor olabilir. Ama
sirketler arasindaki is birligi distUndldiginde, yazihm Ureten firmalar
disunuldigunde, bu firmalarla yakin iligki icerisinde olmalisiniz. Neden? Cunku
sonugcta siber uzayda, siber diinyadan her zaman igin bu tir saldinlar olacaktir
bunlar belki arka, belki yan, belki de tali yollardan girig yaparak sisteminize ve de
bilgi sisteminize izinsiz bir sekilde miidahalede bulunmak isteyenler olacaktir. O
ylizden de burada bu sorunla basa ¢cikmak icin yapmaniz gereken sey, sirketlerle
temasa gegmek olacaktir ki, gerekli dizeltici dnlemler ve bu yamalar, dizeltici
yazihm parcalari, sirketler tarafindan uretilsin, kullanima sokulsun ve biz de bunlari
mumkin olan en kisa zaman igerisinde bilgisayar sistemimize yUkleyelim. Béylece
arka kapilar adi verilen, giriimesi daha musait olan kapilar kapatilsin. Bagka bir yol
yok, buna mecburuz ve bizler kendimiz tabii ki bu tlr yazilimlari kendimiz
Uretemeyiz; dahili olarak kendi kurumumuz iginde bunu yapmamiz mimkin degil.
Buyuk yazihm dreticileri var. Butun bu girketlerin ve batun Ulkelerin de aslinda bu
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baglamda birbirlerine bir sekilde bagiml oldugunu sdylememiz gerekiyor. O
yuzden de yakin is birligi mutlaka hayata geciriimelidir. Tegekkdrler.

S: Cok tesekkiirler. Ben Jubi Injava COE-DAT dan, Sayin Ugiincii’'ye bir soru
sormak istiyorum. Oncelikle sunumunuz igin tesekkiir ederim. Gitgide artan bir
sekilde ginimiizde otomasyona gegis var ve ¢ok ciddi bir sekilde altyapi ve de
yapilar Skoda gibi sistemlerle yonetiliyor. Bu sayede bir Skoda sistemi
dusundugumuzde potansiyel olarak bir seyler yolunda gitmezse, fiziksel etkiye
sahip olarak siber saldiri yoluyla insanlar dldiirecek. Ozellikle peglerin kullanimina
tasarlanmis bu aglarin korumasina yeteri kadar odaklandigimizi digtndyor
musunuz? Terdristlerin saldirlya agik bu durumu istismar etmesi konusunda ne
dusunuyorsunuz?

C: Tuggeneral Murat UCUNCU: Evet, burada sistemlerimizi yalnizca
terdrist saldirilara karsi korumak gereksizdir siber dinyada izinsiz bir sekilde
sistemlere saldirmak isteyen veya giris yapmak isteyen ylzlerce insan var.
Bunlarin bir kismi yalnizca eglence olsun diye bu saldirilari gerceklestiriyor. Bir
bagka kisim ise veri calmak icin sistemden bu saldirilari dizenliyor bazilar
terorist amaglar tasiyor, saldirgan amach saldirilar gercgeklestiriyor. Sonug olarak
bitin bu ¢ok katmanli sorunlarla da basa ¢gikmak icin gerekli dnlemleri almaliyiz.
Tesekkdrler.
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Sn. Peter C. W. FLORY (ABD)

“Terdrizmle Micadelede Savunma
EndUstrisinin Roli”

Degerli Konuklar,
Bayanlar ve Baylar,

Bu ¢ok énemli ve glincel konuda bu forumda s6z almak benim igin biytk bir
onurdur. Bununla birlikte gercegi sdylemek gerekirse, kiresel terérizm tehdidine
karsl, is birligi gercekten ¢cok dnemlidir. Bundan dolayi, bu hafta bu konuyu ele
aliyoruz. Bu konuyu, terérizmden bir hayli sikinti geken bir Ulke olarak Turkiye’'de
tartismamiz oldukc¢a uygundur. NATO, terérizme karsi bu savasta Turkiye'nin
yaninda yer almaktadir. NATO, Afganistan’da yer alan asker ve sivillerin terérizme
karsi genis kapsamdaki muttefik calismalarina katkisi icin Turkiye'ye, “Etkin Caba”
harekatina ikinci buyuk katkida bulunan denizcilerinize ve elbette Terorizmle
Micadele Mikemmeliyet Merkezinde gerceklestirilen bu foruma ev sahipligi

* Savunma Yatirnm Genel Sekreter Mistesarligi, NATO askeri glictini destek is birligi prensip ve programlarindan
sorumludur. ASG, NATO Ulusal Silahlanma Direktérler Kurulu Konferans (CNAD) Bagkani ve NATO Konstiltasyon,
Komuta ve Kontrol Teskilati Direktorler Kurul Baskanidir. Savunma Yatirim Dairesi, ayni zamanda terérizmle
mucadele, istihbarat destegi, hava sahasi yonetimi, hava ve fiize savunma ve NATO Uyesi olmayan diger ulkelerle
is birligi alanlarinda sorumluluklari bulunmaktadir. Flory, NATO Siber Savunma Yénetim Kurulu Bagkanidir. Peter
Flory, 2007 yili Ocak ayinda ASG (D) gérevini listenmeden énce, ABD Uluslararasi Giivenlik ilkesi Savunma Bakan
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Peter Flory, bu gorevde, nlikleer silahlanmanin yayiimasini 6nleme ve nukleer
silahlanmanin yayilmasiyla miicadele, Avrupa, Avrasya ve NATO tlkeleriyle glvenlik is birligi, Misterek Tehdit
Engelleme Programi ve silahlanma kontrol anlasmalari gézetim ve denetimi ve niikleer ve ileri konvansiyonel caydirici
kuvvetleri, uzayla ilgili imkén ve kabiliyetler ve balistik fiize savunmalari konusunda Savunma Prensip Mistesarlig
ve Savunma Bakanlhgi Basg Danigsmani olarak gorev yapmistir. Peter Flory, 2001 yili Temmuz ayindan 2005 yili
Agdustos ayina kadar Uluslararasi Guvenlikten Sorumlu Savunma Bakani Yardimcisi gérevinde bulunmus ve Dogu
Asya, Glney Asya, Orta Dogu ve Basra Korfezi, Afrika ve Latin Amerika uluslararasi glvenlik stratejisinin ve
prensibinin olusumunda ve koordinasyonunda destek olmustur. Peter Flory, Hindistan ve Pakistan’in ve Gliney
Asya’'nin diger Ulkelerinin yonetim stratejilerinin gelistiriimesinde ve uygulanmasinda 6ncti rol oynamistir. Peter Flory,
1997 yili Nisan ayindan, 2001 yili Temmuz ayina kadar Senato Segici istihbarat Komitesinin inceleme Kurulu Baskani
ve Ozel Miigavir olarak gorev yapmistir. Peter Flory, 1993 yilindan 1997 yilinda SSCI kadrosuna katilan kadar
Hughes, Hubbard & Reed LLP firmasinda avukatlik yapmistir. Peter Flory, 1992 ve 1993 yillari arasinda Misavir vekili
gorevinde Disisleri Bakanhgi Terorle Micadele Yardimci Koordinatorii olarak goérev yapmistir. Peter Flory, 1989 ve
1992 yillari arasinda Savunma Prensipleri Miistesarligi Ozel Asistani olarak gérev yapmistir. Peter Flory, gazeteci
olarak calistiktan sonra, Beyaz Saray Disisleri Komitesi Uyelerine ve Senato Savunma Biitge Alt Komitesine ulusal
giivenlik danismanhigi yapmustir. McGill Universitesi mezunu Peter Flory, Georgetown Universitesi Hukuk
Fakultesinden hukuk diplomasini almistir. Peter Flory, Almanca ve Fransizca bilmektedir. Peter Flory ve esi
Kathleen'’in alti gocugu vardir.
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yaptiginiz icin tesekkiir ediyorum. Ulkenizin birgok alandaki énemli katkilarinin
farkindayiz ve takdir ediyoruz. Terorizmle micadelede endustrinin roll hakkinda
bir konugma yapmam istendi. Panelden meslektagim Dr. Ozbay’in gok kapsamli
ve teknik konuda konusacagini belirtmeliyim. Nanoteknoloji konusunda aslinda
kendisinden daha kapsamli bilgi verecek bir kisi oldugunu disinmuyorum.
NATO karargahinda gorevli General Abu Zaid dunku konugsmasinda terérizmle
micadele sahasinda mttefik ¢calismalardan kapsamli bir sekilde bahsetmistir.
NATO’da bu stratejik durum hakkinda birkag s6z sOyleyerek stratejik seviyede
yaklagsimda bulunmaya c¢alisacagim.

Biyografimden de anlagilacagl Uzere paneldeki meslektaglarim gibi
uzmanhdim ve yayinlarim bulunmamaktadir. Bu ylzden de kendini savunma
konusunda stratejik Ustlinlige deginmek istedim. Bu konulara asimetrik
yaklasimda bulunacadim ancak uzmanlik gerektiren konulara deginmeyecegim.

Bildiginiz gibi NATO’nun 60. yildonimimuzi yakin bir zamanda kutladik.
Buguln Uzerinde durdugumuz konu 6zellikle yeni stratejik konseptimiz olan
gelecegimizdir. Eski ABD Disisleri Bakani Madeleine K. Albright'in énderlik
ettigi bir grup uzman, karmasik ve sorunlu bir gelecekle bogustugumuz su
glUnlerde galismamiza yon veren ve sekillendiren bir belgenin taslagina zemin
olusturmak icin NATO Ulkelerindeki yetkili kigilerle ve uzmanlarla ve ayni
zamanda muttefik Glkelerdeki ortaklarimizla mizakere etmektedir. Bu yeni
konsept, Kasim ayinda Lizbon’da NATO Toplantisinda kabul edilecektir. Yeni
Genel Sekreterimiz, yakin bir zamanda General Anders Fogh Rasmussen,
guvenlik ortamimizin daha énce bu kadar sorunlar yasamadigini ve
NATO’nun gindeminin hi¢ bu kadar yogun olmadigini, daha énceden farkh
gittikce artan sorumluluklarimiz oldugunu ve bundan dolayi yeni bir stratejik
konseptin 6nemli oldugunu sdylemistir.

Dunya 90’larin sonlarinda yasanlardan ve son stratejik konseptin hazirlandigi
ter6rizm doneminden gok farkli bir konumdadir. Eski stratejik konsept, uygun ve
iyi bir dokiimandir. Bundan dolayi bu dokiiman, olaylar agisindan eski guncelligini
kaybetmis olmasina ragmen genel anlamda bize ¢ok faydasi olmustur. Bu eski
stratejik konsept, 11 Eylll 6ncesi hazirlanmis bir belgedir. Bu belge bir taraftan
terdrizm ve nukleer silahlarin yayiimasi tehlikesini konu ederken, 11 Eylul'den
edindigimiz tecriibeye dayanan farkindalik eksiktir. Bu tecribe bazi seylerin
gercekten dusunulebilir oldugunu ve biz burada bu olaylari nasil
Onleyebilecedimizi ele alirken, bir yerlerde bazi kisilerin de, bu olaylari nasil
gercgeklestirebilecegini dusundugu gercegini gostermektedir. 11 Eylll olaylarindan
once bu anlayista olmadigimizi dasunuayorum.
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Bir onceki stratejik konsept, ayni zamanda, istanbul’daki, Madrid’deki ve
Londra’daki terorist saldirilardan da dnce olusturulmustur. Bununla beraber, birgok
agidan bu dokimanin bize ¢ok faydasi olmus, terérizm tehditlerini géz ardi
etmemis ancak su anki tehdidi, 6zellikle asiricilik ve modern teknoloji arasindaki
baglantilari kavrayamamistir. Prof. Allison’in diinkii konugsmasinda bahsettigi gibi
cep telefonlari, internet, nikleer, kimyasal ve biyolojik silahlar, hukumet digi
aktorleri ve terdristleri blyuk bir glicle donatmistir. Bundan dolayi, 21inci yuzyilin
amacina uygun mevcut politik ve askeri sorunlarini ve gercekleri yansitan yeni bir
dokimana gerek duymaktayiz. Benim goristime gore bu dokimanin tahlilinde,
terérizm sorunlariyla miicadele etmek igin kendimizi, stratejimizi, direncimizi, kendi
glvenligimizi saglama istegimizi, daha sonra kisaca deginecegim stratejik
baglantilarimizi, kendi ulusumuzla, diger ulusal hikimetlerle, diger uluslararasi
teskilatlarla ve burada diger bircok aktorlerden biri olan NATO ile nasil
calisacagimiz ve nasil hazirlanacagimiz ve pek tabii askeri harekatlarimizi nasil
idare edecegimiz, harekatlarimizi desteklemek icin imkanlarimizi nasil
gelistirecegimiz sorusu 6nem kazanmaktadir.

Son dénemde gelecege ait ¢ok yonlu kusursuz ¢alismasinda adi gegen
Muttefik Komuta Transformasyonun hibrit tehditlerinden biri olan terérizm,
glvenlik ortaminin gelecekteki degisikliklerini yonlendirenlerden biri olarak
nitelendiriimektedir. Bu hibrit tehditler, tehditlerin gerceklestiriimesini dnleme
faaliyetlerimizi, imkanlarimizi artirmak ve pismanlik faktérint en aza indirgemek
icin kendimizi oérgutlemede ve hazirlamada blylk 6nem tasiyan ¢ok yonli
faktorlerin bir bilesimini temsil etmektedir. Gelecekteki durusumuzu belirlemek,
stratejik konseptimizin hazirlanmasinda zor bir gérevdir. Uluslararasi i birliginde
basari icin 6nemli bir faktor olan bu miicadele ortaminda, savunma endustrisi
bize nasil destek olabilir? Su anda savunma sanayisini, aragtirma ve teknoloji
kuruluglarindan, akademilerden, danigsma kuruluslarindan daha kapsamli ele
alacagim. Soyle ki kavramsal altyapi olarak adlandirdigim savunma teknolojisi
ve savunma alt yapisi, bu ve diger tehditlerle micadelede hikimetler ve
uluslararasi kuruluslarimizi desteklemektedir.

is birliginin daha iyi olmasi icin hedefleyebilecegimiz (¢ temel saha
bulunmaktadir. Bunlardan biri, bu sorunu anlamaya destek olma, ikincisi planlama
becerisinin saglanmasi ve Uglinclslt ¢ézimlerin olusturulmasidir. Bu sorunlarin
anlasilmasi agisindan, duydugumuz ve gelecekte de duymaya devam
edecegimiz, stratejik uyari olusturma yéninde tehditlerin daha az tahmin edilebilir
oldugu veya hi¢ tahmin edilemedigi bir ortamda yasiyor oldugumuzdur. Clinku
aktif olarak kitle imha silahlarini bize karsi kullanmay! isteyenlerin olabilecegini
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artik cok acik bir sekilde gorebiliyoruz. Bununla beraber, bu Kisileri kapsamli ve
hizli bir sekilde tahmin edebilmemiz gulgtur. Teroristler ve isyancilar, zayif
noktalarimiza saldirmak igin asimetrik yontemler kullanmaktadir. Bundan dolay,
gelecegi gézden gegirmek énemli bir gérevdir. Hikimetler bunu tek basina
gerceklestiremez.

Savunma endustrisi, guvenlik ortamini, teknolojideki egilimleri daha iyi
anlamamiza ve teknolojinin uygulanmasinda veya bir bagka deyisle teknolojinin
yanlis uygulanmasinda henlz ele alinmamis yeni tehditleri ve sorunlari
tanimlamamiza yardimci olmaktadir. NATO’nun, tek amaci karargah seviyesinde
gelecegi dikkatle incelenmek, degisen terérizm sorunlarini, kitle imha silahlarinin
yayilimini, siber-tehditleri ve tekrarlanan diger seyleri anlamak olan Yeni Tehditler
ve Miucadele Dairesi olarak adlandirilan karargédhimizda yeni bir biriminin
olusturulduguna dikkat c¢ekmeliyim. Bu blylk yapilanmanin, yapbozun
parcalarinin nasil bir araya geldigini daha iyi anlamamiz igin NATO karargahindaki
sureglerin olusturulmasina katkida bulunmasini bekliyoruz. Bu ¢alisma suphesiz
ki, ACT’de yapilan kapsamli ¢alismayla uyumlu olacaktir.

Endustrinin roline gelince, teknoloji gorisumuz bir tarafta tehditten, bir
tarafta da mudahaleden olusan iki tarafli bir denklemle sinirlandiriimaktadir.
Temel gerceklere odaklanma egilimindeyiz. Bununla beraber, teknolojinin
fiziksel gostergeleri, bazen hedeflerimizi elde etme becerilerimizi saglayan
Ozellikle sosyal bilimler, tip, psikoloji, sosyoloji, antropoloji veya ekonomi
alanindaki diger uzmanlik alanlarini yansitmamakta veya énemsememektedir.
Ornegin, diin Orgeneral Bagbug askerlerin diinyayla agirlik merkezi tizerinden
basa cikabilmeleri icin sosyoloji egitimi almalarinin dneminden bahsetmistir.
Bahsi gecen dunya ve agirlik merkezi geleneksel anlamda savasmaya
hazirlandigimiz digsmanimiz degil, sivil topluluktur. Onlara karsi degil onlari
korumak icin savasa qittigimiz aciktir.

Geleneksel donanim gelismelerinde, ihtiyaclarimizi  belirlemenin ilk
asamalarinda endustriyi anlamaya ihtiyacimiz vardir. Rekabet &ncesi
safhalardayiz ve bu yolda, son teknolojileri ve teknik hazir olma durumunu
dogrulamak gibi birgok alanda fizibilite ile ilgili dn calismalari ytriten Endustriyel
Danigmanlik Grubunu, NATO Endustriyel Danismanlik Grubunu (NIAG)
kullanmaktayiz. Endustriyel uzmanlagma alaninda yapilan bu ¢alismalar bize yani
NATQO’ya bu sorulari gézimlemekte yardimci olmaktadir. Calismalardan bazilari
kentsel bolgelerdeki gézlem ve takip teknolojilerini, hava/ugus unsurlarinin
patlayicl maddelere karsi koymak igin kullanilmasini ve son olarak da terérizme
belirli bicimde odaklanmayi icermektedir. Butiin bunlar 6zellikle adir yuk helikopteri
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gibi imkan ve kabiliyetlerimizin gelisiminde ve evrensel NATO silahlanma ortak
yonleri gibi konularda kritik bir fayda olusturmaktadirlar.

Simdi tekrar ¢oklu gelecek ¢alismalarina olan yaklasima gelelim, ¢coklu gelecek
basligl sebebiyle kendimizi tek bir gelecek igin tahmin veya hazirlik yapmakla
sinirlayamayiz. Bir zamanlar Amerikali Gnli bir beyzbol oyuncusu ve filozofun
sOyledigi gibi: “Ozellikle gelecekle ilgili tahmin ylritmekten nefret ederim.” Bu
kulaga aptalca gelebilir, fakat kendisi o anda farkinda olmasa da ciddi bir tezi
vardi. Tehditlerin gesitliligi ve bunu yanlis anlamanin ylksek pismanlik faktoriyle,
gelecegi sekillendiren temel wunsurlan belirlemeli ve gelecede nasil
hazirlanacagimiza dair bilgiye sahip olmalilyiz. Bu ¢alismada savunma endustrisini
O6nemli bir ortak olarak goérayorum. Unsurlari ve teknolojiyi gelistirme konusu bizi
odaklanmak istedigim bir sonraki asama olan planlama c¢evikligine
yonlendirmektedir. Gelecekteki tehditleri belilemenin yani sira, NATO gibi
organizasyonlarin onlarla nasil basa ¢ikacagina dair planlar gelistirmeleri
gerekmektedir. Konuyu dikkatlice ortaya koyacak olursak, bizimkiler gibi blyUk
organizasyonlar, gogunlukla ihtiyacimiz oldugu kadar hizli davranamiyor. Basarili
bir ticaret modeli, bir sonraki disincenin 6ninde olabilmek icin yenilik ve geviklik
gerektirmektedir.

Bu arada bizim tanidigimiz dismanimiz, istekli, yenilik¢i, bagimsiz / merkezsiz,
blrokrasiden arinmis, becerikli ve her seyin 6tesinde ceviktir. Taliban veya El-
Kaide bomba yapimcilari, bizim hem silah, sensor veya istinbarat toplayicilar,
havaalani tarayicilari gibi karsit dnlemlerimizi alt etmek, hem de Ulkelerimizde ve
toplumumuzda belirledikleri sosyal ve entelektiel zayifliklarimizdan faydalanmak
icin su anda yeni teknik ¢ozimler gelistirmektedirler.

Bu durumda kesin bir belirsizlik iginde olan bir dinyada plan yapmaktayiz. Bu
kavrami bilim adamlan “sistem modelinin ve sistem modelinin girdi
parametrelerinin belli olmadigi veya kararla ilgili bahisleri elinde tutan yansiz
kisilerin kabul ettigi bir durum” olarak degerlendirmektedirler. Bu tam bir kaos
degildir, diin kullandigimiz bu terim tam olarak kargasa degil fakat karisik bir
durumdur. Battn olasiliklari anlamaksizin planlamaya calistigimiz fakat kontrol
etmemize imkan taniyan bir durumdur. Bundan dolayr NATO’nun, tutarli kisa
dénem gereksinimleri ile tutarli uzun dénem ¢ézimlemelerini karsilagtirmaya ve
birlestirmeye c¢alisan uyarlanabilir plan modelleri gelistirmesi gerekmektedir. Cesitli
programlarda bunu yapma girisiminde bulunduk. Bu programlar arasinda benim
alanim olan acil sorumluluk, kisa dénemlere odakli terdr ile micadele programi
calismalari, uzun vadeli sistem analizleri ve NATO tarafindan yiratilen arastirma
ve teknoloji organizasyonlari bulunmaktadir.
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Ancak sonuglarimizi surekli yeniden degerlendirmemiz ve sistemimizin ve
mekanizmamizin nabzini surekli dlgmemiz gerekmektedir. Ayni zamanda
ihtiyacimiz olan ceviklige, esneklige ve gok yonlulige kavusmamiz igin bagka
yerlerdeki mevcut basaril sistemlerden ders almamiz gerekmektedir. Boylelikle
sunacagim uguncu ve son konuya gelmis bulunuyoruz: ¢ézum olusturma sorunu.
Birgok yonden bu, imkan ve kabiliyet ile ilgili ¢ozimler olugturma konusunda
endustrinin rollne iliskin geleneksel bir bakis agisina yénelmedir. Akilda tutulmasi
gereken en az ¢ anahtar unsur oldugunu distinmekteyim. Bunlardan biri
devletlere bagli ittifaktir ve teknik ¢ozimlerimizi gelistirecek ve uygulayacak ulusal
sanayidir. Diger kilit noktasi ittifakin, imkan ve kabiliyet sorunlarini belilemek ve
yenilikgi fikirler kesfetmek amaciyla birlikte ¢calismamizi saglayan bir gevre
olusturmasi gerektigidir. Birlikte yapilan islerin daha iyi olmasi sebebiyle bir ittifak
ve koalisyon olarak birlikte savasmamizdan dolayi, fikirlerimizi, teknolojimizi,
bilgimizi ve ¢ozumlerimizi paylasmamiz esastir. Bugln sahip oldugumuz gibi bir
ortamda, bir yandan buyuk tehditlerle karsi kargiyayken bir yandan da surekli
artan kaynak sikintimiz vardir, dilerim bu konu bizi zorlamayi strdiirmez. Daha
once de bahsettigim gibi stratejik distincemizde, gutivenligimiz i¢in gerekli kaynaga
iliskin sorunu belirledik. Bu sorun yakin zamanda kiresel ekonomik kriz sebebiyle
oldukga hirpalanmis ve zorlanmistir. Diger yonuyle de stratejik digtincemizin Kritik
unsuru, vatandaslarimizi korumak amaciyla ihtiya¢ duyulan imkan ve kabiliyete
kaynak saglamak igin butln uluslarin yakumlulugayle ortaya cikacaktir.

Bu ortamda yine de, umdugumdan da uzun surme ihtimali olmakla beraber,
yetenek ve kabiliyetleri gelistirmek icin ¢ok uluslu yaklagimlar gézetmekteyiz.
Bunlarin amaci, maliyetleri paylasmak, ekonomik olcekleri artirmak, kendi
baslarina yetenek ve kabiliyetler elde edemeyecek veya lojistik veya bagka
nedenlerden dolay! bu amaca yonelik caba sarf etmenin anlam ifade etmeyecegi
Ulkelere destek olmaktir. Bahsi gegenlerin tima kilit noktalardan biri olan musterek
calisabilirlik saglarken, ittifakin bircok devletimize getirebilecedi anahtar
degerlerdir. Kisacasi bu bir kazan — kazan ¢dzimuddir.

Yaptigimiz galismalarin bir kismi terérizme 6zgudir. Ornegin, daha 6énce
bahsettigim terérle micadele programinda oldugu gibi. Diger programlar da bizim
Afganistan’daki, Kosova'daki sinir digi girisimlerimizi ve Somali’deki etkin
cabamizi desteklemektedir. ittifak Kara Gozetleme Sistemi gibi bazi sistemler,
Afganistan’da isyan karsiti operasyonlarda gorevli birlikleri destekleyeceklerdir.
Ayni zamanda korsanlikla veya konuyla ilgili teknolojik tehditlerle miicadelede
yardimci olabileceklerdir. Bunlar din kismen Dr. Allison’dan duydugunuz ve bugln
Guy Roberts’dan duyacaginiz kitle imha silahlari kullanan terdrizme kargi
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yurGtilen macadelelerdir. Bu tarz bir saldirida elbette bu tarz bir silahi nasil ele
gecirdikleri dGnemlidir ve bizim deniz tasimaciliginin temel yapisi bu konuda kilit
noktadir. ittifak Kara Goézetlemesi agisindan bu durum, savagma sansimiz oldugu
takdirde bu tarz seylerin kendi kiyilarimiza ulasmamasi igin ihtiya¢ duyacagimiz
bilince sahip olmamiza yardimci olacaktir.

Ben bu calismalardan bircoguna bagkanlik etmekteyim, burada en kolay
musteri oimadigimizi itiraf etsem de endustri bu ¢alismanin merkezi ve Kkilit is
birlik¢isidir ve Oyle olmayi surdurecektir. Ben basladigimda 27, suan ise 28
baskani olan bir organizasyon olarak karar verme surecimiz ve sanayi odakli bir
yaklagimla calisma becerimiz bazen sorun yaratmaktadir. Bu nedenle bazi imkan
ve kabiliyetlerin gelistiriimesi normalden fazla vakit almaktadir. Diger yandan da
imkan ve kabiliyetleri gelistirmek icin ulusal girisimleri gdzleyen kisiler olarak hig
kimsenin bu denli hizi tekelinde bulundurmadigini kaydetmis olmalisiniz.

Konusmami tamamlarken ev sahipligimizi Ustlenen Tirk HikUmetine ve
Mukemmeliyet Merkezine bu denli 6nemli ve zamaninda bir organizasyona ev
sahipligi yaptiklari icin ve her zamanki gibi mikemmel karsilamaniz ve fevkalade
konukseverliginiz icin tesekkir etmeme misaade edin.

Cok tesekkir ederim. Sorularinizi bekliyorum.
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BU SAYFA BOS BIRAKILMISTIR.
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Prof. Dr. Ekmel OZBAY (TURKIYE)

“Nanoteknolojinin Bugint ve Ulusal
Savunma Uygulamalan”

Oncelikle organizasyon komitesine beni bu konusmayi vermek iizere davet
ettigi icin tesekkir ediyorum. Daha sonra da aslinda diine kadar bu konusmayi
ben ingilizce vermeyi planliyordum. Fakat kulaklikta gevirmenlerin ingilizcesinin
benimkinden daha iyi oldugunu duyunca, konusmayi Turk¢e vermeye karar
verdim. O ylizden Turkce bilmeyenlerden bir anlamda 6zur diliyorum. Aslinda
Turkgem de o kadar iyi degil, peltegim. Bu 6nimuzdeki 20 dakikay! insallah ¢ok
sikilmadan dinlersiniz. Konusmami (ige ayiracagim. Oncelikle kendimizi
tanitacagim. Ciinkii bu konusmay! aslinda herkes verebilirdi. internetten bilgileri
toplarsiniz “NANO technology, security” diye arama yaparsiniz; ama bu yeterli
degil. Onemli olan, ézellikle kendi agimizdan diyeyim, “Kendi tlkemizde neler
yapiliyor? Neler yapilabilir? Neler yapacagiz” sorularina da yanit vermeniz lazim.
Bu ylzden 6ncelikle kendimizi tanitmak istedim. Konugsmanin ilk bélima buna ait
olacak. Daha sonra kisaca NANO teknoloji nedir ve bunu savunma
uygulamalarinda 6zellikle glivenlikte nasil kullanacagiz, onu anlatacagim ve en

* 1983 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi bélimiinden mezun olan Prof.Dr. Ekmel OZBAY,
yiiksek lisans (1989) ve doktora egitimini (1992) Stanford Universitesinde tamamlamistir. 1992-1993 yillarinda ayni
tniversitede doktora sonrasi egitim almistir. 1993-1995 yillar arasinda ABD Enerji Bakanligi lowa Eyalet Universitesi
Ulusal Ames Laboratuar’'nda galigan Prof. OZBAY, 1995 yilindan bu yana Bilkent Universitesi Fizik ve Elektrik-
Elektronik Miihendisligi Bélimlerinde gérev yapmaktadir. Bilkent Universitesi'ndeki aragtirmalari; nanofotonlar,
nanometamateryaller, nanoelektronik, nanoplazmonikler, fotonik kristaller, GaN/AIGaN MOCVD biyiumesi GaN
temelli cihazlarin Gretimi ve yiiksek hizli optoelektrikler (izerinedir. Prof.Dr. Ekmel OZBAY:; Optical Society of America
Adolf Lomb Madalyasi (1997), TUBITAK Bilim Odiilii (2006), Avrupa Birligi Descartes Bilim Odiilii (2005), Sedat
SIMAVI Vakfi Bilim Odiilii (1998), TUBITAK Tesvik Odiilii (1997), Tugag Vakfi Teknoloji Gelistirme Odiilii (1996) ve
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fotonik kristaller alaninda iki patent sahibidir. Halen AB Yedinci Cergeve Programi kapsaminda bes projenin icra
komitesinde yer alan Prof.Dr. Ekmel OZBAY, bunlarin diginda on milli projede de gérev almaktadir. Tiirkiye delegesi
olarak hizmetinden sonra, su an AB Yedinci Cergceve Programi icin ¢alisma programi olusturan Nanoteknolojiler
Uretim ve Siirecler (Nanotechnologies Manifacturing and Processes) Program Komitesinde uzman olarak gérev
almaktadir. Prof. OZBAY halen Bilkent Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (NANOTAM) ve Uzay Teknolojileri Merkezi
(Bil-UZAY'nin direktorliigiini yiriitmektedir. Kendisi ayrica 2001°den bu yana Tiirk Bilimleri Akademisi (TUBA)nin
tam Uyesidir.
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sonunda kendi yaptiklarimizi bizzat savunmaya yoénelik bazi NATO projeleri
kapsaminda yaptigimiz ¢alismalari aktaracagim sizlere.

Ben her konusmama ekibimle baslarim; ¢iinkl aslinda ben sadece onlarin
temsilcisiyim. Bu ylUzden onlarin fotografini koyacagim. Fakat yine de
kurucumuzun bir s6z{inii de yine giindeme getirmek istiyorum: “ilim, terciime ile
olmaz tetkik ile olur.” Biz kurdugumuz merkezde bu prensibi yasatmaya
calisiyoruz. Elbette, bazi seyleri yeniden kesfetmeye gerek yok. Var olani
getireceksiniz ve onun Uzerine insa edeceksiniz. Fakat onun yaninda yeni
teknoloji gelistirmiyorsaniz, yeni teknoloji gelistirmiyorsaniz, her zaman geride
kalirsiniz. Bunun etrafinda bir anlamda bir noktaya geldik ve nereye geldigimizi
sizlere aktarmaya galisacagim.

Ekibimle devam ediyorum. 14-15 sene igerisinde Turkiye'de, 15 sene oldu, 50
kisilik bir merkez kurduk ve bu merkez aslinda degisik altyapilara sahip olan
kisilerden olusuyor. Bunlarin bir kismi doktor aragtirmacilar. Bunlar, tam zamanl
(full time) arastirmaci, Universitede arastirma yapmak disinda bagka bir gérevleri
yok, ve tabi ki bir anlamda bagimsiz merkez oldugumuz icin maaslari da yine
merkezdeki projelerden geliyor. Yani biz Universite iginde bir merkeziz, dogrudan
rektorlige baglyiz ve bir anlamda bu merkezi kendi bltcemizle, dis kaynakl
bitgelerle, dondiriyoruz. Bunun yaninda profesyonel mihendislerimiz var. Bir
arastirma merkeziyiz; ama uygulamali arastirma da yapiyoruz. Daha dogrusu,
Urettigimiz teknolojiyi Griine dénUstirdyoruz. Bunu da mihendisler ile yapabiliriz.
Bu bakimdan bu iki farkli kiltird mihendis kiltGrini ve bilim kiltGrinG ayni
ortamda bir arada yasatmak, bizim i¢in ¢gok énemli. Bu da diger kiltirimuz,
ogrencilerimiz. Yeni insan gucu yetistirmek, yeni bilgi olusturmak, bilim yapmak,
yaparsak bir anlamda yeniliklere agik olmayacagiz. Tamamen bilim yapsak, higbir
zaman yaptigimizi ige yarayacak noktaya getiremeyecegiz. Bu ikisi arasinda
hassas bir dengeyi 14-15 senedir belli bir noktaya gétlirmeye calisiyoruz. Ama
yine de Universitede oldugumuz ve insan gucu yetistirme bizim icin nemli bir sey
oldugu icin égrencilerimiz bizim igin aslinda en énemli Uriin. ik 6égrencim ile
baglamak istiyorum.

Burak Temelkuran. Doktorasini Bilkent Universitesinden aldigi zaman epey
basarili bir dgrenci olmustu. $Sdyle diyeyim doktorasindan 15 makale ¢ikardi. Bu
benim Stanford’daki doktoramda elde ettiimden 3 kat daha fazlasina karsilk
geliyordu. Aslinda ben Turkiye'ye geldigimde, dedim ki benim &grencilerim beni
gececek ve aslinda hemen hemen hepsi gegcti. Arkasindan mezun olan Mehmet
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bunu 18e cikardi. Hem Mehmet, hem Burak MIT'de doktora sonrasi
¢alismalarina devam ettiler. Mehmet, su an Universitemizde hocadir. Arkasindan
gelen Necmi bunu 19'a cikartti. Kendisi Cornell de doktorasini yapti, su an
Uiniversitemizde arastirmaci olarak calisiyor. ibrahim, bunu bir anlamda egale etti.
Carnegie Mellon’da egitimci olarak calisiyor. irfan, bunu 30’a ¢ikardi. iffan mezun
oldugunda aslinda isi hazirdi; ¢tinkli 30 makale aslinda ¢ogu Turkiye’'de ¢alisan
hocamizin dmri boyunca yaptigindan daha fazla yayina karsilik geliyor. Bu nasil
oldu? Bunlar iyi 6grenciler. Bunlar, Bilkent'e gelirken Turkiye’nin en iyi
dgrencileriydi. Biz de onlara iyi bir imkan sagladik ve iyi doktora yaptilar. irfan
halen Harvard’da arastirmaci olarak g¢alisiyor. Tabii ki grubun geri kalani, bir
anlamda, bu arkadaslari gériince hirs yapti. Koray, bu rekoru 34’e ¢ikardi. Artik
bunlar, gercekten ¢ok iyi rakamlar. Dinyanin en iyi Universitelerinde yapilan en iyi
doktorlardan 5-10 kat daha fazla miktarda yayin cikartabildigimizi birazdan
gOsterecegim. Tabii bu kadar her seferinde yeni rekor kirmak biraz zor; ama
devam eden bir arastirmacimiz var. Doktora 6grencim Bayan Himeyra, bunu
32’'ye gikardi ve kendisi 2,5 yaginda bir ogul sahibi, yani hem kariyer hem anneligi
yapabildi ayni anda. Bu kadar iyi 6grenciniz olursa, évinmesi bize dusuyor tabi.
Son yillarda 10 guinde bir makale ¢ikartan bir performansa girdik. Senede 30’un
Ustlinde yayin. Bu, haliyle Tlrkiye’de en ¢ok yayin yapan arastirma merkezi ve
aragtirma grubu durumundayiz ve bunlar, dedigim gibi, iyi yerlerdir. Science,
Nature, Journal of Physics gibi diinyaca en Unli dergilerde yayin yapiyoruz. Tabii
ki yayin yapmak yeterli degil, bu size, bir anlamda dlinyada, ses getiriyor mu?
Bunda da dlinyaya, Turkiye’nin diinyaya, acilan ylziyuz. Atifta Tlrkiye’'de en gok
referans gosterilen biziz; son 5 senedir Turkiye rekorunu kendi kendimize
kiryoruz. Yaklasik 700-800 atif geliyor ve aldigimiz atiflar, hem Turkiye’nin, hem
Bilkent'in dunyadaki sohretine kargilik geliyor. Bir drnek verirsek; bize yapilan
atiflar, kendi Universitemizdeki atiflarin yaklasik %25'’i; inaniyoruz ki Bilkent
Universitesi Turkiye’nin bu konudaki en iyi Giniversitelerinden birine karsilik geliyor
belki de en iyisi. Yine bir bagka drnek, Turkiye’den yayinlanan ilk ve tek Science
dergisinin makalesi bizim, bu artik dedigim gibi, temel bilgiyi iyi yaptiginizin
gostergesi. Bu, bir Tlrkiye rekorudur. Su anlamda, bunlar, hem toplamda, hem de
sene igerisinde, Turkiye Cumhuriyeti tarihinde yayinlanmis ve en ¢ok atif almig
olan makaleler ve bunun uzun slre bdyle devam edecegini distiniyoruz. Bu,
dedigim gibi Invited Paper dedigimiz Science dergisinde aslinda her Science
dergisinde bir tane yayinlanan bir sey. Bu, kaymagin kaymagina karsilik geliyor
bizim gevremizde. Uretken bir profesor oldugumu gériiyorsunuz, bunun bir bagka
gOstergesi cocuk sayim. Her seferinde 6vinerek soyliyorum; 5 tane gocugum
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var. Ama bunlari teker teker yapmadigimi da hemen itiraf edeyim. Onde
gordiiguniz 3 tane ayni boyda olanlar, Gglz. Bu sayede oldu yoksa akil kari degil.
Hepimiz biliyoruz.

Son zamanlarda, hem arastirma grubumdaki projenin blyumesi, hem de yeni
imkéanlarin saglanmasi ile yeni bir binaya tasindik. 3.200 m?lik yeni bir bina.
Herkesi beklerim, istediginiz zaman ziyaret edebilirsiniz Bilkent'i.

Degisik altyapilar var. NANO malzemeler tretim, NANO litografi ekipmanlari.
Ayrintiya girmeyecegdim; ama bastan sona, 6zellikle entegre dedigimiz NANO
entegre dedigimiz tim ekipmanlara sahibiz ve bunu degisik uygulamalarda
kullaniyoruz. Genis format kamera tretimi, NANO fotonik karakterizasyon, degisik
laboratuarlarda malzemeyi karakterize ediyoruz. Bu laboratuarda yaptigimiz
yuksek frekanslarda calisan devrelerin karaterizasyonlarini yapiyoruz. Temiz
olmak, bizim igin gok dnemli; ¢iink NANO teknoloji gelistirmek i¢in tozdan arinmig
ortamda ¢alismamiz lazim. Yine bu temiz odalardan bazi 6rnekler. Yine bu iyi bir
imirtrofi dedigimiz gozbebegimiz. NANO litografi ekipmani, bu ekipmanla ¢ok
kiiclk boyutlarda bir yandan da resim cizebiliyoruz. Tabii ki elektronik ve fotonik
uygulamalar icin ¢izdigimiz, yaptigimiz degisik uygulamalarin fotografini
gorebiliyorsunuz.

Simdi bunlari yaparken, tabii ki her seferinde uygulama aklimizda. Turkiye’deki
belli bash kuruluslar ile iliski icerisindeyiz. Sanayi kuruluglari ile 6rnegin Aselsan
ile 10 yih asan suredir ortak projeler yapiyoruz. Ama bunun yaninda sivil
uygulamalarda; Arcelik, Dyo, Ford, Tofas, Coskun6z ve son zamanlarda Demir
Dokum’le ortak galismalar igerisine girdik. Dedigim gibi, ¢ok temel Ar-Ge'yi
uygulamaya getirme noktasina, hatta su anda calisan sistemlerde kullaniyoruz.
Degisik patentlerimiz var. Degisik buluglarimiz var. Bunlar nasil oldu, tabii ki
projeler kapsaminda. Ulusal glvenlik projeleri bunlarin basinda geliyor. Milli
Savunma Bakanligi, SSM kaynakli ve TUBITAK kaynakli birgok projeyi yiirittiik,
basari ile bitirdik. Bazilari devam ediyor. Bunun yaninda DPT’den kaynagimiz
var. Avrupa Birligi'nden dnemli bir kaynak getirdik. Avrupa Birligi'nde sayisal
anlamda, hem toplam bitce, hem toplam proje sayisinda FB5, FB6 ve FB7 de en
cok proje getiren merkez durumundayiz. Bu énemli kaynagi, Turkiye'nin verdigi
bu 6nemli kaynagi, iyi kullanmaya calistik ve kullandigimizi distiniyorum.

Simdi, neden NANO teknoloji? Carpici bir érnek ile baglayayim. insan beyninin
tipik kapasitesi 10 terabayt. Yani bu yaklasik olarak, iyi bir bilgisayariniz varsa, 20
tane laptopa karsilik geliyor. Bir tipgiya sorarsaniz bu bazen 5-10 kat degisebilir;
ama tipik kapasitemiz bu kadar. Oysa biz bugin bir tane molekdle bir bilgiyi



Sempozyum » 85

yazabiliyoruz. Bu ne demek, NANO teknoloji sayesinde, aslinda yarim bardak
suya insan beyninin kapasitesinin 10 milyon kati bilgi yazmak mumkin. Bu
anlamda, sanayi devrimini aslinda lice ayirmak mimkinddr. ilk sanayi devrimi,
metre, milimetre mertebesindeydi. Buhar makinesi, makine imalat sanayi,
otomasyon gerceklesti. Su anda icinde bulundugumuz aslinda mikro elektronik
sanayi, belki sonlarina yaklastigimiz boyutlar 1.000 kat, mikrometreye indi. NANO
teknoloji devrimi dedigimiz, yeni devrim ile burada boyutlari bir bin kat daha
dusuridyoruz ve icinde baslamak tzere olan baglamis olan bir seydeyiz.

Tabi ki degisik Ulkelerden insanlar var burada. Az gelismis, gelismis ve orta
gelismekte olan, diyeyim. Burada tabi ki bu gelismiglik, bu devrimin neresini
yakaladiginiza bagli. Umarim dinyanin gogu, bu devrimi uygun seviyeden yakalar
ve hep beraber yiksek bir refah diizeyine ulasinz. Aslinda herhalde terérizmin en
biyuk kaynagi bu gelir esitsizligi olsa gerek.

NANO teknoloji nedir derseniz, sdyle tanimlayabilirsiniz; kuantum mekaniginin
basladi§i yer. Bu da 100 nanometre, yani bir insan sag telinin 1.000’de biri
kalinhginda basliyor. Burada artik kuantum mekanik hiitkmediyor. Bildiginiz yasalar
artik hikmetmiyor ve bu sayede blUylk boyutlarda mimkin olmayan bazi
Ozellikler geliyor ve bu Ustlin 6zelliklerde biz daha iyi aygit, daha iyi sistem
yapabiliyoruz. Nasil? Kigclk hacimli iggal sayesinde hafizalardan yuksek
performans sergiliyoruz mesela. YUksek hiz elde ediyoruz. Cok ylksek dayanikli,
mukavemetli malzemeler elde ediyoruz. Renk degistirebilen, malzeme elde
ediyoruz. Tabii ki bunlarin cogu dusik eneriji sarf ediyor. Bu 6zellikler sayesinde
var olan teknolojileri ve yeni teknolojileri kullandiginiz zaman, bunlari bu tip olabilir
farmakolojide olabilir veya buglin konusacagim savunma sanayinde olabilir.
Yepyeni bir sanayi devrimi bekleniyor Snimuzdeki yillarda. Bugun itibariyle NANO
teknoloji pazari aslinda 400 milyar dolar’a varmis durumda. Bes yil icerisinde
bunun 1,6 trilyon olmasi bekleniyor. Tabii bdyle biyuk bir pazara hiikmetmek igin
bircok gelismis Ulke goérdiguiniz gibi dnemli kaynaklar ayiriyor. Turkiye, bu agidan
biraz geriden geliyor; ama gene de ciddi miktarda kaynagimizin NANO teknolojiye
ayrildigini belirtmek isterim.

NANO teknoloji sadece silah sanayi ya da ICT dedigimiz elektronik
teknolojilerden ibaret degildir. Bunun yaninda bir¢ok teknoloji, NANO teknolojiye
dayaniyor ve glinimuizde aslinda su an kullandigimiz ya da kullanacagimiz bir¢ok
sey NANO teknolojiye dayaniyor. Burada listesini goriyorsunuz. Aslinda NANO
teknoloji gok gliclii geliyor bir anlamda ve bunu yakalamak zorundayiz. Ormeklerini
verirsek, gunimuzde degisik spor raketleri, spor teknolojileri olsun, tekstil olsun,
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kendini temizleyen gozlikler olsun, kozmetik olsun; bunlar NANO teknolojiye
dayali yeni Urlnler ve daha ileriye, sensor teknolojiye yonelik yeni Urlnler de
gelmek Uzere. Yine vardigimiz durumda, bugin 1 molekule bilgi yazabiliyoruz.
IBM’in bu konudaki projesinden aldigim bazi fotograflari gériyorsunuz. AFM
sayesinde bir noktada yazabiliyoruz; ama bunlardan 10 binlercesi lazim ki gok
saylda bilgiyi yazip elden okuyabilelim.

Simdi bizim yaptiklarimiza gelirsek meta malzemeyle galigiyoruz. Temeli su,
malzemenin temel elektromanyetik 6zelliklerini degisebiliriz. Mesela, malzemedeki
1191 tersine kirabilir miyiz? Negatif indeks dedigimiz sey. Bunu lise fiziginden belki
hatirlarsiniz. Bunun cevabi evet. Bdyle bir malzemeyi yaptidiniz zaman optik
mikroskobun ¢6zun0rligini sonsuza getiriyorsunuz. Yani bir mikroskop altinda
hicbir sekilde bir molekil géremezken meta malzeme sayesinde bunu
gorebilmeniz mumkdn. Bir baska 6zellidi, burada 1s1§in dalga boyutunu yuz kat
kGgulttigimuz icin 1191 tek bir noktaya odakliyoruz. Bu sayede DVD’nin
kapasitesini 10 bin kat arttirabiliyorsunuz. Yine bir ilging 6zellik kamuflaj anlaminda
gorunmezlik pelerini yapmak mumkin. Simdi gérinmezlik pelerininde ilk akla
gelen arkaya bir kamera koyup 6ne bir yansitma koyulabilir ama bu, bir anlamda,
mantiksiz bir ydntem olur. Gergek gorinmezligi elde etmek aslinda standart optik
bir problem. Bir isik geliyor, malzeme Uzerine, 1s1gin etrafindan dagilip yansitma
yapmasi lazim. Simdi bildiginiz gibi siyah bir cisim aslinda igik vermiyor; ama bir
taraftan da golgesi var. Yani 6nemli olan hem golgesi olmayan hem de 111 geri
yansitmayan bir malzeme tasarlamak. Bu, aslinda standart optik bir problem; ama
burada temel nokta, malzemenin elektromanyetik &zelliklerinin uzayda, yani
uzayin herhangi bir noktasinda, istediginiz 6zellige sahip olmasi gerekiyor. Bu da
meta malzeme ile mimkin. Bunu gerceklestirdik ve su anki ¢alismamiz bunu
bircok renkte ayni zamanda yapmak. Meta malzeme konusunda yaptigimiz
arastirmalar Avrupa projesi kapsaminda yaptigimiz arastirmalar bir 6dudl ile
onurlandirildi. 2005 yilinda Descartes édulinid aldik. Bu 6dil téreninde Avrupa
Bilim Bakani ile ¢ektirdigimiz fotografi goérlyorsunuz. Turkiye'nin aldigi ilk
Descartes 6dulina Turkiye'ye getirdik bu konudaki aragtirmamizlia.

Devam edersek, NANO fotonikle meta malzemelerin fotonik uygulamasi var.
LED'’yi ¢ok ustiin bir malzeme haline getirebiliyoruz yine NANO Plazmatik
dedigimiz metalik yapilarla organik malzemelerle birlestirip NANO fotonik bir g1k
kaynagi yapmamiz mumkin. Bunu NANO Teknoloji dergisinde bir slire dnce
yayinlamistik. Su anda amacimiz bunlardan gok kigtik boyutlarda lazer yapmak.
Buradan nereye gidiyoruz. Flize ikaz sistemlerine. Su an biliyoruz ki sirttan atilan
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500 dolarlik bir flize ile diinyadaki 30.000 ucaktan herhangi birisini distirmek
mumkin ve arkasini yaratacak kaosu iki gindur konuguyoruz. Bunu nasil
Onlersiniz. Bunu flize ikaz sistemi, yani bunun 1s1gini énceden tespit ederek
Onlersiniz. Su an kullanilan yéntem su sekilde. Simdi glines ¢ok parlak oldugu
icin bu flizeyi gorinir dalga boyunda gérmeniz mimkin degil. O ylzden
ultraviyole dalga boyuna bakiyorsunuz. Clnkl ozon tabakasi sayesinde diger
dalgalar yere ulasmiyor. Flzenin en parlak yerine bakmak istiyorsaniz buradan
yayilan UV 1si1gini fark etmeniz lazim. Bunu yapan bir NANO sensori gelistirdik.
Bunlardan milyonlarcasini ayni anda Urettik ve bir kameraya donustlrdik.
Yaptigimiz kamera ¢alismasindan 6rnekler gdsteriyoruz. Daha sonra bunlari yine
merkezimizde kutu halinde imal ettik. Gordiguniz gibi fize ikaz sisteminin
sensorund Universite laboratuarinda gelistirmis olduk. Yeni nesil fize ikaz sensoéru
karsinizda. Burada alinan bazi fotograflari gériyorsunuz. Su anda aslinda bir
anlamda bilim de yapiyoruz. NANO fotonik yontemlerle bu tir sensdrlerin hem
segciciligini arttirmak, farkli calismak ve termal kameralar olarak kullanma
¢alismalarimiz devam ediyor.

Bir taraftan yeni bir proje kapsaminda biyolojik ajanlar ve kimya patlayicilari
tespit icin NANO sensdrler Uzerine galisiyoruz. Burada yine ‘plazmonik’ dedigimiz
Science dergisinde yayinladigimiz teknoloji ile biyolojik sensérler yapma
basarisini gésterdik. Devam eden bir proje bu. Ama bunun belki daha énemlisi
devam edecek olan, terdr saldirilariyla patlayici ve silahlarin tespiti. Ctinkii THC
dalgalari (Gigahertz in 1000 kati olan bu dalga boyunda) insan vicudunu
gegcirmiyor; fakat 1511 elbiseler gegiriyor. Bu sayede eger silah ya da patlayici
sakladiysaniz, ¢ok uzaktan, 100 metreden, bunu tespit etmeniz miimkin. Daha
Onemlisi, bu patlayicinin hangi cinste oldugunu spektroskopik yontemlerle tespit
etmek mUimkun. Bu yeni baslayacak bir projemiz. Tum dunyanin galistigi sey.
NANO teknoloji nereden geliyor, derseniz bu telehertz dalgalarini yaratmak ve
gorebilmek icin NANO fotonik 1sik kaynaklarina ve dedektdrlne ihtiyacimiz var.

Yine Bilkent'te yaptigimiz NANO fotonik ¢alismalarin bazilarindan érnekler
verecegim. Cok hassas bir detektor yaptik. Bu, su an bir trin haline geldi. Lazer
mesafe sisteminde kullaniliyor. Yine ylksek gucli lazerler yapiyoruz. Bir bagka alt
sistemle askeri alanda kullaniliyor. Grafen Uzerine ¢alismalarimiz basladi. Bu da
yeni harika bir NANO malzeme. Hem sensor uygulamasi var; ama en énemlisi,
yuksek gucli RF malzemesi olacak. Sivil uygulamasinda aslinda silikon
teknolojinin bittigi yerde grafen bir anlamda simos’un hayatta kalmasina devam
edecek. Bilkent'te Urettigimiz grafen NANO transorler. Avrupa birligi kapsaminda
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1 Nisan’da yeni projemiz basliyor. En son olarak, NANO transistorler, ylksek
gucli NANO transistorler. Su anda garnitrat malzeme Uretebiliyoruz. Bu malzeme
uzay ortamina dayaniklidir. YUksek sicaklarda galigabiliyor. Transistor anlaminda,
didnyanin en yUksek gii¢ verebilen malzemesi,. Burada basindan sonuna kadar
devre Uretimini, RF devre Uretimini, merkezimizde yapabiliyoruz. Gérduguniz
fotograflarla mm dalga boylarina kadar ilerleyebildik.

Nerede kullanacagiz bunu? HUSE projesi kapsaminda, helikopter malzeme
projesinde kullaniyoruz. Bunun yaninda bir sonraki jenerasyonda, yani yeni nesil
jammerlarda, 6zellikle uzaktan kumandali bombalarin en azindan imha olmasa
bile etkisiz hale getiriimesinde bu sistemler kullanilabilecek. Uzay hepimiz igin gok
onemli, 6zellikle g6zlem anlaminda. Tabii ki uzayin ucuza gelmesi icin her seyin
kigulmesi lazim. NANO teknoloji bu anlamda ¢ok énemli bir yer tutuyor. Bu
konuda Turkiye’nin en blyuk Ar-Ge projesine basladik, yine Aselsan ile beraber.
Burada Turkiye'de ilk kez uydu alt sistemini Uretecegiz ve Turkiye igin bircok ilk
gerceklestirecegiz. Bizim agimizdan belki dinyadaki ilk garnitrat temelli ilk RF
devre ¢ipinin mimigi uzaya firlatmig olacak, 2015 yilinda bu proje uzaya gittiginde.
Yine kurucumuzun soézlyle toparlamak istiyorum. Gordiguniz gibi sadece
tercime yapmiyoruz. Epey bir teklif yaptik ve yapmaya devam edecegiz. Bu
imkani saglayan tim devlet kuruluslarimiza ve Avrupa Birligi'ne tesekkur
ediyorum. lyi giinler.
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UGUNCU OTURUM
SORU VE CEVAPLAR

S: General Babekar Bedirhan ZEBARI: Evet, Sayin Peter’dan dinledigime
gore yapilan galismalar ile ilgili olarak kendileri sunu ilave ettiler. Bazi Ulkelerin
calismalarinda bazi zayif noktalarin olduguna isaret ettiler. Teroristlerin ve teror
orgutlerinin bu zayif noktalarini tespit ettiklerini soyliyor. Profesor Peter
konusmasinda dedi ki; teror orgitlerinin yaptiklar arastirmalar ve calismalar
arasinda Ulkelerin zayif noktalarini tespit etmektedirler. Bu zayif noktalarinin
kapanmasi igin uluslararasi dizeyde is birliginin zorunlu olduguna isaret ettiler.
Terdr orgutleri kendilerini ayakta tutabilmek igin kendilerine yeni destekgi
kazanmaktadirlar. Gengleri saflarina ¢gekebilmektedirler ve onlari egitmektedirler
ve teroristlerin ve terdr orgutlerinin ileri derecede egitim verdikleri hepimizin
malumudur. Yani Ulkeler tek basina bu terdr ile micadelede basariya ulagsmalari
mumkin degildir efendim. Binaaleyh bu alanda is birligi kaginilmazdir. NATO
liderliginde ve NATO’nun bugln teror ile miicadeledeki calismalarini hepimiz
biliyoruz. Binaaleyh ter6r ile micadelede NATO semsiyesi altinda daha yaygin
genis bir yelpazede calisiimasini gerekli oldugunu kendiligi kabul ettirmektedir.
Biliyorum bu genis bir soru oldu.

S: Prof. Yonah ALEXANDER: Cok tesekklr ederim. Benim Sayin Flory’ye bir
sorum olacakti. Kesinlikle NATO’nun genel olarak guivenlik ile ilgili endiselerimize
¢6zUm anlaminda katkilarindan dolay! ¢ok tesekkir ederim bunu c¢ok takdir
ediyorum. Acaba bahsettikleri birka¢g konuyu daha agiklayabilirler mi diye
soracaktim belki baska konularda da yorumlar yapabiliriz. Siz deniz tagimaciliginin
sorunlarindan bahsettiniz. Acaba NATO’nun korsanlik konusundaki cabalarina dair
de birkag sey séyleyebilir misiniz? ikinci zorluk da eneriji altyapisinin giivenligi
konusu. Uclincli konu siber sorunu. Dérdiinciisti narkotik ve tabii ki her biri igin
tabii ki ayn bir toplanti veya konferans yapilabilir. Zaten bugiin Guy Roberts’dan da
kitle imha silahlar ile ilgili bir sunum dinleyecegiz. O da bize kitle imha
zorluklarindan ve bunun ile micadelede ki sikintilardan bahsedecek. Ama genel
olarak ortakhgin ve is birligin Gneminden bahsettiniz. Acaba daha derinlemesine bir
is birligi ve ortaklik i¢in neler planladiginizi sdyleyebilir misiniz? Daha uzak yerler
icin mesela Kuzey Afrika veya Latin Amerika icin. Cok tesekkur ederim.

C: Mr. Peter C.W. FLORY: Cok tesekkiir ederim. ilk sorunuza istinaden
aslinda dedigim zaman deniz tasimaciliginin zorluklari veya zaaflari dedigimiz
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zaman aslinda bizim kendi toplumumuz ile ilgili iyi seyler diye tanimladigimiz
seyler onlar i¢in bir zaaf olabiliyor. Yani onlar sonugta o kalkan icerisindeki
bosluklari ve delikleri bulmaya calisiyorlar ve oradan saldirmaya caligiyorlar.
Mesela 6zgurlik dedigimiz zaman kigisel 6zgurlik istihbarat konusunu toplama
konusunu sikinti yasadigimiz anlamina geliyor bu. Hikimetler yapmiyor mu
bunu, tabii ki yapiyorlar. Ama kanunlar ¢ergevesinde. Bazen terdristlerin tespit
edilmeden istediklerini yapmalarina izin verebiliyor 6zgurliik adina. Mahremiyet
konusu mesela. Biliyorsunuz Noel zamani i¢ gamasirinda bomba tagiyan birisi
vardi. Neyse ki basarisiz oldu. Ama bunlar bizim ahlaki zaaflarimiz demiyorum,
kesinlikle; ama teréristlere firsat yaratiyorlar. istediklerini yapabiliyorlar ve tespit
edilemiyorlar ve planlarini strdurebiliyorlar. Bu riskler ile basa ¢ikabilmek icin daha
fazla is birligine ihtiyacimiz var sayin katilimcinin da séyledigi gibi. Bazi alanlarda
belki de is yapma seklimizi tekrar gézden ¢ikarmamiz gerekiyor. Acaba gercekten
de bu is yapma sekli halen dogru is yapma seklimidir bu gagda. Clnki bu cagda
onceden olmayan tehdit ve riskler ile ugrasiyoruz. Cogu zaman sivil 6zgurlikler,
mahremiyet dedigimiz zaman tamam diyoruz tabii ki nemli evet bu ilkeler cok
onemli sonugta bunlar bizi ulus olarak tanimlayan ve kim oldugumuzu belirleyen
ilkelerdir ve dzellikle ABD’de 11 EylUl'den sonra artik su sorgulanir oldu. Denge
nedir? Yani o cizgi nerede 0Ozel hayat ile glvenlik arasindaki cizgi. Biz
vatandaglarimizin haklarini korurken bir yandan da vatandaglarimizi nasil
koruyacagiz, 6ldurtlmekten, buna bakmamiz gerekiyor. E§er bu konulari uluslar
arasl bir ortamda ele almazsak basarili olmamiz ¢ok zor. Cunku ulusal yaklagimlar
birbirinden farkli olursa, 6nce bambaska ¢ézimler bulunacak ve sonra siyasi
danigsmada is birligi de ortadan kalkacak ki buna ¢ok ihtiyacimiz var.

Profesor Alexander’in sorusuna gelince tabii ki buttin bu konularda farkli farkli
konferanslarimiz olur. Turkiye’de olmayi ¢ok seviyorum ve 5-6 kere daha
¢agirsaniz daha mutlu olurum. Sadece hizlica birkag nokta, deniz tagimaciligina
doénelim. NATO’nun denizcilik ve denizcilik de farkindalik yaratma anlaminda
soguk savagtan kalma muazzam bir tecribesi var. Bu Muazzam bilgi birikimini
Somali kiyilarindaki operasyonlarimizda kullandik. Yeni seylerin 6grenilmesi
gerekiyor. Mesela beraber operasyon nasil yapilir, nasil iletisim kurulur gibi
konulari distinmeleri gerekmedi. Herhalde deniz kuvvetlerimiz arasinda birbirleri
ile en rahat operasyon gergeklestiren kuvvetler oldu. ister korsanlik olsun ister
yasadisi go¢ olsun ya da daha kacgakgllik olsun kitle imha silahlarimizin
kentlerimize limanlarimiza kagakgilik yolu ile getirilmesi olsun, bilgi toplama ve is
birligi burada gergekten hayati bir 5Snem tasiyor.
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19. ylizyilin bagindaki savaslardan bu yana is ¢cok degisti yani ingiliz gemileri
artik birbirini gézle gortlir hale gelince farkina varabiliyorlardi. Ancak, o zaman
limana bir gemi girildigini gorebiliyordu. Ama simdi dakikalar iginde artik sinyal
istedigimiz uzaklara gidebiliyor. Deniz dediginiz zaman tabii ki devasa bir alandan
bahsediyorsunuz. Zaten o ylzden AGS sistemi bizim icin bu kadar énemli bir
sistem oldu. Bizim belirtilerimize, kapabilitelerimize fazla fazla beceri ekliyor.
Ozellikle de yasa digi yiikiin Akdeniz havzasi igerisinde taginmasini da.

Ortaklik anlaminda bizler birka¢ yildir ortakligimizi daha genisletmek ve
derinlestirmek igin ¢alisiyoruz. Cogu zaman genisletme yéninde oluyor bu,
derinlemesine gitme anlaminda. Bir sekilde daha yaymaya calisiyoruz iligkilerimizi.
Ortak Ulkeler igin ve bizler igin faydali olacak konulara yogunlagsmaya ¢alisiyoruz
ama Kuzey Afrika Ulkelerinin gogu zaten Akdeniz diyologunun bir parcasi.
Cezayirli bir meslektasim ile konusuyorduk. Bir yil kadar énce Cezayir'e bir
konusma icin gitmistim. Bir daha da yapmak istiyorum. Cezayir’li bilim insanlarimiz
bizim arastirma gelistirme arkadagslarimiz ile gok iyi galisiyorlar. Gliney amerikada
kisisel tecribem ama belirtmekten mutlu oluyorum ki Kolombiya su anda ISF en
¢ok katkida bulunan Ulkelerden bir tanesidir.
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BU SAYFA BOS BIRAKILMISTIR.
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BU SAYFA BOS BIRAKILMISTIR.
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Sn. Mark LAITY (INGILTERE)’

“Stratejik iletisim Modelleri”

Sdzlerime bir alintiyla baslamak istiyorum; “Bir savastayiz ve bu savasin yaridan
fazlasi aslinda medya alaninda ge¢gmektedir. Medya savasindayiz ve insanlarin,
halkin aklina ve kalplerine erismeye calisiyoruz.” Bu sézler Ayman Al-Zawahiri'den
Al-Zargawi'ye yazilan bir mektuptan alinmistir. S6z konusu terorist, cok énemli
noktaya parmagini basmistir. insanlarin aklini ve kalbini kazanmak igin bir medya
yarigl. Yonettigim bolimin bir slogani var: “Algi gerceklesir.” Algi gercek degildir,
ama gerceklesir. Eger bir seyi bir sekilde dislniyorsaniz, ona gbre davranisa
girersiniz ve onu gerceklestirirsiniz; gercek hale sokarsiniz. Bir nevi kendi kendini
gelistirme sureci. Zaten terorizmin asil esasi da budur. Akil oyunlari oynamak.
Gugsiz olan veya pek az glci olan insanin bir tarafta gli¢c kazanmaya galismasi.
Tabi sunu da unutmak cok kolay ki terérist kelimesi éldirmek degil, terdrize
etmektir. Terdrize olmaniz igin de, terdrize olacaginizi disinmeniz lazimdir her

* Londra Universitesi (King’s College) Savunma Galigmalari Merkezi'nde aragtirmalarda bulunan Mark LAITY, 2004
yilindan bu yana NATO Avrupa Yiiksek Miittefik Kuvvetler Komutani (SACEUR) na “Stratejik Iletisim” konusunda 6zel
danismanlik yapmaktadir. Bundan 6nce, eski NATO Genel Sekreterlerinden Lord Robertson’in s6zcii yardimcisi ve
kisisel danismani olarak yaklasik 4 yil galismis ve gerek politika, gerekse medya alanlarinda gesitli gorevlerde
bulunmustur. LAITY, Mayis 2000-Nisan 2001 arasinda NATO sézculidine vekalet etmistir. Mayis 2001’de NATO
Genel Sekreteri tarafindan Makedonya Cumhuriyeti'ne génderilmistir. Genel Sekreter ve Makedonya Cumhurbagskani
arasindaki kisisel is birligi ve dostlugun bir nisanesi olarak; Cumhurbagkani Trajkovski'ye danismanlik yapmis, sonraki
dénemlerde ise “Harvest Gorev Glicli’niin basariyla icra ettigi “Essential Harvest Harekati’nin sivil sézculigi ve
Harekatin Komutani (Ayni zamanda Kidemli Askeri Temsilci) olan Tumgeneral Gunnar LANGE'nin basin
danigmanhigr gérevlerinde bulunmustur. Miteakiben Briiksel'deki gérevinin bagina dénen Mark LAITY, NATO'nun
Balkanlardaki medya harekatini gdzlemlemis ve Uskiip'li birgok kez ziyaret etme imkanini bulmustur. LAITY, 1989'dan
itibaren on bir yil stireyle BBC'de savunma muhabirligi yapmasini miteakip NATO’ya katilmistir. Bu on bir yillik stire
zarfinda, basta Balkanlar olmak Uizere birgok bélgede cephe muhabirligi yapmis ve gerek Ingiltere, gerekse
uluslararasi kapsamda savunma konulari Uzerinde calismistir. 1990’larin en 6nemli ¢atismalarindan olan
Yugoslavya'nin dagiima siirecinde bélgede bulunmus ve 1992-1998 arasinda gatigsmalarin en yogun gegtigi Bosna
Hersek ve Hirvatistan’da cephe hatlarinda muhabirlik yapmistir. Ayrica Arnavutluk ve Kosova'da da galismis;
1999'daki hava harekatini Briiksel'deki NATO Karargahindan takip etmis ve Kosova'da muhabirlik yapmistir. Bu
slire boyunca BBC televizyonunun dlinya ¢apinda tanidik ylzi haline gelmistir. 1990-1991 yillarindaki Korfez
Savagi'nda da benzer gérevlerde bulunan Mark LAITY, Suudi Arabistan'dan verdidi bilgiler ve analizleriyle savag
boyunca BBC radyosunun énemli seslerinden olmustur. Universite égrenimini York Universitesinde tamamlayan ve
ayni okulda yuksek lisans yapan LAITY, Truro (Cornwall)’da dogmustur. Halen askerlik ve medya konularinda pek
¢ok uluslararasi gruba sézcllik yapmaktadir. 47 yaginda ve evli olan Mark LAITY, ayni zamanda iyi bir denizcidir.
Diger ilgi alanlari; askerlik, havacilik ve denizcilik tarihidir.
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seyden dnce. Terorizmi inceledigimiz zaman onlarin giictinun, aslinda bizim onlara
bahgettigimiz bir sey oldugunu gortriz. Gergeklesen bir faaliyet duyurularak byar
ve bilgiyi kullanarak beyinlerimizi etkiler ve davraniglarimizda degistirir. Onlarin
faaliyetleri aslinda o kadar da buyuk degil, ama onlar biyuten biziz aslinda. Bu
nedenle terérizm her seyden 6nce, en saf sekilde bir bilgi savasidir. Bu bilginin bir
silah olarak hakim olmasi anlamina geliyor. Bilginin en énemli bolimant de korku
teskil etmektedir. Agikga gordiginiz gibi daha isin basindan itibaren sunu
soylemeliyiz, korku onlarin silahi ise, bu korkuyu ortadan kaldirmak da bizim
oncelikli dGnlemimiz olmalidir. Her seyden dnce korkuyu en aza indiriyor olmamiz
lazim. Onlarn hareketlerine gergekgi ve kararli bir sekilde rutin olarak tepki veriyor
olmamiz lazim. Hepimizin 6grenmesi gereken bir ders varsa o da; daha isin
basindan itibaren biz onlardan ne kadar cok bahsedersek, o kadar ¢ok onlar igin
calisiyor olmamizdir.

Bizim yillardan beri yapmaya devam ettigimiz en buyUk hatalardan biri aslinda
onlarin yerine bu faaliyeti bizim ydritmemiz, bol bol konusarak terdrist
organizasyonun isini yapmamiz, sanki James Bond filminden ¢ikma bir rol gibi
teror orgutleri ve uzantilarindan her yerde olabilecek bir yapi gibi bahsediyor
olmamizdir. Yani korkuyu biz yaratiyoruz, bu korku onlarin stratejisinin esas
noktasidir ve surekli olarak akillarda kalan da korkudur. Fakat korku tek basina
hicbir sekilde bu kadar bagarili olmalarinin sebebi olamaz. Terdrizm destek igin
korkuyu kullanmaktadir. Ama tamamen buna bagli da degildir. Hakkinda hukuki
tartismalar devam eden ve pek ¢ok acgidan terérizme benzeyen isyanin ve
terdrizmin gelismesi icin mevcut sistemdeki hosnutsuzluklardan olusan uygun
zemine ihtiyaclar vardir. Bu “zemin” mevcut sistemden memnun olmama, mevcut
olan idareye yabancilasmadir. Devletinizin, toplumunuzun ya da uluslararasi
hukukun kurallarini, kendi amaglariniza ulagsmak icin ihlal etmenizin mesru oldugu
inancidir.

Yani bir kere terdrizmi yeneceksek, bu memnuniyetsizlik, yabancilasma,
inancini kaybetme ve sadece insanlar hak ettigini alabilir inancini silmek, kaldirmak
lazimdir. Fakat neden teréristler bilgiyi kullanmada bu kadar iyiler? Etkinler ginku
esas olarak oncelikleri bu, basari sansina sahip olmak i¢in yapmalari gereken bu.
Gayet iyi biliyorlar ki eger bilgi konusunda iyi olmazlarsa kaybederler. Yani ordularin
isi silah oldugu icin silahlar konusunda iyi olup, ama bilgi konusunda o kadar da iyi
olmamalari gibi, onlar da bilgi konusunda iyiler. Fakat dyle bir devirde yasiyoruz ki,
bir takim yeni tehditler bizler i¢in sorun olurken, onlarin hayatini kolaylastiriyor. Her
seyden Once bilgi cagindayiz. Bu devir herkesin istedigini sOyleyebildigi ve kendi
sesini duyurmanin yolunu buldugu “medyanin demokratiklestirmesi” olarak
niteleyebilecegimiz bir devirdir. internetin yaptigi da budur. internet her seyi,
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herkese acgmaktadir. Pek ¢ok bakimdan bu, c¢adimizin en &6zgurlukgl
hareketlerinden biridir. Bilgi cagi bircok bakimdan ¢ok faydali seylere sahiptir. Fakat
muhakkak ki herkese ac¢ik oldugu icin sadece iyilere degil, kétllere de agiktir.
Siradan insanlara oldugu kadar, kétl niyetli insanlara da agiktir. Bilgi cagi dedigimiz,
ginumizde su anlama geliyor: Ucuz ve kolay bir sekilde herkes bilgiye ulasip,
kullanabilir. Bu bilgi ¢gaginda bizler yonetilmis bilgi tekelimizin kontrolinu kaybettik.

Aslinda medya ortami internetle baglamadi, internetten ¢ok énce de vardi.
Gazeteci tabiriyle kot haber onlar igin iyi haber anlamina gelir. “yi” su anlamda:
diyelim ki bir yerde bir bomba patladi bu gazetelerde manset olur. Tabi patlama
olmazsa, haber de olmaz. Bir terdrist eylem olmazsa bunu yazamazsiniz, haber
yapamazsiniz. Ama bir terorist faaliyeti olunca bu yazilir. Onlara da aradiklari
reklam saglanmis olur. Terdristlerin daha bagka avantajlar da var. Ortam da onlar
acisindan olumludur; basit sekilde nakledecekleri, basit dykilere sahip olurlar.
Dlnyaya sunu soylerler: “Onlar yani hikimet koétd, biz iyiyiz, sizin sorununuzu biz
¢Ozebiliriz. Onlar icin her sey siyah ve beyazdir. Ayrica teroristler cok esnek olarak
kullanabilecekleri basit bir yapilanmaya sahiptir. Terdristlerin bizim sahip oldugumuz
gibi buyuk burokrasisi yoktur ve konuyu hemen suratle ele alabilirler. “Mutsuzsan
ve haksizliga ugramigssan simdi derhal sana bir ¢ozim saglayabilirim beklemene
gerek yok” diyorlar. intikamini alabileceksin diyorlar. Bizim ¢dziimlerimiz ise uzun
vadeli; dnce sakinles, bekle, konusalim, tartisalim diyoruz. insanlar kizginlik artinca
da tabi sakin olamiyor ve bizi de dinlemek istemiyor. Yani, ani memnuniyetlerin
beklendigi bir cagda yasiyoruz. Terdrist bunu sagliyor. Peki, biz bunlara nasil cevap
veriyoruz? Aslinda cevap c¢ok yonlidir. Ben “ne yapiyoruz’a bilgi agisindan
yaklasacagim.

ilk olarak gegenlerde bagli bagina basarisizigimizin ilani olan stratejik iletisim
konseptini yarattik. Bugunkl mevcut bilgiyi ele alma seklimiz basarili olmamistir.
Bu, cok yavas, ¢ok akil karistirici ve ¢ok karisik oldugundan yeni bir yaklasima
ihtiyacimiz bulunmaktadir. Simdi bizim NATO’da, SHAPEte yapmaya calistigimiz
Muttefik Harekat Komutanligi (ACO) 95-2 Ydnergesi ile sadece bilgiyi nasil
kullandigimiza yeni bir isim vermek degil, nasil yapiyorsak onu daha temelden
degistirmektir. Bu halkla iliskilerde, bilgi harekatinda ve psikolojik harekatta sahip
oldugumuz gayretlerin birlestiriimesine odaklaniimasidir. Cok siklikta bu baltimler
birlikte calismiyorlar, eger resmi koordinasyonla buna zorlarsak da asil olan
kurumsal rekabet dolayisiyla birbirlerine kargi c¢alisiyorlar. Bu artik gegerli
olmayacaktir. Soguk savas yillarinda bu yontemlerle basarili olmus olabilirsiniz.
Sicak savasta da belki basarili olursunuz, ama bdyle ayaklanmalar, isyanlar,
terdrizm s6z konusu oldugu zaman General McChrystal'in da belirttigi gibi belirgin
bir caba gdstermeniz ve bilgi stratejinizi dogru olusturmaniz lazim. ilk olarak burada
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sonug alici bir gayret birligi ve birlestirici bir taahhtde ihtiyacimiz var. Stratejik
iletisim sadece bilgi vermek degil, gérevin basariya ulagabilmesi igin bilginin
kullaniimasidir. Ayrica gabanin battin parcalarinin, bilginin battnlestiriimesidir.
Genellikle gegmiste yaptigimiz, ilk olarak politika tzerinde karar verdikten sonra,
medya sorumlusunu ¢agirarak, “iste bizim politikamiz bu, git bunu halka anlat’
demekti. GUntimuzde artik bu yontem gecerli degildir. Bilgi her sey karar verildikten
sonra iletilecek kadar 6nemsiz degildir. Peki, simdi bu konuda ne yapacagiz? Bu
glnlerde niyet, bilgiyi politikanin her unsuruna, planlamaya ve icraya
buttnlestirmektir. Mittefik Harekat Komutanligi (ACO) 95-2 Ydnergesinde buttin
bunlar agik¢a belirtiimis durumdadir. S6z konusu direktiften bazi alintilar yaparsak:
“Gorevin basarisinda bilgi cok dnemlidir ve bazi durumlarda, politika ve faaliyetlerin
stratejik iletisimin sartlarina uyarlanmasi, ona gore degistirilmesi gerekir.” Tabi zarif
burokratik yazi agisindan bu devrimsel bir seydir. Bu eger mesajlar etkili degilse;
mesajl goétireni dldirmek yerine, mesaja bakarak mesaji belki de politikayi
degistirmek demektir. Ayrica bu bilginin énemli oldugunu, mesajin ve hedef kitleye
politikamizi pazarlama yetenegimizin kendi kendini iten unsur oldugunu gdsterir.
Egder insanlar bir politika iyi diye ikna edebiliyorsaniz bu iyi, eger edemiyorsaniz;
buna uymalari, desteklemeleri icin 0 zaman onu degistirmeniz lazimdir.

Yine 95-2’den bagska bir alintida daha bulunmak istiyorum. “Batiin karargahlar
sosyal medya ve gelismeler dolayisiyla ortaya ¢ikacak yapisal degisiklik ve yeniden
yapilanma ihtiyacglarina cevap verebilecek sekilde esnek, agik ve uyum saglayabilir
olmahdir.” Yani biz bilgiyi burokrasimize adapte etmeye zorlamak yerine, aksine
bilgi cagina uyum saglayacak degisiklikleri yapabilmeliyiz diyoruz. Clnku bilgi
¢aginda ter6rizm ve isyanlar konusunda yapmamiz gereken sey, aslinda bizim bu
gune kadar ki kullandigimiz zihniyetimizi ve yapimizi degistirmek olacaktir. Bilgiyi
ele alirken tabi ki degismeyen iki prensip vardir; guivenilirlik ve hiz.

Bir zamanlar en azindan stratejik seviyede bazi seyleri ele alabilmek igin vaktiniz
vardi. Ama artik yok. Bilgi caginda ister taktik, ister stratejik seviyede artik
zamaniniz yok. Higbir sekilde bir kararin, yapacagdiniz bir seyin, bir teklifin yavas
yavas gelismesini bekleyemezsiniz. Yani cavustan baslasin tegmene, ondan sonra
yuzbasiya, binbasiya gitsin, kademe kademe ilerlesin, artik buna zaman yok.
Hasimlarimiz ve medya tek kademede karar verilerek hizla tepki verirken, uzun
yillarca sevdigimiz, bdyle ¢cok katmanli yapiya artik tahammuUlimuiz yok. Bilgi
baglaminda artik stratejik ve taktik seviyeler arasindaki ayrim kayboldu. Bugin
taktik hareketlerin bile stratejik etkileri vardir. Eskiden bir askerin 6lumu stratejik
acidan ¢ok 6nemli olmuyordu. Sadece sayisal olarak bir asker daha 6Imus
deniyordu. Ama gunimuizde bir bireyin dlumu hakOometleri sarsabiliyor. Artik
stratejik-taktik ayrimi yok, sinirlar da yok ve bu sebeple bizim organizasyonumuzun
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da bu durumu yansitmasi gerekiyor. Oyle ki, komuta kontrol mekanizmamiza karsi
temel bir bilgi ¢cadi tehdidi ile karsi karsiyayiz ve ben bunu “etki gerceginin
kontrolden cikmasi” diye adlandiriyorum. Higbir sekilde operasyonlarimizi,
yaptigimiz topraklari kontrol edemiyoruz. Ordularimizin da bunu yapamadigini
dusunebiliriz. Generaller kurmaylariyla konugur ve mesajlarini iletirler, herkeste
topugunu vurur ve selam verir. Ama ordularin disinda, bizler sadece etkileyicileriz.
Bizler pazarda diger saticilarla birlikte bagiran bireylerden biriyiz. Burada dnemli bir
nokta da bizim yapimizin etkilemeye goére degil, kontrol etmeye yonelik olarak
olusturulmus olmasidir. Bir seyi kontrol ettiginize inaniyorsaniz belli bir sekilde de
organize edersiniz. Artik kontroltin degil, etkilemenin gercegini kabul etmeliyiz ve
buna gore farkh organize olmaliyiz. Kontrol devrinde degil, etkilenme devrinde
oldugumuzu kabullenmeliyiz. Bu ayrica sdylediklerimizle yaptiklarimizin birbirlerini
karsilikli olarak etkilemek zorunda oldugu anlamina da gelir. Yani once
planlayacagim, uygulayacagim ve ardindan ne sdyleyecegime karar verecegim
diye dustnemezsiniz. Ne yapacaginizi yaparken sdylemelisiniz. Daha da esnhek
olmamiz lazim. Katihga karsi esnekligimizin olmasi gerekir. Bununla birlikte, gérev
komutanliklarini gergekten etkin kilmamiz gereken bir ddnemdeyiz. Herkes gorev
komutanhgi diyor, ama nadiren bdyle uygulaniyor. Bilgi caginda gérev komutanhgi
aslinda segilecek yegane yoldur. Sadece bilgi vermemeli, angaje olmaliyiz. Biz
gazete, radyo veya televizyon gibi kontrol edebildigimiz iletisim araclarina aligkiniz.
Biz sOyluyoruz; onlar seyrediyor, okuyor, dinliyor. Ancak artik onlarda bize yanit
verebiliyor. Bu sebeple bizim de onlar dinlememiz lazim. Benden sonraki
konusmaci bu konuyu ele alacak.

Yani bugln o6yle interaktif bir devirdeyiz ki; dinleyip, uyum saglayip, tepki
vermezsek basarisiz oluruz. Cunku bizi dinleyenler, karsimizdaki insanlar bizim
onlari dinlememizi, onlara kulak vermemizi bekliyorlar. Bilgiyi yonlendirici olarak
ele almak, artik ginimizde ise yaramamaktadir.

Bununla bas edebilmek ihtiyaci, 952 Yonergesinde de belirtildigi gibi Mittefik
Harekat Komutanhgi olarak “bir’e kargi toplu halde” duruslarindan, “topluma karsi
toplu” angaje olma yaklasimina gegisi gerektirmektedir. Etkili iletisim icin karsilikli
etkilesim gerekmektedir ve konusmak kadar dinlemeyi de 6n plana ¢ikarmak
gerekir. Artik her konuda bilgilendirmeye gecmemiz lazim. Artik “bilmesi gereken”
prensibi degil, “bilmemesi gereken” prensibi var. Bu bize bir takim bilgiyi yonetme
sorunlar yaratabilir. Ama bdyle bir durum olunca ¢ok ¢abuk hareket etmek lazimdir.
Boyle durumlarda, birden fazla kademe ve hiyerarsi duraklamalara neden olur ve
basa cikabilecegimizden daha fazla sorunlar yaratabilir. Bilgiyi bu
mekanizmalardan gegirdikten sonra sinirli olarak vermenin zamani ge¢mis,
tiimden bilgilendirmenin zaman gelmistir. “llgili Topluluklar Yaklagimi’na ihtiyacimiz
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var. Bdyle bir esnek ve karisik ortamda kim biliyorsa kesinlikle dahil edilmeli, ama
kimin ihtiyaci varsa onlar da dahil ediimelidir. Cogunlukla bilgilendirilmeyen bir kigi
bile gercekten énemlidir ve eger ona kendimizi anlatmazsak, bu kigi bize nasil
yardimci olabilir? Evet dedigim gibi bu da bizim hiyerarsik sistemimize bir tehdittir.
Bir sebeke yaklasimina ve ilgili topluluklar yaklasimina ihtiyacimiz var. Bu da yetki
vermeyi, esnekligi ve hatalar kabullenebilmeyi gerektirir. insanlara daha fazla yetki
verildikge ve daha fazla kiginin katihmi ve angaje olmasi saglandik¢a bazi seyler
yanlis gidecektir. Bu nedenle bu yeni ortamda calismanin kritik bir parcasi da
hatalari kabullenebilmektir. Ayrica angaje oldugumuz ve ilgilendigimiz kitlelerin
kulturlerine ve hikayelerine 6nem vermeliyiz. Artik igerigi olmayan, sadece saf
gercekler veya argimanlar ile mesaj vermek yeterli degildir. Cogunlukla yaptigimiz
da budur. Artik zaman insanlara bir sey anlatmanin en iyi yonteminin onlarin
kUltirine ve hikayelerine gore ayarlanmis seylerle mesaj vermek olacagini
kabullenme zamanidir. Mesajlarimizin pek c¢ogu onlarin ne distnmesini
distindigimuizi yansitma egilimindedir. Bu temel bir problemdir. S6ylemlerimizi,
hedef kitlemizin nasil disundigunu, ne istedigini, kultlrlerini anlayarak yapmali ve
ona gore kendimizi ayarlamaliyiz.

Benden sonraki konusmacilardan biri bu konuya daha derinlemesine girecektir.
Fakat bence stratejik iletisim ¢alismalarimizda basarisiz olmamizin énemli nedeni;
ter6rizmin etkilerine de baktigimizda, onlarin kultirind anlamamamiz ve bunun
sonucu olarak uyumlu bir hikaye yaratamamamizdir. Ayrica sonra bizim icin etkili
oldugunu disindigimiz ama onlar igin hi¢ etkili olmayan seyler anlatiyoruz, onlari
dinlemiyoruz ve buna uygun olarak onlara uyum da saglamiyoruz. Yani karsimizda
oldukga buyUk bir tehdit var. Bazi ilerlemeler kaydettigimize inaniyorum. Bazi seyler
degisiyor. Sonug olarak, General McChrystal iletisimi sonug alici bir gayret olarak
nitelediginde, stratejik iletisimi aslinda olmasi gerekip de, simdiye kadar olmadigi
bir yere oturtuyor. Fakat bunu yapabilmemiz igin énce kendi yapilanmamizi
temelden gézden gegirmemiz lazim. Bu gecmiste yaptigimiz seyi daha iyi yapmak
degil, farkli yapmamiz gerektigi meselesidir. Bunun igin butin yaptiklarimiza,
blrokrasi ve hiyerarsimize daha butlnsel bir yaklasim gerekiyor. Bu da yeni
davraniglar yaratabilmek igin egitim ve 6drenim gerektirecektir. Bizim basarili
olmamiz i¢in yapmamiz gereken sey, yaptigimiz gibi, sadece dogrunun bizim
yanimizda oldugunu degil, bizim dogrunun yaninda oldugumuza dair insanlari ikna
edebilmektir. Bunun i¢in de yeni bir zihniyete ihtiyacimiz var. Bir algilama
Zihniyetine. Bence buna sahip oldugumuzda da basarili olabiliriz.
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Prof. Dr. Steven R. CORMAN (ABD)’

“Stratejik iletisimde Hikayelendirmenin Roli”

Bayanlar ve baylar,

Glnaydin. Konugsmama Terdérizmle Mucadele ve Mikemmeliyet Merkezi
personeline, buglin burada bana terérle micadele konusunda konusma firsati
verdikleri ve mikemmel konukseverlikleri icin tesekkur ederek baglamak istiyorum.
Birgok kisi tarafindan okunan, “Diisiince Savaslarinda Stratejik iletisimde 21.yy
Modeli” baglikli bir yazi (i¢ yil énce Stratejik iletisim Konsorsiyumunda gérevli
meslektaslarim tarafindan yayinlamistir. Bu yazinin giinimuizde ABD ve diger
Ulkelerde kullanilan mevcut stratejik iletisim uygulamalarinin iletisimin nasil
gerceklestigine dair son 60 yillik dislinceye dayandigini 6ne sirmekteyiz. Bu
model, Claude Shannon isimli bir mihendis tarafindan 1940’larda gelistirilen telefon
sistemi modeline dayanmaktadir. Claude Shannon telefon sisteminin nerelerde
basarisiz olabilecegini gdstermek igin unsurlarini tanimlamistir.

Shannon ok ve kutucuklardan olusan bir ¢gizelge hazirlamigtir. Fakat ben sizin
icin aciklamali grafikler kullanarak bunu daha da geligtirebilecegimi distnGyorum.
Burada sol tarafta bir kisinin telefonun alicisina bir seyler sdyledigini gormekteyiz.
Telefonun alicisi, sesi kablolar arasinda iletilen elekirik sinyallerine
déniistirmektedir. iletim esnasinda parazit olabilir ve diger uctaki aliciya tekrar

* Profesor Steven R. Corman 2002'den beri Arizona Devlet Universitesi Hugh Down letisim Okulunda Stratejik
iletisimde Konsorsiyumun yéneticiligini yapmaktadir. Profesér Corman “Kitle ikna Silahlari: Muharebe Siddetinde
Stratejik Iletisim” kitabinin yardimci editérligini yapmis ve 2005 -2006 yillarinda ABD Ozel Harekatlar
Komutanligindaki Stratejik Harekatlar Calisma Grubu igin bilim panellinde gérev almistir. Son glinlerde Profesér
Corman terérle miicadele taktigi olarak iletisim alanindaki galismasi igin Uluslararasi iletisim Ortakhdr Gstiin
uygulamali Kamu Yarini Goézeten Politika Oduiliini almistir. Ayrica iletisim Yayinlari, tc aylik Idari lletisim ve iletisim
Biliminde Ilerleme dergilerinde editdr olarak galismistir. Terérle miicadele, stratejik iletisim ve kamu diplomasisi
konularinda sayisiz ulusal ve uluslararasi platform ve seminerde gorev almis ve 2003 yilinda ziyaretgi profesér
olarak Karlsrube Universitesi Bilisim Fakiiltesinde calismistir. Profesér Corman’in akademik yagantisi lllinois Devlet
Universitesinde iletisim alaninda yaptigi lisans egitimi ve 1988 ile 1994 yillari arasinda Urbana Champaign’de
bulunan lllinois Universitesinde iletisim ve iletisim teorisi (izerine uzmanlik ve doktora egitimini kapsamaktadir.
Arizona Devlet Universitesinde dogentlik ve yardimei profesér tinvanlarini almadan énce Profesér Corman okutman
ve arastirma gérevlisi olarak Urbana Champaign’de bulunan lllinois Universitesinde Sézli Iletisim Bolimiinde
calismistir.
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sese donuserek ulasabilir. Buradaki Shannon’un telefon sistemi modelidir.
1950’lerin sonlarinda benimle ayni alanda ¢alisan David Berlo, Shannon’un telefon
modeli sistemini insan iletisim sistemi modelinde temel olarak kullanmistir. Bu
modelin ne kadar eski olduguna dair kafanizda bir diistince olusmasi icin Berlo'nun
kullanmis oldugu bir grafigi size gosterebilecegimi distindiim.

Soldaki iletisim becerisi, tutum vb. gibi 6zelliklere sahip olan bir kaynaktir.
Kaynak ikinci kutuda gosterilen bir mesaji diizenlemektedir. Mesaj Gglincti kutudaki
goruntl, ses, dokunma vb gibi kanallarla iletiimektedir. Ayrica kaynakla benzer
Ozelliklere sahip olan bagka bir alici da diger tarafta bulunmaktadir. Umut ediyorum
ki Shannon’un telefon sistemi modeli ile olan benzerligi burada netlik kazaniyordur.
Bundan dolayi Berlo 1960’lar ve 1970’ler boyunca ABD Disisleri Bakanligi ve
Universitelerdeki egitimde kullanilan bu modele dayanarak bir kitap yazmistir.
Sonug olarak, onun iletisim modeli iletisim, siyasi bilimler, pazarlama, reklamcilik
vb. alanlardaki uygulamalarda temel olugturmustur.

Su anki calismamizda ABD ve diger Ulkelerde bugln dahi stratejik iletisimde
bunun baskin iletisim modeli oldugunu gdstermekteyiz. Eger Berlo’nun iletisim
goriisiinii kabul ederseniz o zaman bunun énemli bir anlami olacaktir. ilk olarak
iletisimde, sanki mesaj ve sinyaller telefon sistemi Uzerinden iletiliyormus gibi iyi
tanimlanmigs bir dinleyiciye mesaj ve sinyallerin génderilmesi saglanmaktadir.
Mesajlar tam olarak sekillenerek aliciya ulasmakta ve bu sekilde aliciyi
etkilemektedir. Suregte sorun gikartabilecek temel kisitlama, génderenin mesaj
olusturma ve iletmedeki yetenegidir. Mesaj parazit veya yanlis anlasiimadan dolayi
aclk bir sekilde alinmadiginda iletisim basarisiz olmaktadir. Bunun dogdal sonucu
bir seyler ters gitmeden ve basariyi parazit gibi seyler engellemeden, iletisimin
basarili bir sekilde gerceklesmesinin beklenmesidir.

Sonug¢ olarak mesajin tekrari gibi bazi uygulamalar iletisimin basarisiz
olmamasini saglayabilir. Fakat yazimizda gosterdigimiz gibi 1950’lerden beri
iletisim teorileri “pragmatik karmasiklik” olarak isimlendirdigimiz daha karmasik bir
hal almigtir. Bu modelde iletisim artik kaynaktan aliciya mesajlarin iletiimesi yerine
katilimcilar arasinda es zamanli olarak devam eden bir diyalogdur. Konugsmamin
devaminda bu modelin detaylarini agiklamak yerine, eger ilgileniyorsaniz, kendi
orijinal agiklamalarimizi gosterecegim. Fakat bu modelin temel 6zelligi devam eden
diyalogun igerigidir. Bu icerik kapsaminda taraflar arasindaki iliskinin gegmisi, ayni
zamanda diger katiimcilar arasinda gerceklesecek olan diyaloglar, iletimde
kullanilan sembollerin sosyal ve kiltirel anlamlarinin degismesi ve onun
hikdyelendirmesi yer almaktadir. Bu durum beni bugunun konusma konusu olan
“hikayelendirmeye” getirmektedir.



Sempozyum » 103

Meslektaslarim ve ben bugun blyuk bir proje Uzerinde ¢alismaktayiz. Bu
proje Guneydogu Asya, Glney Avrupa, Kuzey Afrika ve Orta Doguda ¢atisma
halindeki nufuslarda hikayelendirmenin radikaller tarafindan kullanimini
kapsamaktadir. Bu projede hikaye ve hikayelendirme arasindaki farki
acikliyoruz. Hikaye olaylar siralamasinin ifade ediimesidir. Ornegin, “Profesér
Corman Ankara’ya gitti. Oraya NATO Terdrizm Konferansinda konusma
yapmak igin gitti. Konusmasinda stratejik iletisim ve hikayelendirmenin
onemini anlattl.” Bu bir hikayedir. Diger taraftan hikayelendirme bir hikayeler
sistemidir. Bundan dolay! bugin buraya gelen herkesin, sizin, herhangi
birimizin butliin hikayeleri sempozyumun hikayelendirmesini olusturabilir.

Hikayelendirme hakkinda iki énemli noktay! vurgulamak istiyorum. ilk olarak
hikayelendirmeler, neler oldugunu ve verilen bir durumda insanlarin neler yaptigini
anlamak igin bir cergeve olusturmaktadir. Ornegin bu konferansin faaliyet
takviminde Albay Ozkiirkgl tarafindan hazirlanan ve hepimize verilen 6nsdzii
disundn. Bu dns6zde ABD’deki 11 Eylul saldirilarini ve uluslararasi isgbirligi ve
askeri strateji alanlarinda bu saldirinin sebep oldugu sikintilar anlatiimaktadir. Daha
sonra Terdrle Micadele ve Mikemmeliyet Merkezine ve bu gigliklerle micadele
etmek icin neler yaptiklarina yer verilmektedir. Bunu yaparken bizler gecen iki glin
icerisinde bu blyuk c¢abanin, hikdyenin bir parcasi olarak neler yaptigimiz
anlamaya davet edildik. Diger bir ifadeyle iligkili hikayeler sistemi sempozyum igin
gerceve olusturmamizi saglayacak hikayelendirmeyi olusturmaktadir. Radikaller
hikayelendirmeyi ayni sekilde dinleyicilerini cesaretlendirmek ve terdristlerin
ideolojik cikarlarina hizmet edecek sekilde bir disunce olusturmak icin
kullanmaktadirlar. Radikallerin en ¢ok kullandigi hikayelendirmelerden birisi Haglh
Seferleridir.

Muhtemelen bunu size anlatmama gerek yoktur, fakat kisaca bunlar 9, 10 ve
11. yuzyillarda Doguda Avrupali Hiristiyanlarin cogunun Muslimanlara karsi
yurittigu savaslardir. Temel hedef topraklari 6zelikle Kudis kutsal topraklarini ele
gecirmekti. Ayrica Hagh seferlerinin Avrupa’'nin siyasi ve ekonomik cikarlarina
hizmet etmek gibi bir etkisi de olmustur. Hagli Seferlerinin toplu hikayesi
Muslimanlar i¢in glcli bir hikayelendirme olusturmustur. Bu hikayelendirme Bati
karsisinda yasanilan yenilginin paylasilan hatiralarini, yabanci isgal ve
kontrolindeki adaletsizligi ve din savaslarini ve ekonomik sdomuriyu icermektedir.
Radikaller giinimUuzde bati ¢ikarlari, 6zellikle ABD, igin yuratilen faaliyetleri bu
hikayelendirmelerle birlestirmek icin devamli calismaktadir.

Yurlatmas oldugumuz arastirmanin bir pargasi olarak El-Kaide ve baglantil
radikaller hakkinda gérus iceren yaklasik 500’e yakin yazi, kamu bildirisi ve basin
aciklamasi topladik. Bu grafik, topladigimiz yazilar arasinda degisik sekillerde “hagli
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seferleri” ifadesinin ortalama olarak kac¢ kez kullanildigini gostermektedir.
Gorduguniz gibi 2000 yilinda hach seferleri, hagli seferlerine katilanlar gibi ifadeler
cok fazla kullaniimazken daha sonra kullanimda hizh bir artig gértimusttr. 2008
yilinda beni oldukg¢a sasirtan bir durum ortaya ¢ikmis, bu ifadeler bir metinde
yaklasik olarak 11 kez kullaniimistir. Burada fark edilmesi gereken sadece ifadenin
telaffuz edilmesi degil, Hacli Seferleri hikayelerinde Batida bizim ne yaptigimizi
aciklamak icin etkili ifade stratejisi olmasidir. Bir sonraki yansi sadece ABD’de degil
ayni zamanda NATO Ulkelerinde de bu cabalarin artigini gostermektedir.

Ornegin, 2008 yilinda Ayman El Zawahiri “Beraat” adli kitabinda “Hi¢ stiphe
yok ki bizler Avrupa’daki, NATO bilinyesindeki, Rusya ve eski kominist tlkelerindeki
Hiristiyanlar ve ingilizlerin uluslararasi destegi ile ABD tarafindan yiiriitilen korkung
Hach Seferlerini yakindan ve dikkatli bir sekilde takip etmekteyiz.” ifadesi yer
almigtir. 2007 yilinda Afganistan’daki El-Kaide 6rgutu Uyesi olan Mustafa Ebu El
Yezit “Mucahitlerin Amerika, NATO ve hain hikimetlere karsi giristigi saldirlar
zaferle sonuglanacak ve hagli seferlerine katilan dismanlarin ve onlarin dinden
dénmdus yardimcilarinin basarisizligi ve yenilgisi olacaktir.” demistir. 2009 yilinda
islam Magrip tilkelerindeki El-Kaide (iyesi olan Ebu El Wadoud “Askeri olarak ABD,
kilttrel olarak Fransa ve hemen arkalarinda NATO tarafindan yonetilen muttefik
disman igin, sadakatle baglanacagimiz haberi midelerine inen bir yumruk gibidir”
demigtir.

Size buna benzer duzinelerce 6rnek verebilirim. Sorun bu mesajlarin neden
radikaller arasinda yanki uyandirdigidir. Bunun sebebi Mark’in da soyledigi gibi
onlarin iyi iletisim kurabilmeleri ve kismen ikna edici olabilmeleridir. Fakat bunun
sebebi bu gergeveyi olusturmada bizim de onlara yardim etmemiz olabilir. Bundan
dolay! belki hepiniz biliyorsunuzdur 2001 yilinda Baskan Bush “Bu yeni bir
duismandir. Ve Amerikan halki bunlara karsi verilen savagl anlamaya baslamistir.
Terdrle yapilan bu savas zaman alacaktir ve Amerikan halkinin sabirli olmasi
gerekmektedir.” demistir. Son ginlerde bir Amerikan silah firmasi tarafindan Griin
seri numaralarinin oldugu yerlere incilden alintilar yazdiginin gériildiigiini belki siz
de duymussunuzdur. Ornegin, silahin bir yiiziinde John 8:12'den yapilan bir alinti
gorilmektedir “ Ben diinyanin isiglyim. Her kim beni takip ederse asla karanlikta
ylriimeyecektir.” Bundan dolayi silahlarimizin tizerinde incil’den alintilar yaziimistir.
En rahatsiz edici husus internetten satilan armalardir. En tepede su ifadeyi
gorebilirsiniz. “Domuz eti yiyen hacli seferi savasgilari”. Ayni climle altta da Arapga
olarak yer almaktadir. Ortada ise hagh kiyafeti giymis bir kisiyi domuz eti yerken
gosteren bir resim vardir. NATO Ulkeleri askeri personelinin Irak ve Afganistan’da
gorevde iken Uniformalarina bu tarz armalari taktiklarina dair ilk elden raporlar
elimdedir.
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Bundan dolay! bu olaylar ve masum bir MuslUimanin askeri harekatta kazayla
olumunden Musliman ulkelerde uzun sureligine askeri kuvvetlerin bulunmasi gibi
basit bir gercege dayanan daha dolayli olaylar radikaller tarafindan Hagli Seferlerine
benzerligi desteklemede kullaniimaktadir. Bundan dolayl Hagli Seferlerine dair
hikayelendirme radikaller tarafindan siklikla kullaniimaktadir. Omegin, onlar dininden
donenler olarak degerlendirdikleri Misliman liderlere karsi faaliyetlerini hakli
¢lkarmak icin Kuran’dan firavun hikayelerini kullanmaktadirlar. Bundan dolayi bu,
hikayelemenin stratejik iletisimdeki rolline dair ilk noktadir. Hedef dinleyici icin
olaylarin yorumlanmasinda etkili bir ydntem saglamaktadir.

Hikayelendirmenin roll ile ilgili ikinci nokta daha 6nceden aciklamig
oldugum yazimdaki stratejik iletisim hakkinda soylemis oldugumuz seylerle
ilgilidir. Yani icerdikleri iletisim ve hikdyeleme bir tlr hareketsizliktir. Yeni
mesajlari engelleyerek bu yorumlara kilitlenip degisiklige karsi koyabilirler.
GunUmuzdeki Bati hareketlerinin hagli seferlerine neden benzemedigine dair
bircok sebep vardir. Ornegin, kutsal Roma Iimparatorlugu tarafindan
desteklenilmesinden ziyade laik Ulkeler tarafindan Ustlenilmis olmasi batili
askerlere katildiklari zaman yagma ve gunahlarinin affedilmesi s6zunu
verdirmemistir. Hedef ne kalici olarak isgal edecekleri bir bélgeyi zapt etmek ne
de belli bolgelerdeki Musliman egemenligini inkér etmektir. Ayrica Turkiye’nin
NATO Uyesi oldugu ve onlara haclilar diyemeyecegimiz gibi bir gercek de vardir.
Fakat bu noktalari ne kadar iyi agiklarsak agiklayalim, bunu ne kadar sik tekrar
edersek edelim ¢ok iyi bir sekilde olusturuldugu icin Hagli Seferleri hikayesini
degistiremeyiz.

Bence bu durum daha dnceden tanimlamis oldugum eski mesaj etkisinin
sinirlarini ¢arpici bir sekilde yansitmaktadir. Hikayeleme bir balon gibidir. Eger bir
yerde Uzerine basarsak baska bir alanda yayilacaktir. Ve biraktigimizda orijinal
haline dénecektir. Oyleyse durumla ilgilenme ihtimalleri nelerdir? Bana iki ihtimal
varmis gibi gdziikiyor. ilk ihtimal hakkimizda mevcut olan hikayeyi degistirmektir.
Fakat az 6nce tanimlamis oldugum eylemsizlik 6zelliginden dolayr Hach
Seferlerine dair hikayeyi zayiflatma veya degistirme sansi mevcut araclarla
gerceklestirilemeyecektir. Boyle durumlarda konugabilmek igin balonu patlatarak
mevcut iletisim sistemlerini bozacak bir seylere ihtiya¢ duyulmaktadir. ABD’de
buna “oyun degistiren” diyoruz. Hacl Seferleri hikayesinde énemli bozulma israil
ve Filistin arasinda ortaya ¢ikan ¢atismadaki bir atilimla olabilir. Bu radikallerin
son yillarda ayni ydntemi kullandigi baska bir hikayelendirmedir. Bundan dolayi
Hagh Seferlerine donlk hikayelerin dedismesi icin uzun yollar katedilmesi
gerekmektedir. Tabii ki yapillandan daha fazla sey sdylenmistir. Calisma
konusunda gonullt degilim fakat bu 6zel hikdyenin degismesinin tek yolu esit
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seviyede dramatik bir degisimin olmasidir. Hakkimizdaki negatifligin
degistiriimesindeki guclugid gdéz o6nlnde bulundurarak alternatiflerin
dusunulmesine gerek vardir.

Bundan dolay! bir seylerin degistiriimesi icin ikinci ihtimal, radikalleri ve
faaliyetlerini sekillendirecek yeni ve desteklenecek bir hikaye bulmaktir. Blyuk
ekibimin uzmani oldugu husus 5. yiizyilda islam dininin bir b8limi olarak ayrilan
Haricilerin ¢ikarlarinin modern radikallerle paralel oldugudur. Onlar Halife Ali Bin
Ebu Talib’i Ramazan ayindaki bir sabah namazinda kafasina zehirli bir kili¢
saplayarak oldtrmuslerdir. Hariciler bircok sebepten dolayl modern asiri dinciler igin
iyi hikayelendirmeler yapmislardir.

Oncelikle, "Harici” ifadesi “hari¢” sdézcuiginden gelmektedir. Hari¢ gruptan
ayrilan anlamina gelmektedir. Bu da radikallerin yapmaya egilimli oldugu seydir. Bu
negatif anlamda yabancilar tarafindan kullanilan bir ifadedir. Radikaller gibi hariciler
de dinden dénen Miisliimanlarin 8ldiriimesi anlamina gelen “kafirlige” ve islam’in
acikga kati bir sekilde uygulanmasi goristine sahiptirler. Yine radikaller gibi hariciler
de Musliman liderlere karsi ayaklanmistir. Bundan dolayi radikalleri modern
hariciler olarak yansitmak 6zellikle Afganistan’da etkili olacaktir. Cunku onlarin
geleneklerine gore Ali, Mazari Serife géomullmus ve burasi Afganlar icin Unld bir
hac bolgesi haline gelmistir. Bu ihtimallerden birisidir. Digeri ise diinki sunumunda
Bay Soofiden duydugumuz, Muislimanlarin radikaller tarafindan yUritilen
faaliyetleri engellemek yolunda imzalanan bittin anlasmalara katilmasinin dini bir
zorunluluk oldugudur. Bu ikisi radikallerin aleyhine olacak bir hikaye icin ilging bir
temel olusturabilir.

Ve ozetlersek, mesajlar ileterek insanlari etkilemede kullanilan bu model terk
edilmeli ve stratejik iletisimin gelistiriimesi gerekmektedir. Modern bir yaklagim ile
iletisim, baglamdan buyuk oranda etkilenen bir diyalog seklidir. Hikayeler sistemi
olan hikayelendirme bu baglamin ayrilmaz bir par¢asini olusturmaktadir.
Hikayelemeler olaylari yorumlamalari ve ne yaptiklarini anlamalari icin insanlara
araglar saglamaktadir. Hikayeler iliml ¢abalarla degistiriimesi gli¢ olan bir tur
eylemsizlik olarak duglnulebilir. Buna uygun olarak Hagli Seferleri hikayelerini
degistirmek igin dncelikle onu etkisiz hale getirmeliyiz. Boylece iletisimimiz ikna
edici hale gelecektir. Diger ¢6zim radikallerin agiklamalarinin ikna ediciligini
azaltarak onlari desteklenmeyen bir yapi haline getirecek olumsuz hikayelendirme
stratejilerini disinmektir.

Sizlere ilginiz igin tesekkir eder web sitemizi ziyaret etmenizi de 6neririm. Adres
burada gosterilmektedir. Bu adreste biraz dnce konusmamda gosterdiklerim danhil
aciklama notlari yer almaktadir. Ayrica stratejik iletisim konusunda diger bloglarla
bilgi paylasimi hizmeti sunan “Monitdr” adini verdigimiz bir blog da mevcuttur.

Tesekkdrler.
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Dr. ltamara V. LOCHARD (ABD)

“Fikirlerin Savagini Kazanmak - Etkili Dinleme”

Gulnaydin. Beni Turkiye’de bir kere daha béyle karsiladiginiz icin cok tesekkir
ederim. Stratejik iletisim bashgimizin devam etmesine ¢ok seviniyorum. Gegen
sene Mayis ayinda da panelistlerimizle beraber bu konuyu ele alma firsatimiz
olmustu. Stratejik iletisim, stratejik dinleme gibi, Savunma Bakanligi icerisinde
terdrle yeni savasi; sug orguitleriyle, isyancilarla, korsanlarla, milislerle ve getelerle

* Dr. ltamara V. LOCHARD, Tufts Universitesi Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulu’'nda uluslararasi giivenlik calismalar
arastirma gorevlisidir. Ayrica Amerikan Savunma Bakanhgrnda yetkili arabulucu ve bilgi yonetimi uzmanidir.
Arastirmalari; dlzensiz harp (Irregular war), yonetim (Hikiimet) ve isyancilar, milisler, teroristler, karmasik sug
orgutleri, organize ceteler ve internet suglularini kapsayan devlet digi silahli gruplari igermektedir. Dr. LOCHARD,
Stratejik ve Uluslararasi Calismalar Merkezi Afrika Calismalari Bélimii, Stanford Universitesi Uluslararasi Calismalar
Enstitlisti ve Kuzey Amerika Forumu ile Jebsen Terdrizmle Miicadele Calismalari Merkezi'nde 1988'den bu yana gayri
resmi gruplarin devlet karsiti islevlerini incelemistir. Dr. LOCHARD 2001 yilinda, 1000°den fazla Uyesi olan 1700
devlet disi silahli aktor ve siddete basvurmayan eylem grubunu igeren bir veritabani olusturmustur. Bu verilerden s6z
konusu gruplarin orgutsel modellerini, is birligi alanlarini, stratejilerini ve taktiklerini belilemektedir. Halen devam
etmekte olan calismasinda, bu tir érgitlerin gatisma yaratmada bilgi ve iletisim teknolojilerini ne sekilde kullandiklarini
Afganistan ve Pakistan'i da kapsayacak sekilde arastirmaktadir. Bulgularini ve politikalarinin altinda yatan sirlari
Amerikan Savunma Bakanlidi Yiksek Mahkemesine sunar, bu konuda Pentagon kidemli Uyelerinin yani sira
Amerikan Muharip Kuvvet Komutanlarini, Beyaz Saray Ulusal Giivenlik Gorevlilerini ve Ulusal Guvenlik Bakanligr'ni
duizenli olarak bilgilendirir. Dr. ltamara V. LOCHARD’In bir bagka énemli calismasi, 2008'de segilen Baskan Obama’ya
ulusal glivenlige yonelik tehditlere iliskin hazirlanan bir degerlendirme raporunu hazirlayan on kisilik bir glivenlik
ekibinde yer almasidir. Louise Blouin ve Birlesmis Milletler kaynaklarinca desteklenmis Kiresel Yaratici Liderler
Zirvesi'nde hem siber giivenlik hem de insan glivenligi konularinda konusmaci olarak yer almistir. In 2009 yilinda
Dr. Lochard, Terérizmle Mucadele Miikkemmeliyet Merkezi'nde stratejik iletisimde stratejik dinleme konulu calistayda
ve Roma’da NATO Savunma Koleji ¢calistayinda stratejik iletisim ve terérizm konulari Gizerine sunumlar yapmistir.
Gegen yil ABD Ulusal Savunma Universitesi (National Defense Universtiy) Teknoloji ve Ulusal Giivenlik Politikalari
Merkezi'nde gergeklestirilen Uluslararasi Siber Guvenlik Konferansi'nda “Hizli Gelisen Ekonomilerde Siber Tehditler:
Brezilya Ornegi” konulu bir konusma yapan LOCHARD, Birlesmis Milletler ve Louise BLOUIN Vakfi tarafindan
desteklenen Kuresel Yaratici Liderlik Zirvesi'nde “Emniyet ve Siber Guivenlik” konusunda panelistlik yapmistir. Ekim
ayinda ABD Avrupa Komutanhdinin Estonya bilgisayar agi savunmasi uyum galismasi agilis konusmasina katiimistir.
Dr. LOCHARD, ABD Ozel Harekat Komutanligrnda (US Special Operations Command) kidemli personele yénelik
“lleri Seviye Diizensiz Harpte Silahli Gruplar” konulu bir kurs vermektedir. Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulu'nda
6grenim goren ABD Silahli Kuvvetleri personeline danismanlik yapan Dr. Itamara V. LOCHARD, ayni zamanda 2003
yilindan bu yana “ig Catismalar ve Savaslar’ dersini vermekte, Suudi Arabistan, Ermenistan ve Birlesik Arap
Emirlikleri’nden subaylara ve kamu gorevlilerine orta-Ust seviye egitim programlari diizenlemektedir. Birkag yildir
Princeton Universitesi ve Uluslararasi lliskiler Profesyonel Okullari Dernegi is birliginde yayimlanan “Uluslararasi
iligkiler ve Halk” (Journal of Public and International Affairs) isimli dergide yardimei editérlik yapmistir. Universite
egitimini Georgetown Universitesi Yurtdisi Hizmetler Bélimi’'nde tamamlayan Dr. LOCHARD, Stanford
Universitesinde Uluslararasi Politika Calismalari ve Latin Amerika Calismalari alaninda yiiksek lisans, Fletcher
Okulu’'nda ise hukuk ve diplomasi alaninda yiiksek lisans, uluslararasi iligkiler alaninda ise doktora egitimi almistir.
2007 yilinda ise Tufts Universitesi Vatandaslik ve Halka Hizmet konularinda Baskanlik édiiliine layik gérilmiistiir.
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savagl anlama ve uyumlulastirma gayretleri agisindan en énemli konu haline
gelmigtir.

Titanik 6rnegi ile baglamak istiyorum. Cogu insan Titanik'i, buz dagina ¢arpip
batmis olan ve binlerce insanin hayatini kaybetmis oldugu basit bir gemi olarak
dusundar.

Asil durum bu degildir. Titanik aslinda stratejik dinleme basarisizliginin bir
Ornegidir. Geminin bir buzdagina ¢arpacagina iligkin olarak 6 tane isaret elde
edilmigtir. 6 ayri isaret komuta merkezine ulasmis; ancak gemi geri ddnmemistir.
Diger gemiler geri donmustur. Titanik’in geri ddnmemesinin U¢ nedeni vardir.
Birincisi, bilgiyi filtrelememislerdir. Bilginin nereden geldigine bakmamislardir.
Benzer sorunlar yasayan gemileri dinlememiglerdir. ikinci olarak, zaman zaman
bilgi en Ust kademeye ulasmamis; ulastiinda da artik etkisini kaybetmistir.
Uglincii olarak, sorunun gergek tabiati anlagilamamistir. Bulunduklar yerde pek
¢ok buzdagi varmis; buz daginin boyutunu anlayamamislar ve iginde bulunduklari
ortam dyle degismis ki neyle karsilasacaklarini bilememisler. Buglin biz de
cevrenin, aktorlerin, denizdeki gemi sayisinin ve hatta denizin kendisinin degistigi;
ayni durumla, kargi karsiyayiz.

Bununla ne demek istiyorum? Ter6rizm, buglin pek ¢ok insanin tartistigi ve
Ter6rizmle Mucadele Mukemmeliyet Merkezi'nin ve terérizmle ilgilenen sizlerin
cok iyi bildigi Gzere, yeni bir sey degildir. Yeni taktikler yoktur. Bu gercek,
Pelaponez Savasina kadar gitmektedir. Yeni su¢ orgutleri ve ¢eteler de yoktur.
Peki, niye biz hala bu sorunun igindeyiz? Nasil oluyor da onlar biyuikannelerinin
internete girmelerini saglayip, arkalarinda pek ¢ok aci ¢geken insani birakarak
kendilerini patlatacaklarini anlatabiliyorlar? Gerekli finansmanin bulunmasina
ragmen, aslinda sebep, pek ¢ok insanin iddia ettigi gibi ekonomik degildir. Artik
teroristler yeni medya konusunda cok bilgililer. Bizi stratejik dinleme konusunda
¢ok iyiler. Kendi toplumlarina yonelik stratejik iletisimde de ¢ok iyiler. Kendi
saflarina eleman topluyor, onlari alikoyuyor ve egitiyorlar. Terérist olmayan
gruplarla koordineli galigiyorlar. En énemlisi; bizimle iletisim halindeler, ancak ¢ok
az insan terorist videolari izlemigstir. Neyse ki ya da ne yazik ki ben gunlerimi
bunlara bakarak gegiriyorum. Bu videolar hi¢ de karmasik degiller. SUslU pUsli
degiller; maliyetli degiller. Bize cok net mesajlari var. Bu videolarin codu ingilizce,
ingilizceleri miikemmel degil. iclerinde her zaman bir miktar Arapga da bulunuyor.
Hedef kitleye bagl olarak iclerinde Sufi veya islami siirler de bulunabiliyor ve her
zaman kime seslendiklerini anlayabiliyorsunuz. Seslendikleri kisiler, bazen belli bir
harekat sahasindakiler oluyor. Bazen yaptiklarina kayitsiz kalmalari icin pasif
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destekgileri hedef aliyorlar. Bazen de glgclerini bize géstermek ya da bizim
zaaflarimizi ortaya koymak igin bizi, yani digmanlarini, hedef aliyorlar. Yani
aslinda stratejik dinleme konusunda ne kadar etkili olduklarina bakarak 6grenecek
¢ok sey var. Hatta bir 6rgitin bilgi harekati, psikolojik harekati, siyaset ve halkla
iliskilere ne kadar cok zaman ve enerji harcadigini gostermesi agisindan ¢oKk iyi
bir calisma oldugunu degerlendirdigim. Doktor Corman’in “cihat medyasi tugay!”
diye anilan kavrami anlattigi kitabinda bununla ilgili gercekleri agik bir sekilde
ortaya koyulmustur. Aslinda biz ne yaparsak yapalim, teréristlerin dnceligi bizi
dinlemektir.

Peki, neden ortam bu kadar degisti? isterseniz stratejik dinleme ile ilgili derslere
ve NATO’da bunlar nasil uygulandidimiza gegmeden 6nce, buna bir bakalim.
Devletlerin sayisinda inanilmaz bir artis gértiyorum ve insanlar bunun tam olarak
farkinda degiller. Bunun igin, 1648'de din savaslarini durdurmak igin imzalanmis
olan Vestfalya antlagsmasini hatirlayalim.

Vestfalya Anlagmasi, devlet yapisini ortaya ¢ikaran siireci baglatmistir. ikinci
Dinya Savasr’'ndan sonra 50 devleti olusturana kadar 300 yil gecti. 300 yilda 50
devlet yaratildi. ikinci Diinya Savasindan 11 Eyliil'e kadar bu sayi, dért katina
cikti ve hepinizin bildigi Gzere bu devletlerin bir kismi da tam olarak yerlesemedi.
Bunun yani sira, dost devlet digi aktdrler olarak nitelendirdigimiz uluslararasi
hikimet kuruluslarinin ve hikimet-disi kuruluglarin sayisi, baktiginiz agiya gére
degisecek sekilde, 27 kat veya 300 kat artti. Butin bunlar, neredeyse son 20 yilda
oldu ve ¢ogu da harekat alaninin disinda gerceklesti. Uglincii olarak, bugiin
burada aktif 1700 devlet digi silahli drgit bulunmaktadir. Glg olarak 1000’in
Uzerinde olan bu gruplar, Dr. Corman’in inceledigi hikayeleri yaratma kabiliyetine
sahiptirler. Ben bu gruplari analiz emek i¢cin gok zaman harcadim. Sadece
istatistiki incelemeler yapmadim. Stratejileri neler, taktikleri neler, kiminle birlikte
cahsiyorlar, nasil is birligi yapiyorlar, nasil evrimlesiyorlar ve nasil yetki delege
ediyorlar, bunlara baktim. Bu gruplar, ne yazik ki medyada ¢ok ilgi gekiyor. Bu
gruplarin zayif ve basarisiz devletlerde bulunduguna dair genel bir kani mevcut
Ve zayif ve basarisiz devletlerde de bdyle gruplar mevcut; ancak iyi yonetilen
tlkelerde de bdyle gruplar gérmek mimkiin. Iyi yonetilen tilkelerde farkl bir taktik
izliyorlar. Organize olabilmek icin, basinda yer almak icin bizim yénetimlerimizi,
bizim medyamizi kullaniyorlar.

Bir diger 6nemli nokta ise baglanti kurma konusudur. DUn siber konularindan
bahseden bir konusmaci vardi. Burada énemli olan, vurgulamak istedigim nokta,
buglin diinyada yaklasik 4 milyar cep telefonun bulunmasidir. Cihatgilarin ya da
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diger gruplarin halka ulagsmasini saglayan unsur bilgisayarlara erisimden ziyade
cep telefonudur. O kadar ¢ok cep telefonuna sahipseniz ve bunlar cogunlukla
Brezilya, Rusya Hindistan ve Cin gibi Ulkeler. Cin’de Uretilen cep telefonlar atilabilir
ve takip edilmesi zordur. Siber saldirilar ve botnet agisindan degerlendirildiginde,
blyuk siber devletler hangileri? Bu problem yaratiyor. Teror orgutlerinin sug
orgutleriyle ya da diger gruplarla nasil birlikte g¢alistigina bakacak olursaniz,
konunun ne kadar karisik, ne kadar sinir-6tesi ve ulus-6tesi oldugunu gorursinuz.

lyi haber su ki siz hiyerarsik olmayan, aglardan olusan ve diiz bir yapilanmayla
basa cikmaya calisirken onlar iyi yapilanmis kuruluslarla ugrasmaktadir.
iletisimlerini dinlerseniz, para hareketlerine bakarsaniz, hepsinin web sayfalarinda,
bloklarinda, videolarinda bulundugunu goérursundz. Bu anlamda bu tip baglantilar
tespit etmek, onlarla miicadele etmekten daha kolaydir.

Bir de tabii ki bir net hizi gevresinde yasiyoruz. Bilgi akigi o kadar hizl ki cevap
verecek zaman kalmiyor. Bilgi fazlaligi var. Olaydan sonra ¢ok fazla reaksiyon
oluyor. O noktadan sonra kendi hikayenizi yaratamazsiniz. Bana gore, elimizin
altindaki halk icin kulttrel duyarliligi fazla olan bir hikaye yaratma konusunda ¢ok
bagarili olamadik. Ayrica bilgi kirliligi de mevcut.

Facebook ve Twitter gibi sosyal ag sayfalari, bazilar dost olmayan devletler ve
devlet-disi silahli gruplar tarafindan etkilenmistir. Profesyonel gazetecilikte dlists
var. BBC'nin Twitter’1 nasil kullandigina ve oradan aldigi haberleri canli haber
olarak sunduguna dair raporlar mevcut. Fakat daha sonra haberleri geri cekerek,
kaynaklari oldugunu ve saygin bir kurulus olduklarini séylUyorlar. Bu, bugin karsi
karsiya oldugumuz kirlilige ve karmagikliga isaret ediyor.

Simdi bazi riskleri birkag 6rnekle agiklamaya galisacagim. Irak’ta gérev yapan
ug yildizh bir general biliyorum. Kendisi bize oraya gitmeden 6nce Kuran-1 Kerim’i
okuyarak, oranin kulturini 6grenerek, filmlerini seyrederek ve hatta Arapga
0grenmeye calisarak bir hazirlk yaptigini  soylemisti. Yani yapmayi
dusunebileceginiz her seyi yapmis. Oraya gittikten sonra Sopranolar dizisini
seyretmesinin ya da bugiin oradaki gergek hikayeyi anlamasina yardimci olacak,
sadece Irak’in ne olduguna dair anlayisimiza degil, o bélgede neler olduguna dair
bagka bilgiler edinmeye calismasinin daha iyi olacagini belirtmisti. Kendisi
cevredeki degisimi bir kere anladiktan sonra ¢abuk uyum saglamis ve asiret
buyUklerini dahi micadelesine dahil edebilecek bir noktaya ulasmisti. Tim bunlar
tabif ki biraz zaman aldi; ancak o saygin bir kisiydi. Daha 6nce belirtmis oldugum
gibi Ozel Harekat Komutanligi (Special Operations Command-SOCOM)n’'da ders
veriyorum. Bize ne yaptigimiz gdsteren, kultlrel bilgi birikimine sahip, bdlgenin
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icinden gelen, Ust seviyede istihbarat personelimiz vardi; ancak biz yine de
ihtiyacimiz olan bilgiyi elde edemiyorduk. Bu yanligti. Yanlig paradigmayi
kullandigimizi anladik. Biz hala devlet-merkezli bir paradigma kullaniyoruz,
gruplara bakmiyoruz. Ben bu gruplara baktigim icin bu gercegi gérebiliyorum.
Ayrica bu paradigma bir kere degisti mi, ki su anda degisti, daha basarili olmaya
basladik.

BM Uyusturucu ve Sugla Micadele Ofisi’'nin sug, uyusturucu, insanlarin
dolagimi ve diger konularda ¢ok iyi yayinlar ¢ikardigini gérayoruz; ancak gruplar
konusunda hig verileri yok, neden? Cuinki ¢ogu devlet, kendi sorunlarini kimseye
sOylemek istemiyor. Yine benzer bir sekilde, terdrle ilgili oldukga iyi birimleri var,
fakat sadece yasal konularla ilgileniyorlar. O ylizden de bu kadar guglu bir kurum
olmasina ragmen; kurumun ihtiyaci olan bilgiye sahip olmadigini géruyoruz.

Ayrica bizim yaklasimimiz, yaftalamak, bir igletme modeli kullanmak ve
hikayemizi ulastirmaya calismak oldu. Bu yaklasim, hedef kitlelerimize ulasmanin
beklide en etkisiz yoluydu. Yaklagimimiz ¢ok sikti, cok parlak gérintyordu. Cesitli
operasyonlar icindi ve sadece tek bir hedef kitlemiz oldugunu disindik, ama
gercek Oyle degildi. Bu nedenle ise yaramadi. Yani whitehouse.org’a reaksiyon
gondermek ya da herhangi bir kurulusun bloguna bir sey yazmak yeterli degil. Bu
sadece bir baslangig, ancak yeterli degil.

Peki, bilginin siniflandirmasina, bilgi akisina, teknolojiden anlayan, metin
konusunda yetenekli, neler yapildigini anlayan, ancak komutanlara bu bilgiyi
oldugu gibi aktaramayan insanlarin dnemli yerlerde bulunmasini saglamaya
yonelik zorluklarla miicadele etmek icin ne yapilabilir? Alinan dersleri muhafaza
edemediginiz noktada kayiplarinizla nasil basa ¢ikacaksiniz?

Birkag tane 6nerim var. Son birkag dakikam kaldigini biliyorum. Birincisi, hedef
kittemizi daha iyi anlamamiz gerekiyor. Bu, varsayimlarimizi ona goére
uyarlamanizi da iceriyor. Gegen sene Digisleri bakani Clinton’in da Afganistan
Ozel Temsilcisi Holbrook’un da yapmak istedigi buydu. Bu, aslinda ¢ok basit bir
sorunun cevabini aramaya yonelik bir gayretti: Teroristler neden burada, ne
yapmaya caligiyorlar? Bu sorunun cevabini oradaki insanlardan, asiretlerin
yashlarindan duymak istediler. Boylelikle sadece uzagdi géremeyen bir bakis
acimiz olmayacakti, basit gibi gérinmesine ragmen basarih bir yaklagimdi. Diger
onemli bir nokta ise dile bakmakti. Ornegin, Eskimolar ‘kar’ igin 150 farkli kelime
kullanirken. ingilizcede biz sadece tek bir kelime kullaniyoruz. Bu da bize diline
bakarak bir toplum i¢gin belli bir konunun ne kadar 6nemli oldugunu gérme imkani
veriyor. Buradan hareketle, ‘demokrasi’ veya 'onur’ gibi kelimeleri kullanmali miyiz,
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tartisabiliriz. Sadece haberleri degil; sosyal adlari ve bloglari dikkate alan yeni
medyaya aclimak ise bir diger dGnemli noktadir. Cinku haberler artik sadece olup
bitenlerin gercek sesi degildir. Artik harekat alanindan bize gelen bilgiler mevcut.
Halk siniflandirmalari (yerel isimlendirme sistemleri), basit olmakla birlikte
harekat alanindan gelen ve durumsal farkindaliginizi arttiran bilgilerdir. Bazi
insanlar ve bazi 6zel harekat subaylari, bir yere gittiklerinde stipermarkete gidip,
ne var ne yok diye baktiklarini sdylediler. Bunlar ¢ok basit, cok temel gibi
gorulebilir; ancak durumsal farkindaligimizi arttiriyor ve aslinda gerekli olan da
budur.

Bir baska 6nemli nokta ise ylksek ile dustk igerikli kiltir arasindaki farktir.
Bizim klltirimGz dusuk iceriklidir. Bizi gevre fazla ilgilendirmez. Biz sadece
gercege bakariz. Biz derken Batr'yi kastediyorum. Pek ¢cok Asya kiilttird igin bu
gecerli degil. Asya kiltiruinde insanlarin beden dili ile ilgili konulara nasil baktigini
benzer bir sekilde dederlendirebiliriz. Size ne kadar yakin duruyorlar? Size
bakarken gozlerinizin igcine mi bakiyorlar? Ellerini kaldirdiklarinda bu dur mu
demektir? Basinizi iki yana salladiginizda aslinda evet demek mi istiyorsunuz?
Bu kadar basit seyler bircok karmasik durumlara yol acabiliyor; dost kursunuyla
vurulma vakalarina, pek ¢ok yanlis anlamaya, etkin iletisim saglayamamaya,
dizgin sorusturma prosedurleri elde etmek icin cok zaman harcamaya neden
olabiliyor.

‘Kandirmak’ hakkinda kultarel gérugler g6z 6ntine almamiz gereken bir baska
konudur. Bazi insanlar igin “yalan yalandir, yalandir’. Ote yandan, bazi
kulturlerde, eger bir uyum yaratiyorsa ‘kandirmak’ gogunlugun iyiligine yonelik
olarak algilanabilmektedir. Yalanlar bazen kii¢lk olabilir, blylk de olabilir; ancak
kaltirel ortami gbz 6nune almadiginizda konustugunuz kiginin ne demek
istedigini anlamayabilirsiniz. Makul gerekgelerle, Afganistan’a ondan énce de
Irak’a ¢cok odaklanildigini biliyoruz. Fakat terdrizm sadece oralarda degil, bu
gruplar her yerde.

Uglincli nokta ise geviri ve yorum konusudur. Sorunun ¢ogu, kelimeleri
anlayabildigimiz bir dilde yorumlamaktan ziyade yagsanmakta olan bir problemin
icinde yorumlamakla ilgilidir. insanlar genellikle ya dogrudan gevirmekte ya da n
yargilarini isin icine sokmaktadir. Bu, pek ¢ok soruna yol agmaktadir; ¢lnki
egitimde kulttirel hassasiyete yeterince yer verilmemektedir. Bu da rotasyonlarin
¢ok kisa sureli olmasindan kaynaklanmaktadir.

Son olarak, Rosenau tarafindan gelistiriimis olan “fragmegrasyon”
kavramindan bahsetmek istiyorum. Rosenau’ya gore, cereyan etmekte olan
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olaylarin cogunda rekabet icinde olan iki kuvvet mevcuttur. Bir tarafta, teknolojik
kabiliyetlerden yoksun, cep telefonlari, bilgisayarlari olmayan “kiiresel yoksullar’
vardir; diger tarafta ise “klresel zenginler’” mevcuttur. Kiiresel yoksullar, icinde
bulunduklari sorunlarin nedenlerini, buna dayali hikayelerini disinmeye ve kendi
iclerine cekilmeye egilimlidirler. Bu analojiye bakarak, belirli bir harekat alaninda
iletisimi kimler kontrol ediyor, hangi etnik gruplar bulunuyor, bu etnik gruplardan
hangileri teknolojik kabiliyetlere sahip, hangilerinin teknolojik imkanlara ulagimi
din, cinsiyet ya da etnisite yoluyla olmaktadir; anlayabilirsiniz. Boylelikle, kim
kiminle muttefik anlayabilirsiniz; bu, bakiimaya deger cok 6nemli bir nokta.

Son olarak, olayl baslatan faktorlerle 6n kosullar arasindaki iligkiyi
degerlendirmek istiyorum. Catismanin sadece kivilcimina degil, asil nedenlerine
bakilmalidir. Birinci Dinya Savagsi'nin nedeni Argidik Ferdinand'in bir suikastle
oldurdlmesi degildir, bunu hepimiz biliyoruz. Ancak dismani anlama konusundaki
eksikligimiz nedeniyle. Olayl baglatan faktérlerle 6n kosullari birbirine
karistirlyoruz. Eger yanlis konuyu ele aliyorsaniz, sorunun kdkiine inemezsiniz.

Winston Churchill, “buiytik liderler iyi dinleyicilerdir” demistir. Bu kisiler ilgilidir;
ortami, hikayeleri anlamaya caligirlar. Bugln biz de ayni seyi yapmaliyiz,
diyorum.
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Sn. Guy B. ROBERTS (ABD)’

“Biyolojik Terér Tehdidi”

Cok tesekkirler. Bu firsati sizlerle paylasmak benim igin bir zevk.
Amiraller, Generaller, Albaylar,

Degerli Misafirler,

Hanimefendiler, Beyefendiler;

Tekrar burada olmaktan dolayi ¢ok memnunum. Terérizmle Micadele
Mikemmeliyet Merkezi'nde sunum yapmak Uzere gecmiste de birka¢ kez
bulundum. Tekrar gagriliyor olmami bilmek benim icin oldukga memnuniyet verici.

Bugtn biyolojik terdr tehdidi konusunda konusacagim. Prof. Allison’in diin
nidkleer terdrizm tehdidi konusundaki konugsmasini dinlediniz ve biyolojik terdr
konusuna da deginmek gerektigini vurgulamak istiyorum.

Terorlerin terdrl diye bahsettigim konu biyolojik terér tehdididir. Konusmama
biyoterérizme ve bilimin oynadigi role genel bir bakigla baslamak istiyorum.
Biyoterdrizm tehdidinin yayllmasi konusunda NATO’nun politikasina deginmeden
énce glincel tehdidin dogasini anlatmak istiyorum. Ulkelerimizi oldukga ilgilendiren
bu tehdidin Muttefik devletler agisindan oldukga mucadele gerektirdigini sdylemek
zorundayim. Acgik konusmak gerekirse bu konuda sicilimiz pek parlak degil.

* Guy Roberts NATO Niikleer Planlama Miidiirliigii Kitle imha Silahlari Politikasi Genel Sekreter Yardime Vekilidir. Kitle
imha silahlarinin yayilmasiyla miicadele ve NATO’nun niikleer silah caydiriciligi politikalarindan sorumludur. Roberts
daha 6nce Savunma Sekreterligi Mlzakereler Politikasi Baskani olarak kidemli yetkililere Amerikan silahlarinin
kontrolli ve niikleer silahlanmayla miicadele politikalari konusunda danismanlik yapmistir. Cok uluslu silah kontrolii
ve silahsizlanma gibi giincel konularda hareket tarziyla ilgili olarak rehber ve DOD’larin uygulanmasindan sorumlu
idi. 2000-2003 yillarinda Amerikan donanmasinda silah kontrolli ve niikleer silahlanmayla miicadele konularinda
hukuk danismanhgi yapmistir. Deniz programlarinin incelenmesi, silah kontrolli ve niikleer silahlanmayla miicadele
anlagmalarinin uygunlugunun saglanmasi ve bu konuda hareket tarzlari gelistiriimesi konularinda galismistir. Roberts
bundan 6nce Amerikan Deniz Piyade Teskilat'nda 6nemli bir kariyere sahipti. Emekli olmadan énce Amerika ve
denizasiri Ulkelerde planlama, harekat destek, mizakereler, yonetim konularindaki gorevleriyle birlikte hukuk
danismanh@i gorevlerini icra etmistir. Gérev ve sorumluluklari arasinda Muharip Komutan’ a hukuki danismanlik,
BM Silahsizlanma ve Uluslararasi Atom Enerji Kurumu Konferansi’'nda askeri temsilcilik yer almaktadir. Hukuk
béliimiinde lisansini Denver Universitesinde tamamlayan Roberts, Georgetown Universitesinde Uluslararasi ve
Karsilastirmali Hukuk, Giiney Karolina Universitesi'nde Uluslar arasi lligkiler ve en yiiksek dereceyle tamamladigi
Deniz Harp Akademisi’nde Stratejik Calismalar alaninda ylksek lisans yapmistir. Akademik basarisindan 6turi
Stephen B.Luce 6diltine layik gortlmistir. Colorado, California ve Arizona’ya kabul edilen Roberts, gogunlukla
nukleer silahlanmayla micadele, silah kontrold, terérizm ve harp hukuku konularinda yazmistir.
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Ogleden sonra ilk konusmaci icin konuyu bastan toparlamak en zorudur,
ben de konuya bir hikayeyle baglamak istiyorum ve sanirim biyoterdrizmi
anlamak igin faydali olacak. Hikaye Amerika’'da iki avciyla ilgili. Avcilar ayi
avlamak Uzere Alaska’ya ucarlar. Gole indiklerinde pilot avcilara sadece bir ayi
getirebileceklerini sdyler. Ug giin sonra pilot avcilari almaya gelir ve avcilarin
yaninda iki ayi gorur. Pilot ‘Sadece bir ayiyla donebilecegimizi size
soylemistim’ der. Avcilardan biri ‘Bizi ayilarla birlikte gétlrirsen sana bin dolar
veririz’ der. Pilot bu teklifi biraz disindikten sonra kabul eder. Ayilari ugaga
yukledikten sonra hep beraber yola ¢ikarlar. U¢ak on kilometre yol yaptiktan
sonra duser. Mucize bu ya iki avci hayatta kalir ve avcilardan biri sersemlemis
vaziyette ucaktan ¢ikar, etrafina bakar ve ‘Neredeyiz’ diye sorar. Diger avci da
etrafina baktiktan sonra gsdyle cevap verir: ‘Sanirrm gegcen sene
katettigimizden bes kilometre ilerdeyiz.’

Biyotertrizmle muicadelemiz de buna benzer sekilde. Yola c¢ikiyoruz,
carpiyoruz ve sonra yolumuza devam ediyoruz. Bu muicadele kapsaminda
yapilan ¢calismalari sizlerle paylasmak istiyorum. Bahsetmek istedigim bir konu
daha var. Oldukga micadele ediyoruz ve daha ¢ok mucadele ediyor olacagiz.
Bu oldukca ¢aba gerektiren bir micadele; zira yetkiyi elinde bulunduran ve terér
tehdidini etkili bir bicimde bertaraf etmek igin kaynaklari saglamaya istekli
politikacilardan bazi yénlerde uzagiz. SUphesiz, terdrizmin ehemmiyetini siz
katilimcilara anlatmaya gerek yok. Terérizm diinyanin hemen her yerinde guinlik
yasamin bir parcasi haline geldi. Terdr olaylari rutin sekilde ylzlerce insanin
hayatin amal olmakta ve sik sik glindemi isgal etmektedir. Biyolojik silahlarin
neden oldugu terdr olaylar elbette gcok daha yikici olmaktadir. Biyotertrizm uluslar
icin elbette blylk bir tehdit olusturmaktadir. Ntkleer terdrizm gibi biyoterdrizm de
yeni bir tehdit degildir. Ancak kanimca nukleer saldir gibi tehditlerden ¢ok daha
yikicidir. Dinyanin belli bagli sehirlerinden birinde diizenlenen blyk bir biyolojik
saldirt ntkleer saldirilarda oldugu gibi pek ¢ok insanin élimine, ekonomik ve
psikolojik hasara neden olabilir.

Bu baglamda Prof. Allison’a katilmiyorum. Kontrol edilemeyen teknolojiler,
kaynaklar, ajanlar ve bilgi gbz éninde bulunduruldugunda gelecekte nikleer bir
saldindan ziyade biyolojik bir saldiriyla yizlesme olasiligimizin daha fazla
oldugunu dastndyorum. Ayni zamanda konuyla ilgili pek c¢ok tahmin
yurataldaguna séylemek zorundayim. Amerika’da bulunan WMD Komisyonu ve
digerleri gelecek 5 yil icinde biyolojik ya da nikleer bir saldiriya maruz
kalabilecegimizi tahmin ediyorlar. Anacak ben kesinlikle bu tahmin konusunda
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fikir yurttmek istemiyorum. Kanimca bu tlr tahminlerde bulunmak oldukga zor.
Fakat gelecegi tahmin etmem gerekirse mevcut portfolyom gérundugu gibi
olumsuz degil.

Bununla birlikte kendiliginden gelisen ya da insan kaynakli salginlara maruz
kalacagimiz ydninde bir kesinlik mevcut. Bunun ne zaman meydana gelecegini
sOylemek zor, ancak bunlarin meydana gelecegdi kesin ve her an igin hazirlikli
olmaya ihtiyacimiz var. Yapabilecedimiz bazi seyler var, teroristlerin bu silahlara
ve imkanlara sahip olmasi halinde kullanacaklari oldukga aciktir. Terdristler bu tir
silahlarn caydirma amacl kullanmayacaklardir. Toplumlara ekonomik ve psikolojik
zararlar vermek amaciyla kullanacaklardir.

NATO KIS terériiniin kimyasal, niikleer ya da biyolojik kaynakli olabilecegini
belirtmektedir. 1995’te Tokyo’da sarin gazi saldirilari, Polonyum 210 nedeniyle
Alexander Litvinenkow’un oOlimu, son olarak da lrak’taki gaz saldirnlarini
gormekteyiz.

Bugln genel olarak biyolojik saldirilardan bahsedecegim. Daha 6nce de
soyledigim gibi nikleer silahlarin etkisi cok daha yikici olsa da biyolojik silahlarla
miicadele etmek ¢ok daha zordur. KiS Komisyonu raporunda bahsedildigi (izere
Amerika ve diger Ulkeler, hatta tim NATO dulkeleri, bu tehditle micadele
kapasitelerini gelistirmede ve iyilestirme planlamada geride kalmaktadir.
NATO’nun bu alanda yaptigi calismalara érnekler vermek istiyorum. Ayrica daha
Once soyledigim gibi anlatiimasi gereken bazi kayda deger olaylar var, ancak
gelecekte yapilmasi gereken ¢ok daha fazla is var.

Oncelikle biyoterdrizmle neyi kastettigimi agiklayayim. Biyoterdrizmle ilgili pek
¢ok tanim var ama kullanmak istedigim tanim Interpol tarafindan yapildi:
‘Biyoterdrizm tehdidi yalnizca ulusal yetkililer icin degil, genel anlamda tim
uluslararasi devletler icin oldukga 6nemli bir tehdittir.” Buna eklemek istedigim sey
bu tdr bir terdr blyuk olasilikla cok uluslu sinirlari da etkileyecektir. Daha etkili bir
bicimde cevap vermek igin koordineli iletisim, esgidimll micadele ve elbette
kaynagina ulasabilmek maksadiyla sorusturmaya dayali cabalara ihtiyag
duyulacaktir.

Biyolojik ajanlar 6zetle potansiyeline, yayilma kolayligina ve silah olarak
kullanilabilme 6zelligine bagh olarak siniflandirilir. A Kategorisi en élumcul
olanlardir ve biyoterdrizmle miicadelede en 6n sirada yer alr. Ozellikle A
Kategorisindeki ajanlarla ilgilenmemizin bazi sebepleri var. Bu ajanlar kolaylikla
yayllabilir ya da insandan insana gegebilir. Yksek 6ltim oranlari ve kamusal saglik
sorunlarina neden olabilir. Toplumda panige ve sosyal bozulmaya yol agmasi
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muhtemeldir ve beklenir. Ayrica kamu sagligina yonelik hazirliklarin yapiimasini
gerektirecektir.

Dlnya genelinde aslina bakilirsa teknolojik ilerlemelerin biyoloji alanindaki
yeniliklerle paralel sekilde gitmedigini gbérmekteyiz. Kanimca biyoteknoloji,
21.yuzyihn problemidir. Biyoteknoloji sirketleri tim dinyada mantar gibi tlremekte
ve cesitli hastaliklara neden olan yeni ajanlar, buna yonelik tedaviler ve yeni
kabiliyetler gelistirmekte. ileri teknoloji ydntemleri artik gok daha yayginlasmakta.
Onceleri bazi ileri laboratuvarlarda bulunan imkanlar diinya genelinde hizla
cogaliyor ve surekli olarak da tesvik ediliyor.

GUnumuzde lise 6grencileri bundan 20 yil dnce kendilerine biyoloji dalinda
Nobel Odiilii kazandirabilecek deneyler yapmaktadir. Biyoterdrizmde geleneksel
tehditlerin yaninda yeni potansiyel biyolojik silahlar ortaya ¢ikmigtir.

Modern gen biliminde yaganan devrim, bakteri ve virUslerin degistirilmesi ve
kullaniimasinda hizli ilerlemelere imkan saglamaktadir. Bu surecler iyi ya da kotu
amaglarla kullanilabilir. Son yillarda yapay patojenler yaratan bilim adamlariyla
kars! karglyayiz. Bu patojenler farkli amaglar igin kullanilabilir. Ornek verecek
olursak Gurcistan’da bulunan Salgin Kontrol Merkezi 1918 grip salginini
yaratmistl. Su andaki salgin 25 ila 50 milyon arasinda insani 6ldirmustir. Bu 6zel
virtsu binlerce defa daha éltimcul hale getirdiler. Bu patojenlere ek olarak dogada
daha 6nce goérilmeyen patojenler yarattilar. Elbette her yil binlerce insanin
6limune neden olan virUslerin strekli degisen yapisiyla karsi karsiyayiz. Bunun
yaninda sentetik olarak dretilen organizmalar gibi nanoteknoloji kullanilarak
yapilan deneylerde artis gézlemliyoruz. Nanoteknolojinin Prof. Ozbay'in da
bahsettigi gibi mesru kullanimlari da mevcut. Bu alanda gegmiste kullanilan
geleneksel ameliyatlar, kanser terapileri, asilar gelistirildi.

Ote yandan, programlanabilir teknolojilerle biyolojik unsurlarin birlestirimesi
bu teknolojinin kotlye kullanilabilmesi gibi bir risk tagimaktadir. Kalp krizi, beyin
kanamasi ya da iglevsel bozukluk gibi hasarlara yol agabilecek programlanabilir
nano par¢aciklar Uzerinde halihazirda yapilmis arastirmalar var. Elbette bunlar
bilim dinyasi igin sir degil; ancak daha énce de bahsettigim gibi terdrist gruplar
kitle imha silahlari ve dzellikle biyolojik silahlar elde etmenin yollarini ariyorlar. El-
Kaide, stiphesiz bu érgitler arasinda en bilinenidir. Orgiit bu tur saldirilar
dizenleyebilecek finansal ve lojistik araclara sahiptir. Biyolojik silahlari elde etmek
icin hem gucll bir arzulari hem de araglarn mevcut. NATO ve diger Ulkeleri hedef
alacaklar da oldukga nettir.
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Son yillarda Misir islami Cihat Orgitii Giyesi Ahmed Salma Mabruk El-Kaide
Orglttinin kimyasal ve biyolojik silahlara sahip oldugunu iddia etti. Bununla ilgili
olarak elimizde kanit mevcut degil; ancak ortada bir iddia var. Diger bir EI-Kaide
ajani olan Abdullah Al-Nafisi Amerika’da sarbon yayllmasina yardim etmek
amaciyla beyaz irklari 6rgute katmaya calisti. Daha da UzUct konu, Ebu Eyyub
Al-Masri'nin Irak’ta bilim adamlarina yaptigi Cihada katihm ¢agrisiydi; zira Cihat
bilim adamlarinin arzularini yerine getirebilirdi. Irak’taki blyik Amerikan Usleri
biyolojik veya nlkleer silahlarin test edilmesi igin elverigli alanlardi. Gortinen o ki
bu silahlara sahip olduklarinda koti amaglarla kullanacaklardir.

Aum Shinrikyo adl nihilist grubun Tokyo’daki saldirilarindan bahsetmigtim. Bu
grup, 13’ten fazla insanin élimuine ve 6200’den fazla insanin hastalanmasina
sebep olan sarin gazi saldirilarindan 6nce, biyolojik ajanlari insanlara kargi silah
olarak kullanmaya kalkisan ilk gruptur. Kayiplari nleyen tek sey, sporlari olmasi
gerektigi sekilde aerosollestirmedikleri, dolayisiyla bulagici olmadiklariydi.
Amerika’da 2001’de meydana gelen sarbon mektubu vakasini hatirlarsiniz. 22
insana bulasan salginda 5 kisi hayatini kaybetmisti. 2001’de kuru sporlarin az
miktarlarda kullaniimasina ragmen olay kitlesel bir neden olmus, ABD hikimetinin
faaliyetlerini durdurmasina neden oldugu gibi ulasima, egitime, ¢alisma hayatina
Onemli bir darbe vurmustu. Dolayisiyla bu tehdidi sadece potansiyel bir kitle imha
silahi olarak degil, ayni zamanda bir kitle darbe silahi olarak siniflandirmak isterim.
Surasi kesindir ki, teroristler bunun farkina varmislar, ele gegirmenin ve
kullanmanin yollarini aramaya devam edeceklerdir. Terdristlerin bu imkanlar elde
etmek icin calismaya devam edecekleri ydniinde yeterli bilgi ve istihbarata sahip
oldugumuzu sdyleyebiliriz.

NATO elbette genel anlamda KiS teroriiniin ve 6zellikle de biyolojik tehdidin
boyutlarinin farkindadir. 9 Eylil 2001 saldirisindan hemen sonra biyoterérizm
tehdidine karsi cesitli girisimlerde bulunuldu. Kitle imha silahlarinin yayilmasi
baslica tehdittir ve 6nimuizdeki 15 yil icinde mduttefikler icin baslica tehdit
olusturmaya devam edecektir. Dolayisiyla bu tehditle miicadele etmek, kimyasal,
biyolojik, radyolojik ve nikleer silahlarla balistik fiizelerin yayllmasi konusunda
istihbarat ve bilgi paylasimini artirmak amaciyla 2001’de NATO karargahinda KiS
Merkezi'ni kurduk. NATO’ya istirak eden hikimetler, 2006’daki Riga Zirvesi'nde
‘Kapsamli Politik Kilavuza imza attilar. Bu mutabakat terdrizmi ve KiS
yayginlasmasini muttefiklerin dntindeki baslica tehdit oldugunu onayliyordu.

Gegen seneki 60. yildéniimiinde devlet liderlerimiz kitle imha silahlarinin (KiS)
yayllmasina karsi kapsamli bir stratejik politikaya imza atti. Bu kopyasidir. Web
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sayfamizdan indirebilir. Bu belge, aslinda tehditle micadele kapsaminda
girisimlerin icra edildigi politik bir ydnergedir.

Su anda o6zellikle biyolojik tehditlerle miicadele etmek amaciyla NATO’nun
Ustlenmis oldugu girisimlerden kisaca bahsetmek isterim. Bunlar, son yillarda
devlet bagkanlar tarafindan bize iletilen kilavuz ve goérevlerden bazilaridir.
Terérizm ve KiS arasindaki iliski NATO’nun 2002 Prag Zirvesinde dile getirildi.
Katilan muttefikler yeni KBRN Savunma kabiliyetlerini ve NATO’nun terérizme
karsi mucadelesini gelistirme karari aldilar. Prag Zirvesinde burada da
gordugunuz 5 girisim dahil muttefiklerin askeri harekat kabiliyetlerini gelistirmek
Uzere kararlastirilan temel askeri dontsim onlemleri alinmistir.

Bunlardan bazilanr zaten bahsettigim hususlardir, diderlerinden
bahsetmeyecedim. Burada ila¢g sektorindeki stoku gormekteyiz. Bundan
bahsetmeyecegim, zira tum Ulkeleri asi temin etmeye ikna edemeyiz. Dolayisiyla
bu da bir sikintidir. Clinku kriz durumunda asilarin Ulkelere dagitiimasi hususunda
politik bir faktdr olmasinin yaninda isin bir de sebep faktorii mevcuttur. Biyolojik
saldiri olasiligini azaltmak icin énleme ve korumaya yonelik olarak bazi girisimlerde
bulunuldu. Bu girigsimler cok yonladur. Konuyla ilgili herhangi bir potansiyel tehdide
cevap verebilecek imkanlarin yaratilabilmesinde bilgi paylasimina, devletlerarasi
is birligine ve micadele kapsaminda harekete gegilebilirlige agirlik vermekteler.
NATO dost ve paydas Ulkelerle, uluslararasi kuruluslaria is birligi ve koordinasyonu
gelistirmek icin c¢alismalarini strdirmektedir. Bu c¢abalar, bdlgesel bazda
yayilabilecek biyolojik tehditler konusunda devletlerle ve diger uluslararasi kamu
kuruluglariyla bilgi paylasimina imkan vermektedir. Paydaslar arasindaki bu ag,
Avrupa’daki guvenlik konusuyla Akdeniz'deki glivenlik ve istikrar konusunun
birbiriyle baglantisini éngéren, NATO goérusunun yansitilmasina yonelik olarak
Akdeniz’e dodru uzanmaktadir. Benzer sekilde, istanbul is Birligi Girisimi Orta
Dogu’da daha genis bir alanda ulkelerle olan uygulanabilir is birligini gelistirmeye
yonelik olarak dizenlendi. Tekrar sdylemem gerekirse, bu tir tehditlere cevap
verebilecek ortak kabiliyetler gelistirmeye yardimci olmak amaciyla bu Ulkelerle is
birliginin yollarini aramaktayiz.

Diger devlet ve devlet disi organizasyonlarla is birligini artirmak amaciyla faal
bir katihmci olmak ve bunun gibi konferans ve atdlye ¢alismalari diizenlemek
oldukga énemli. Gegtigimiz Eylil ayinda Isvigre’de bdyle bir konferansa istirak
ettik ve 35 sivil toplum 6rgutl gayri mesru kacakgilik konusunu mizakere etmek
Uzere bir araya geldi. Toplantida konuyla ilgili kabiliyetlerimizden bahsedilmesi
istendi ve katimci organizasyonlarin pek c¢odunun tekrardan kaginma ve
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muttefikler dahilinde konuya kapsamli bir bakis sergilemeyi basarma yolunda
ilerlediklerini gérmek sasirticiydi. Bu organizasyonlarla paydas olma, kritik
durumlarda karsilikli menfaatlerimiz s6z konusu oldugunda bilgi paylagsiminda
bulunma ve gayri mesru kacakgllik zirhiyla micadele etmemenin énemi her
gecen gun daha artacaktir.

NATO, mittefik devletler arasinda koordinasyonu gelistirmek amaciyla 2003'te
karargahta Terdrist Tehdidi istinbarat Birimi'ni (TTIU) kurdu. Bu birim, Kuzey
Atlantik Konseyi'ne degerlendirmeleri temin etmek amaciyla hem NATO hem de
paydas Ulkelerdeki sivil ve askerf istihbarat kaynaklarindan yararlanmaktadir. TTIU
terdrist tehdidi Gzerine analizler yapmakta ve NATO karar verme mekanizmalarina
tehditle ilgili bilgi saglamaktadir. 2004'te yapilan istanbul Zirvesi'nde NATO tilkeleri
devlet baskanlari, istihbarat mekanizmalarini gdzden gecirme ve terérle micadele
programi yUritme karari aldilar. Bu programin amaci, NATO silahli kuvvetlerinin
terdristlerin ortaya c¢ikariimasi, engellenmesi ve bertaraf edilmesi amaciyla
gelistirilen yeni ve tatbiki yapilmis teknolojilerle donatmaktir. Program, ayni
zamanda 6zellikle KIS konusunda sivillerin, altyapi hizmetlerinin korunmasina
yonelik hizli géziimler Uzerinde durmaktadir. Konuyla ilgili istihbaratin dnemi
lizerinde daha fazla durmayacagim. Bu konu, Terdrizm Tehdit istihbarat Birimi'yle
ortaklasa galismakta olan KiS Merkezi ile bizim baslica islevierimizden biridir.

Ter6rizme karsi ortak micadele plani muttefik devletlerle birlikte Avrupa Birligi,
Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii, Birlesmis Milletler gibi kuruluslarin
terorizme karsi koymada is birligini gelistirmek amaciyla olusturulan bir sistemdir.
Hareket plani, sinirlarin gaivenligi, terérizm baglantili egitim ve uygulamalar, teror
saldirilarina karsi kabiliyetlerin gelistiriimesi ve olasi bir saldirinin sonuclarinin
yonetimi hususlarinda daha gUgli bir istihbarat paylasimi ve is birligini
kolaylastirmaktadir.

Sdyledigim gibi, tim girisimci merkezlerin faaliyetlerinden bahsetmeyecegim,
ancak Munih’'te hentz kurulan ve kritik bir Gnemi olduguna inandigim hastalik
gozetim ve analiz merkezinden bahsetmek istiyorum. Merkez, 2007°’de Haziran
ayinda musterek calisabilirligini baslatti. Ayni merkez, internet Uzerinden erisim
saglanmasi i¢in ¢calismakta. 2010- 2012 gergevesinde patlak veren salginlarla
ilgili diizenli olarak tehdit degerlendirmelerinde bulunarak, harekete gececek olan
birimlere ve NATO komutanliklarina hizla geri bildirim yapacaktir.
Degerlendirmeler, hastaliklarin bulagsmasi ve yayginlasmasi konusunda yapilacak
olan mevcut kamu sagligi istatistiklerine dayali olup kamu sagligi veri tabanlari ve
alarm sistemleriyle yogun is birligi icindedir.
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Su anda bu cok kritik bir kabiliyettir ve biyolojik bir saldin halinde biyo-
gbzetleme aginin olmasi ya da olmamasinin nelere yol agacagini gosteren iki
video gostermek istiyorum.

VIDEO GOSTERISI

Pekala! Munih’te inga ettigimiz hastalik gézetleme merkezi Gzerinde durmamin
sebebini anlamissinizdir. Bu imkanlari sagladigimizda ¢ok blyuk bir fark yaratmig
oluyoruz; bu askeri operasyonlara da etki edecektir.

Milsaadenizle kisaca birkag seyden daha bahsedecedim. Birincisi
Mikemmeliyet Merkezi. Terérizmle Micadele Mukemmeliyet Merkezi bizim ana
ortaklarimizdan biridir ve konuyla ilgili yardim aldigimiz egitim merkezlerindendir.
Bu merkez elbette biyoterérizm programina sahiptir. Gegen sene bir biyoterdrizm
semineri yaptik ve bu aktiviteler devam edecek. Cek Cumhuriyeti'nde de bir
mukemmeliyet merkezimiz mevcut. Merkez KBRN konusunda egitim, aragtirma,
bilgi paylasimi ve imkanlar sunmaktadir. KBRN ile ilgili tim konularda tavsiyelerde
bulunarak, KBRN savunma doktrini standartlari, destek bilgi ve misterek calisma
imkanlari gelistirmektedir. Merkezde ayni zamanda 3. ve 4. biyo glvenlik
seviyesinde tehlikeli ve egzotik ajanlardan etkilenen insanlara hizmet veren uzman
bir hastanenin bulundugu bir biyo savunma birimi mevcuttur. 50 yatakli bu
hastanenin diinyada bir benzeri yoktur. Diinya Saglik Orgiti'niin Roma’da 10
yatakli bir hastanesi mevcut. Gegtigimiz Eyliil ayinda Isvigre’de diizenlenen
konferansta Dinya Saglik Orgiti'ne verdigimiz bilgi tizerine, NATO’nun bu
imkanlara sahip olmasi kendilerini sasirtmisti. Su anda da NATO’nun potansiyel
uygulama imkanlarindan faydalanmak isteyebilecek Diinya Saglik Orgiti’yle
calismayi kapsayan bir program Uzerinde yogun olarak galigiyoruz. Bu, diger
uluslararasi kuruluslarla is birligi aliskanhgina bir érnektir.

Terdrist bir grubun ya da diisman bir devletin biyolojik saldirn gerceklestirmesi
durumunda devletlere yardim imkéanlari sunduk. Avrupa-Atlantik Hastalik
Mucadele Koordinasyon Merkezi EAPC NATO Avrupa- Atlantik Ortaklig
Komitesi'ne badli Ulkeler ve Akdeniz Diyalogu Ulkeleri arasinda kargilikli yardimin
koordine edilmesi amaciyla 1998’de kuruldu. Esasinda dogal ve teknolojik
felaketlere cevap vermek amaciyla kurulan merkez, krizdurumunda insani yardim
da temin etmistir. 2001’de Kuzey Atlantik Konseyi KBRN ile ilgili bir direktif
hazirladi. Bu kapsamda yer alan ulusal imkanlar envanteri olasi bir KBRN saldirisi
durumunda aninda mudahaleyi gerektiren bir dizi imkandan olugsmaktadir.

Ayni zamanda Acil Durum Planlama ve Kriz Yénetimi ¢esitli NATO ulkelerine
tavsiyelerde bulunmakta, bir saldir sonrasinda yasanacak gelismeleri uzmanlarin
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yardimiyla izlemektedir. NATO, acil bir durum halinde, 360 civarinda sivil personeli
yerlestirebilme kabiliyetine sahiptir; bunun yaninda ¢ok uluslu bir KBRN savunma
gorev kuvveti olusturduk. Bu oldukga yeni bir kuvvet, ancak harekat kabiliyetine
ulasmis durumda ve 2003 sonlarina dogru aralarinda 2004-2005 Olimpiyat
Oyunlarrnin da bulundugu cesitli sivil aktivitelere bunu saglamis olduk. NATO'ya
sorumluluk sahasi dahilinde ya da diginda KiS'nin sonuglariyla miicadele kabiliyeti
sagladi.

NATO, sliphesiz tek bagina terdrle miicadele etmeyi distinemez. Daha 6nce
de ima ettigim gibi pek ¢ok farkl kurulusla ortaklik Gzerine galigiyoruz. Birkagindan
bahsedeyim. Diinya Saglik Orgliti'nden daha dnce bahsetmistim. AB de terérle
mucadelede énemli bir ortaktir. Son yillarda kitle imha silahlarinin yayilmasina
kars! bir strateji gelistirildi. iki kurulusla iliskilerimiz gelismekte. Gelecek hafta
biyohazirlik kabiliyetlerimiz ve biyoterérizm konusunda tehditler ve is birligini
muzakere edecegdimiz bir toplanti dizenliyor olacagiz. Interpol ise, biliyor ya da
bilmiyor olabilirsiniz, kolluk kuvvetleriyle ileri dlizeyde bilgi paylasimi ve Uretimi,
egitim ve kabiliyetlerin artirlmasi goérevlerini icra etmektedir. Ayni zamanda
micadele kabiliyetini kullanmada oldukca ilgimizi c¢eken adli genetik
laboratuvarina sahiptir. Tekrar sdyleyecek olursak Interpol’tin imkéanlari sayesinde
NATO bunu tek bagina yapmak zorunda kalmayacaktir. Ancak daha énce de
sOyledigim gibi diger kuruluslara da ulasmaya caligiyoruz. Bunlar sadece iki 6rnek.
Avrupa Hastalik Kontrol Merkezi ve Amerika’da bulunan Atlanta Merkezi ile
iligkilerimizi guglendiriyoruz.

Yapmakta oldugumuz birka¢ seyden daha bahsederek konuya son vermek
isterim. Hizla mudahale edebilen Acil Durum Tetkik Ekibi'ne sahibiz. Bu
uluslararasi bir istiraktir. En az 7 devlet tarafindan temsil edilmektedir. Ekip 48
saat icinde mudahale kabiliyetine sahiptir. Kullaniimasi olasi ajani
belirleyebilmektedir. Salginlarla ilgili incelemeler yapabilir ve adli tibba ait drnekler
toplayabilir. Salginlarin yayilmasini 6énleme ve kontrol altina almaya yoénelik
onlemlerin alinmasi konusunda tavsiyelerde bulunabilir. Mattefikler BM Guvenlik
Konseyi' nin 1540 sayil kararini ve muttefiklerin yayilmayla miicadele hedeflerini
destekleyecek olan bir given fonu Uzerinde ¢alismaktadir. Bu gibi projeler
bélgesel merkezlerin kurulmasini ve BM Guvenlik Konseyi kararlariyla uyumlu
olarak devletlere mobil egitim ekiplerinin olusturulmasini kapsayacaktir.

Devletlerin biyoterdrizmle micadele kabiliyetlerini gelistirmeye yardimci olacak
programlar (izerinde durmaktayiz. Ornegin, Romanya’da devlet mercileri ve dzel
kuruluslardan olusan biyoterdrizm ve biyolojik tehditlere hazirlik merkezi kurduk.
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Zamanimin disina ¢iktim ve beni durduran kimse yok. Burada
sonlandiracagim. Sunumumda belirtmek istedigim ana mesaj biyoterdrizmin
potansiyel bir tehdit olarak goérllmesi gerektigi ve bu tehditle mucadele
kabiliyetlerimizi gelistirmekte oldugumuzdur. Size bahsettigim Minih Merkezi bir
ornek. Yine de yapmamiz gereken cok is var. Tehditle micadele kabiliyetlerinin
gelistiriimesinde paydaslara, muttefiklerle ortak ¢alismak isteyen Ulkelere yardim
etmek istiyoruz. Soyledigim gibi daha yolun ¢ok basindayiz. Bu tehdit sinir
tanimiyor. Etkili bir sekilde micadele etmek icin beraber ¢alismak zorundayiz.
Musterek mudahaleyi guclendirmek igin musterek kabiliyetlerimizi glglendirmek
zorundayiz. Terorlerin terdri olarak adlandirdigim bu tehdidi ortadan kaldirabilmek
tim devletlerle is birligiyle mimkin olacaktir.

Pekala, ¢cok tesekkurler. Burada olmak benim igin bir zevk, bir bagka toplantida
bulusmak lzere. Tesekkrler!
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DORDUNCU OTURUM
SORU VE CEVAPLAR

S: Ahmer Bilal SOOFI: Cok tesekkir ederim, gercekten de ¢ok faydali bir
konusma oldu. Adim Ahmer Bilal Soofi. Ben, iletisim beceresi ile ilgili kisma dair
bir sey sormak istiyorum. Terdristin iletisim beceresi. Aslinda burada
bahsettigimiz medyaya mesaijlarini nasil ilettikleri. Benim kaygim su; acaba
etraflarinda, kdylerde mesela, insanlarina mesajlarini nasil iletiyorlar ve bu
aktardiklari mesajla nasil daha fazla sempatizan topluyorlar? Yani metodolojik
olarak ve sistematik olarak bir sey yapiyorlar. Onlara 6zel olarak soru-cevabi
naslil ydnetecekleri, insanlari nasil dinleyecekleri ve herhangi bir sekilde mesajin
0zunU vermeden medyanin ve insanlarin dninde ne sdyleyecekleri ve yine ikna
edici olabilecekleri konusunda egitim veriyorlar. Cok basit bir mantiklari var ve
seslendikleri toplumlara bu ¢ok hitap ediyor. Biz burada otururken NATO
karargahlarindan, Washington D.C.’den ve Londra’dan ¢ok sofistike bir sekilde
hep yanit vermeye c¢aligiyoruz. Bu sofistike yaklasim, hi¢bir sekilde onlarin
mantik ve miinazara becerileri ile karsilastirilamaz. Ornegin, medyada bir din
bilgini ve liberal arasindaki tartigmada gorursuniz ki din bilgini kendisine
bahsedilen yetenekle karsisindakini alt edebilir. Dolayisiyla bu beceriyi anlamaya
ve bizim de o seviyeye ulagsmaya ihtiyacimiz var. Bunu, insanlari egiterek, benzer
yetenekler gelistirmelerini sadlayarak yapmamiz gerekiyor. Aksi takdirde, bizim
bu sofistike yanitlarimiz higbir zaman onlarin mantiklari ve miinazara yetenekleri
ile basa ¢ikamayacaktir. Cok tesekkdrler.

C: Dr. Itamara V. LOCHARD: Cok tesekkdrler. Diin sunumunuzdaki
yorumlarinizi da ¢ok takdir ediyorum, ¢lnkl bununla micadele konusunda
yeni bir yorum kattiniz. Kesinlikle sizinle ayni fikirdeyim. Ama tabii ki bazi
orneklere bakamadik. Amerika’da bu konu uzerine ¢ahgildigini biliyorum,
érneklerin bazilarinda 6zellikle radikal islamcilarin nerede hata yaptiklarini
ve hangi noktalarda Kuran-1 Kerim ile eslesmedigini inceliyorlar. Siz de din
bunun 6rneklerini verdiniz. Biz onlarin hatalarini géstermeye calisma
konusunda bagarili olamadik, ancak bizim yaptigimiz her hata buyutulerek
sunuluyor onlarin kitlelerine. Doktor Corman’in da deginecegi anlati
konusunda tartisan pek ¢ok kisi bununla micadele etmememiz gerektigini
tartisiyor; ¢linkl o zaman hep savunmada oluyoruz. Tam tersi, biz de
mesajlarimizi agikca ortaya koymaya c¢alismallyiz ve o insanlara
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seslenmeliyiz. Cep telefonu konusunda kastettijimiz o. Siz cevabinizi web
sayfaniza koydugunuzda yeterliligi icin insanlar mesela sms mesaijlari yolu
ile mesaijlarini aliyor. Dolayisiyla sizin mesajiniz ulasmamis oluyor. Bir baska
nokta da Birlesmis Milletler tarafindan sorun ¢ézme terimi olarak kullanilan
“insider-partiality” dedigimiz “dahili kigilerin tarafliigi’dir. Burada tarafli insanlari
yani yerel halki kullaniyoruz. O bdlgeden olduklari igin tarafli oluyorlar tabii ki,
icerideki tarafli kisi size yardimci olabiliyor; clnku siz ne kadar o kilttiri anlamaya

¢alisirsaniz galisin; orada, sahada olani kavrayamayabilirsiniz.

C: Mark LAITY: Evet, aslinda iletisim yetenediyle ilgili ilgin¢ bir soru.
iletisim becerisini diisindigiimiiz an, ben tabii ki Taliban ve diger isyanci
gruplarin ¢ok iyi egitimler aldigini bilmiyorum. Ama sunu sdyleyebiliriz, onlar
sonugta konustuklari toplumun bir parcasi olarak var oluyorlar. Bu, tabii ki
onlara dogal bir avantaj sagliyor. Ne kadar acik fikirli, yetenekli olursa olsun,
hicbir Batili o empatiyi kuramaz ve o duyguyu da veremez. Yani bence bu
anlamda dogal bir avantajlari var; ¢linkl konustuklari toplumdan geliyorlar.
Dolayisiyla dogrudan olaylarin nabzini tutabiliyorlar. Sahip olduklari avantaj
da bu. Yine de bunu gézimuizde blyutmemeliyiz. Terdrizm ve isyanin
yogunlukla var oldugu Afganistan 6rnegini 6zellikle ele almak istiyorum.
Baktiginiz zaman iletisimlerinin gogunda bir korkutma tarafi da var. Ana mesaj
orada isyancilarin, terdristlerin sdyledigi sey “ya yaparsiniz ya da gidersiniz”
yani gok da sofistike degiller. Bir bagska énemli nokta, islamci hitabet
geleneginin bizim gibi islami olmayan gruplarin anlamasinin zor olmasidir.
Yani bizim o toplumdan gelen herkes i¢in dogal bir beceri olan hitabet seklini
dgrenmemiz gerekiyor. Cuinkii onlar Kuran-1 Kerim ile bly(itilmis, bizim incil
ile blyutildigimiiz gibi. Hem incil'in, hem de Kuran-i Kerim'in bir tarzi var. Bu
da tabii ki insanlarin hayatina, sdylemine yansiyor ve son olarak da sofistike
olmakla ilgili bir sorun var. Bir kere 6grenmemiz gereken seylerden bir tanesi,
katiliyorum, sadelik ile karmasikhdi sorgulamak. Her seyi yalin dlzeyde
tutmaliyiz. Surekli tekrarlanan birka¢ mesaj, birkag s6z ya da birkag énemli
nokta, sofistike mesajlarimizdan ¢ok daha etkili olmaktadir. Bizim hatamiz da
budur. Bizler karmasik érgutler oldugumuz igin mesajlarimiz da karmasik
oluyor. Bu nedenle de etkisiz ve gereksiz. Tesekkurler.

C: Prof. Dr. Steven R. CORMAN: Sorunuz igin tesekklr ederim.
Radikallerden kullandig1 yontemlerin daha ylzeysel ve siradan olmasiyla ilgili
soyledikleriniz dikkatimi gekti. Web sitemizde “Stratejik Belirsizlik ve Stratejik
iletisim” adini taglyan bir baska makalede bunun ayrintilarini bulabilirsiniz.
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Stratejik Belirsizlik dedigimizde ortaya koydugunuz mesajlarda ¢ok da acik
olmamaya calisiyorsunuz; gunkd anlamlari bulmaya calisirken dinleyiciyi de
bu surece dahil ediyorsunuz. Bu, bizim Bati dinyasinda g6z ardi ettigimiz
noktalardan biridir. Bu eski mesaj etki modelinde ben surekli size mesaj
yoluyorum ve sizi ikna etmeye calisiyorum. Bu kontrol bazli bir modeldir ve
Mark Laity’nin de sdylemis oldugu gibi bunu birakmamiz gerekiyor. Bunun
pratigi 6zellikle yalin olmaktan ¢ok basit olmaktan geciyor. Bu da iyi bir
noktaydi gergekten. Son olarak bir sey daha var. Birgcok vakada da bunu
gOruyoruz. Bizler, bu mesajlari ileten kisiler olamayiz. Sonucta bizler, Hagli
Seferinin mensuplariyiz, dyle degil mi? O yuzden de bununla ilgili mesajlar
iletecek guvenilirlige sahip degiliz. Ancak, o klltirden gelen insanlarin bunu
yapmasini saglayabiliriz. Tesekkurler.

S: Korgeneral Masood ASLAM: Oncelikli olarak 6ézir dilemek isterim,
sesim kisik oldugu icin. Pakistan’dan Tuggeneral Masood Aslam. Oncelikli
olarak, bu tartigilan konuyu nasil takdirle kargiladigimi dile getirmek isterim.
Cunkl hig suphe yok ki ginimuzde stratejik iletisim dinyada terérizm ve
isyanla micadelede en dnemli arag olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Dikkatinizi
cekmek istedigim noktanin iki yoniu var. Orgeneral Petrus’un da sdylemis
oldugu gibi isyancilara karsi baslatilan her turli operasyonlarda dikkat
edilmesi gereken sey alan ve bdlgedir. Bdlge derken yasayan yerli halki kast
ediyoruz. Bu, insanlara ulasmanin ne kadar énemli oldugunu ortaya koyuyor.
Teroristler ve isyancilar sosyal alani ele gegirmeye calisiyor. Biz de terdristlere
karg! bu alani savunuyoruz. Amacimiz terdristlerin belli bir toplumda var
olmasina izin veren bu sosyal alani korumaktir. O halde bu toplumsal uzami,
terdristlerin belli bir konuda mevcudiyetlerini korumalarina yardimci olan
uzaml, biz onlara kargi koruyoruz. Burada psikolojik bir kampanya, psikolojik
bir operasyon baglatiyorsak o zaman hedef kitleyi de gbz o6ninde
bulundurmamiz gerekiyor. Bu hedef kitleye hitaben yaptigimiz konusmalarda,
ifadelerde kigiliklerin 6zelliklerine uygun ifadelerde bulunmamiz gerekiyor.
Teroristlerin genelde destek sagladigi yerel halktan olusan bu hedef kitle, aktif
ya da pasif olabilir. Ayrica o Ulke genelindeki insanlarin da bir hedef kitlesi
vardir. Bu; Pakistan, Afganistan, Irak ya da UGguncl bir grup olan butin
Masliman dinyasi olabilir. Son olarak da hedef kitle, bdlgede isyanla
mulcadele etmesi icin motive edilmesi gereken Bati dinyasidir. Bu nedenle,
kullanmamiz gereken batun bu farkli ifade tarzlarinin énemini kavramakta
fayda vardir. Bu Kiiresel Terdrizm Ve Uluslararasi is Birligi sempozyumu
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dogru noktaya deginmektedir. Bu ifade tarzlarini ele alirken her bir toplumun,
her bir ulusun ig birliginde bulunmasi gerekmektedir. Bunlar benim
gbzlemlerimin bazilaridir. Bir nokta daha var sizlere aktarmak istedigim. Joe
Bidden, ABD Baskan Yardimcisi gectigimiz yil Bagkan Yardimciligi gorevini
ustlenmeden dnce Pakistan’a bir ziyaret gerceklestirmisti ve kendisiyle de
belli konulari gérismustik. Bir bdlgedeki stratejileri belirlerken ortaya
clkabilecek yerel halkin hassasiyetlerini ve bunun etkilerini tartismistik ve
kendisi gocuklugu ile ilgili bir anisini paylasmisti; “KagUk bir cocukken hafta
sonlarinda annemizden harclik alip disari cikmak isterdik. lyi cocuk olarak,
annemize mutfakta yardimci olmak istedigimizde, annemiz bize hep
oturmamizi sdylerdi. ‘Bana yardimci olmak istiyorsaniz, bana benim tarzimda
yardimci olun’.” derdi, diye anlatmisti. O ylzden kendi tarzimizda insanlara
yardimci olmaktansa onlarin tarzi ile onlara yardimci olalim. Tesekkdrler.

Yorum: Prof. Dr. Steven R. CORMAN: Evet, gercekten cok glizel bir
noktaya degindiniz. Buradaki alan, temel olarak sosyal alandir. iste bu
nedenlerden dolay! yeni bir iletisim modeline ihtiyacimiz var. Bu nedenle,
iletisimin insanlara sadece mesaj gdndermekten ziyade diyalog kurma olarak
goruldagu noktada yeni iletisim modeline ihtiyag vardir. Bu sayede, insanlarin
bakis acgisini 6grenebiliriz ve ihtiyaglarina yanit verebiliriz. Kesinlikle sizinle
hemfikirim. Ancak farkh kitleler igin farkli ifade tarzlarinin geligtiriimesi
konusunda endise tasiyorum. Bunu yaparken asiri derecede dikkatli olmak
gerekiyor. Aksi takdirde sorunlar ile karsilasabilirsiniz; belli bir kitleye yonelik
gelistirdiginiz ifade tarzi, diger bir kitle igin gelistirilen ifade ile ¢eligiyor olabilir.
O ylzden buna azami 6zen gdstermek gerekiyor. Itamara’nin da degindigi
gibi 6zellikle internet ¢caginda yasadigimiz gercedi de disundldiginde
mesaijlarla yaptiginiz gibi sadece kitleleri hedef almak ¢ok da mimkuin degil.
Cunkl mutlaka sizintilar oluyor. Herkes her seye kolay erisim saglayabiliyor.
O ylzden de sizin dile getirdiginiz nokta gok dnemli. Dedigim gibi, kitlelere
uygun ifadeler, ifade tarzlari gelistirirken bunu 6yle bir sekilde yapmalisiniz ki
mesajlar veya iletilen birbiri ile celigkili olmamali ki inandiriliciliiniz
etkilenmesin.

Yorum: Mark LAITY: Ben Steven'in sdyledigi seyi bir kez daha
tekrarlamak istiyorum. Onemli olan nokta, kullanilan ifadelerin herkes
acisindan mutlaka tutarli olmasidir. Cinku inandiricilik, glvenilirlik her zaman
bilginin en dnemli unsurlarindan biridir ve bu degismez. Ayrica degismeyen
seylerden biri hiz, digeri inandiriciliktir. Farkli ifadeleriniz birbiri ile ¢elisiyorsa,
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0 zaman sorunlar yasarsiniz. O yizden de yapilmasi gereken isyancilar ya da
terdristlerin yaptigi gibi basit ve yalin ifadeler kullanmaktir. Onlarin ifadeleri
cok basit, cok yalin ve mesajlarini cok net iletiyorlar. Ornegin, terdrist ifadelerin
her dizeyine ya da Afganistan’daki isyancilarinkine baktigimiz zaman belli
bir korkunun temelde yer aldiini goériyoruz. Bu kisiler acikca Bati'yi
korkutmaya ve diger islami toplumlarla birlikte bunu yapmaya galisiyorlar. Bu
aslinda ikili bir yaklagim. Terdristlerin ifadelerine hangi acidan bakilirsa
bakilsin, bu temel korku hep var. ‘Aslinda ben sizin ¢ikariniza uygun
calisiyorum; ama benim yaptigimi desteklemezseniz sizi éldirtrim ya da
Bati ile yakinlasirsiniz, siz de Hagh Seferinin mensuplari gibi olursunuz, o
yuzden geri ¢ekilmekte fayda var’ diyorlar. Halbuki biz ¢cok daha karmasik
ifadelerde mesajlarimizi iletiyoruz. Yine de ifademizin tutarli olmasi ve temel
bir ifademizin olmasi gerekiyor. NATO da yapacadi calismalarda bu ifade
konusu ile ilgili bir proje baglatacak ve bunun yansimasi da hem Afganlarda,
hem de diger katkida bulunan uluslarda gorulecektir. Bu, yapilabilir tabii ki,
ama oldukga zorlu bir gérev. Ama eger farkl ifadeleriniz varsa ve celigiyorsa,
kesinlikle kaybedersiniz.

Yorum: Dr. Itamara V. LOCHARD: Yorumunuz icin ¢ok tesekkir ederim.
Ben de diger panelist arkadaslarimin sézlerine katiliyorum. Teréristlerin farkh
dinleyici kitleleri oldugunu fark etmede 6zellikle etkili olmalari konusunda
sizinle hemfikirim. Farkh ifadeler kullanmiyorlar; ama hitap edilmesi,
yuzlesilmesi gereken farkli dinleyici kitleleri oldugunun farkindalar. Halbuki
bizim Bati diinyasi olarak basarisiz oldugumuz nokta, ne kadar aktériin bu
surecte mudahil oldugunu ve saglanan dis destedi goz ardi etmemizdir. Evet,
bu noktayi 6zellikle gelistirmemiz gerek diye disunuyorum ve sdylediginiz
seye kesinlikle katiliyorum. Tek bir mesajin net bir sekilde verilmesi gerekiyor.
Cok tesekkdirler.
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Prof. Dr. Anthony H. CORDESMAN (ABD)

“Terérle MUcadelede Askeri Istihbarat”

Merhaba Bayanlar, Baylar. Bu dgleyin sizlere bu konu hakkinda konusma
firsati verdiginiz icin tesekkir ederim.

Bu, olagandisi karmasik bir konudur ve gecmiste ittifak biinyesinde gok
sayida Ulke ile calismis olan biri olarak, tehdidin yapisina, ayrica komsularinin
yapisina ve ¢alismalarinin ne sekilde yapilandirdiklarina baglh olarak tlkelerin
ihtiyaglarinin ne denli farklilastigini gérdiim ve sasirdim. Ancak verilen bir takim
acik mesajlar bulunmaktadir. Bu kapsamda 6grenmis olduklarimiz, uzun bir
zaman diliminde 6grendiklerimizdir.

Oncelikle, “askeri istihbarat” tabirinde gergek bir tehlike bulunmaktadir. Gergek
su ki asimetrik muharebe terérizm ve isyan ile micadele ederken, askeri

* Anthony H. CORDESMAN, Stratejik ve Uluslararasi Calismalar Merkezi'nde Arleigh A. BURKE kiirsiistinlin sahibidir.
CORDESMAN, “ABS News” kanalinin ulusal giivenlik konularindaki analiz uzmanidir ve degerlendirmelerine Kérfez
Savasl, Col Tilkisi Harekati, Kosova, Afganistan ve Irak konularinda siklikla yer veriimistir. Stratejik ve Uluslararasi
Calismalar Merkezi'nde; “Korfezin Degerlendirilmesi”, “Gegis Déneminde Korfez”, “Orta Dogu’nun Degderlendirimesi”
ve “Ulusal Savunma (Homeland Defence)” konulu projeler ile “Kérfezde Degisim” ve “Stratejik Enerii Inisiyatifi” konulu
calismalara liderlik eden Anthony H. CORDESMAN,; Irak savasi, Afganistan’daki catisma, silahli ulus insasl, isyana
karsi koyma, ulusal flize savunmasi, asimetrik harp, kitle imha silahlari, kiresel enerji ikmali ve kritik altyapinin
korunmasi konularinda ¢alismalar yonetmisti. CORDESMAN’In ABD’nin glvenlik, enerji ve Orta Dogu politikalarina
yonelik olarak yazdigi raporlar, Stratejik ve Uluslararasi Calismalar Merkezi internet sitesinin BURKE kiirsuisu
béliminde kullanima sunulmaktadir (http://www.csis.org/program/burke-chair-strategy). Anthony H. CORDESMAN;
ABD Silahli Hizmetler Komitesi tyesi olan Senatér John McCAIN'in millf glivenlik danismani, Savunma Bakanr'nin
istihbarat degerlendirme burosunun direktérii ve Savunma Bakan Yardimcisinin sivil danigmani olarak gérev
yapmistir. Ayrica 1974 yilinda, Ekim (Yom Kippur) Savasi’'ndan sonra alinan derslerin Savunma Bakanligi’nca
degerlendiriimesi maksadiyla; askeri, istihbarat ve diger sivil birimler arasinda koordinatorlik yapmistir. Buna ilave
olarak, Disisleri ve Enerji Bakanliklari ile NATO Uluslararasi Karargahi'nda gesitli gérevierde bulunmus, aralarinda
Liibnan, Misir, Iran ve Suudi Arabistan’in da bulundugu birgok tilkede gérev yapmistir. Dért ciltlik “Modern Savagtan
Alinan Dersler” serisi de dahil oimak Uzere elliden fazla kitabin yazari olan CORDESMAN’in yakin dénem ¢alismalari;
“Irak’in isyani ve Sivil Catismaya Giden Yol (Irag’s Insurgency and the Road to Civil Conflict-Praeger, 2007), “2006
israil-Hizbullah Savasindan Alinan Dersler(Lessons of the 2006 Israeli-Hezbollah War -CSIS, 2007)", “iran’in Askeri
Giicl ve Savas Kabiliyetleri(lran’s Military Forces and Warfighting Capabilities-Praeger/CSIS, 2007)", “Irak’in Glg
Artinmi(Iragi Force Development -CSIS, 2007)", “Amerikan Savunmasini Kurtarmak(Salvaging American Defense-
Praeger/CSIS, 2007)” ve “Cin Askeri Modernizasyonu(Chinese Military Modernization-CSIS, 2007)” isimli eserleridir.
Savunma Bakanhg Ustiin Hizmet Madalyasi sahibi olan Anthony H. CORDESMAN, ulusal giivelik galigmalari
alaninda Georgetown Universitesi'nde dgretim tyeligi yapmis ve Uluslararasi Woodrow Wilson Merkezi'nde
calismalarda bulunmustur.
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istihbarat, istihbarat sorununa karsi herhangi bir tGlkenin kullanacagi yaklasim
degildir. Biz bunu “birlesme” olarak tanimlamaktayiz ve ordunun daha genis
bir baglamda hareket etmesi gerekmektedir. Sivil makamlarin ne yaptiklarini
bilmeleri gerekmektedir. Kolluk kuvvetleri ve polis ile birlikte calismaktadir.
Aktif olarak kamu saglik hizmetleri ile birlikte c¢alismaldirlar. Bunun
yapllabilmesi i¢in, bélinmeyi sonlandirmaniz gerekmektedir. Bazi evrensel
insani degerlerden biri haline gelen, fazla siniflandirma egilimini durdurmaniz
icap etmektedir. SUpheye dustligunizde bagkalarinin ona ne kadar ihtiyag
duydugu sirrini saklayin. Bu, hepimiz igin bir sorundur. Sadece Ulkelerimiz
blnyesindeki bir sorun degil, ittifaklar bulnyesindeki bir sorundur.
Koordinasyon hakkinda konusmak onu mimkuin ve islevli kilacak yapilarin
teskil edilmesinden ¢ok daha kolaydir.

Kanimca, ortak terorle micadele merkezlerinin kurulmasi istihbaratin her
unsurunu, kolluk kuvvetlerini ve tepkileri bir araya getirmenizi saklamaktadir.
Yapay burokratik engellerin kaldirilmasi ve siniflandirmadan kaginiimasi
kesinlikle blyuk ©6nem arz etmektedir. Eger bunu yapmadiysaniz,
basarisizliga davetiye ¢cikarmaktasiniz, demektir. Harekat alaninda heniz
uygulamaya koymadi iseniz, gercekten ciddi bir tehlike ile karsilastiginiz ilk
etapta basarisizliga ugramaniz muhtemeldir. Terérle micadele, basit bir
askeri gorev degildir. Aktif bir savunma oldugu igin caydirma ve midahale ile
ilgili bir sorundur.

Gercgekten korkung bir olayda, ulkelerin gcogu, teroér eylemlerinin sonuglarina
yanit vermek icin yeterli sivil kabiliyete sahip degildir. Bu hususta, biyolojik
muharebe ¢ok énemlidir. istihbarat yapinizi bu miidahaleyi desteklemek tizere
orgutlemiyor iseniz, ciddi biyolojik veya nikleer veya diger temel altyapi
olaylarinda dar bir zaman gergevesinde etkili hareket edemeyeceksiniz.

izninizle burada sdylememe izin verin ve belki de arkadaslarim, bunu daha
derinlemesine inceleyecekler: uygulamadan kastim iki cihetlidir. Gergek
mimari ile uygulama yapmazsaniz, uygulamadiginiz bir isletim sitemini test
etmez iseniz. Bunlar, akademik uygulamalar degil, ya da harp okullari igin
senaryo calismalari yapmiyorsunuz. Ya gercekten denediginiz bir sistem
yaplyorsunuz ya da kendinizle dalga geciyorsunuz. Yanls pozitifler ya da
yanls oncelikler ortaya cikacaktir. Bu, 6zellikle de bilgisayar ve bilgi
yapilarinin kullanimi ile ilgilidir. Bunlar, gergcekten ve devamli bir bigcimde teste
tabi tutulmadiklari middetce basarisizliga davetiye ¢ikarirsiniz. Detroit'te
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girisilen saldirida da gérdigumuz Uzere, sistemler, gerek i¢ sorunlar, gerekse
de insan araylzu nedeniyle ¢okebilir. Umarim, bu olduk¢a acgik olmustur,
ancak, 2001 yihndan bu yana evimden ayriyim, ¢inkl ABD’de Afrika ve Latin
Amerika’da ve Orta Dogu‘da ¢alistim. Bunlarin hi¢ birinin de gerek askeri
istihbarat gerekse de terdrle mucadele istihbarati kapsaminda ortak
gereksinimleri bulunmamaktadir. Séyledigim ve yineleyecedim gibi, en
oncelikli unsurlardan biri, polisin ve paramiliterin desteklenebilmesidir. Kolluk
kuvvetlerini ve paramiliter gucleri konuslandirabiliyorsaniz, orduyu 6n plana
koymak istemezsiniz. Ancak onlarin da genellikle varliklar ve ihtiyaclari olan
istihbaratlari yetersiz olmaktadir. En iyi istihbarat, genelde ordunun elinde
bulunmaktadir. Ancak o zaman da diger degiskenler Gnemli hale gelmektedir.
Terorist grup, etnik, dini, agiret veya diger destekten 6turt guvenilir bir bilgi
tabanina mi sahip? Bu grup, uluslararasi hareket veya yabanci bir tlke
tarafindan korunmakta ve desteklenmekte mi? Eger dyleyse, kural tekrar
degisir. Terorle gercek sézcik anlaminda micadele ediyor musunuz? Ya da
onu, yasadiginiz toplum igerisinde ayri bir etnik veya dini veya diger bir grup
ve ulusal birlige yonelik bir tehdit- kimi zaman mesru nedenlerden dolayi-
olarak mi algilamaktasiniz? Bu nedenle, halkin terérist olarak adlandirilan
kisilere verdigi destegin seviyesi ve onlarin halki etkileme duzeyi, bu agidan
onemlidir. Hepsi olmasa bile, NATO dulkelerinin ¢ogunda, bu bir sorun
yaratmamaktadir; ancak NATO’nun bir rol oynadigi tlkelerin cogunda 6nem
tasimaktadir. Hikimetin mesru olmadigi yerlerde, muhaliflerinin terdrist
olarak adlandiriimasi, sorunu c¢6zmemekte ya da istihbarat gorevini
nitelendirmemektedir.

Bu yansi ile ilgili olarak yapacadim son degerlendirme ise, burada
davranigsal olarak alacagimiz bir ders varsa o da temel olarak kiguk
hiyerarsik gruplarin, savunmasinin kolay olup halk hareketlerinin bulunmadigi
gercgeqidir. Ortak bir terdrist tanimi bulunmamaktadir. Amerika Birlesik
Devletleri hUkUimeti bile bir terér olayr tanimlamasi Gzerinde mutabakata
varamamistir. Ancak, ABD Ter6rle Mucadele Merkezinden alinan bu
rakamlarda bir Amerikan algilamasinin bulundugundan siphe duyuyorum.
Nigin? Cunku, Afganistan, Irak ve Pakistan’da yagsanan her olayi uluslararasi
terér kapsaminda ele almaktayiz. Ancak, bir ¢ok Ulkedeki ciddi mahiyetteki i¢
terdrizmi dikkate almamaktayiz. Bu, oraya 6zgudur. Teréristi nasil tanimladiginiz
sorunu, ona karsi nasil tepki verdiginiz, onun bir terérist mi yoksa isyanci mi
oldugu, onun bir tehdit olup olmadigdi. Askerf istihbarat bu sorulara yanit
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vermek durumundadir. Ve onlari terérist olarak adlandirip adlandirmamizin bir
onemi yok. Sayet asimetrik bir tehdit iseler veya terérizmi kullaniyorlarsa veya
gbzdagl vermeyi tek ara¢ olarak kullanmaktaysalar, blyUk oranda ayni
sekilde ele alinmahdirlar. Bu nedenle, onceliklerinizi dogru belirlemenizin
onemi bayuktur. Bunu, paramiliter gliclere yasal olarak askeri destek vererek
saglayabilirseniz, onun tirmanisa gecmesini durdurmada daha ¢ok yol
katedebilirsiniz. E§er bunu yapamazsaniz, olduk¢a kisa zamanda temel
sorunlarla bogusursunuz.

izninizle bir noktaya dikkat gekmek istiyorum. Yanlis olabilecegimize dair
onceden yasadidimiz deneyimler mevcutsa, bu tehdidi gérmezden gelmek
degildir. Paramiliter kuvvetlerin blyik ¢ogunlugu, bu gérevler icin yetersiz ve
uygun degildir. Bunun i¢in gdrevlendiriimemiglerdir. Onlar silahlandirilirsa, ve
bunu mesru yollardan halledemez iseniz, ¢cok gecmeden geleneksel
kuvvetlere bir dénis yapmaniz gerekir. Clnku, askeri kuvvetlerde disiplin ve
sistem mevcuttur. Bunun ulke tanimlanmasi, askeri istihbaratin rolinin
belirlenmesi agisindan oldukga 6nemlidir. Ancak tirmanisa gectiginde, ¢ok
farkl bir hal almaktadir. Gergek su ki biz isyani terérizm olarak adlandirmak
istiyoruz. Maalesef ki, bunu yaptiginizda baslik bunu tanimlamamaktadir. Bu
seviyeye ulastiyinda askeri harekatlar, farkli gérev ve rollere gbre sunulan
dogrudan bir askerf istihbarat desteginin yapisina goére yuratilecektir. Ve basit
bir ifadeyle, karma savas veya tam yelpaze olarak tanimlamay tercih ettigimiz
olgunun parcgalaridir. Bu etiket olarak teoride guzeldir. Derinlemesine
baktigimizda, Irak’ta 6grendigimiz, Afganistan’da 6grendigimiz ve Vietnam’'da
6grenmemiz gereken, Kolombiya’da ve sayisiz diger durumlarda karsilagtigimiz
durum sudur: Bu savaglari, cogu durumda askeri aracglarla kazanamazsiniz.
Ordu, yonetimle birlikte calismak zorundadir, ordu yardimla calismak
durumundadir; tehdide kargi saldirida bulunmak igin istihbarat destegine ihtiyaci
oldugu gibi ayni zamanda halka da hitap ediyor olmalidir. Bunun anlami,
istihbarat gorevi, sivil halki da kapsamalidir. Ordunun, hikiimet ve sivil kesimin
eylemi insanlar tarafindan nasil algilandigini anlasiimalidir. Tehdidin 6tesini ele
alirsak, bu alanda ne olduguna kulak verirsek, destek c¢alisanlarini dikkate
almali, alanda ¢alisan kiguk birimlere kulak vermelidir. Yonetisimle ilgili gérevler
yuruten kisilere kulak vermelidir; ve muttefiklere kulak vermelidir. Harekatlara
ayirdigimiz zaman belli bir 6lciide Afganistan’da karsilasmistik, istihbarat
gorevini ve gorevin etkinligini sekteye ugratiriz.
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Simdi, tam yelpaze harekatini uygulamada ele alalim. Bir seye dikkatiniz
cekeyim, Amerika Birlesik Devletleri, dokuz yildan bu yana temel olarak
birbirinden farkli gérevler ylritmek ve askeri harekatin yani sira hikimet
yaklasimlarini da desteklemek maksadiyla istihbarat varliklarini yeniden
sekillendirmeye c¢alismaktadir. Degisiklikleri burada derinlemesine ele
alamayacagim. Ancak, batin varliklariniza, bitin toplama bigimlerini ve bilgi
sistemleri ve analizlerinizi degerlendirmeniz 6nemlidir. Ayni derecede dnemli
olan bir diger husus da agik kaynak verisi, insan arazi haritalamasi ve
oylamasidir. Bu 6nemli yollari, nifus ve nifusun algilamalari konusunda bilgi
edinmek icin kullanabilirsiniz. Bazi tatbikatlardan da gérdigim Gzere, temel
altyapi korumasinda askeri rolin anlamini kavramak da énemlidir. Askeri
yapinizi temel olaylara ve altyap! imhasina midahale edebilecek sekilde
gelistirmemis iseniz, sivil bir alternatifiniz bulunmamaktadir. Ulkenizin en temel
Ozelliklerini, ekonomisini veya toplumunuzu tehdide acik hale getirirsiniz.

Simdi, ¢ok hizlica gegceyim; ¢unki Uzerinde uzun zaman harcayacagim
hususlar yer almakta. Duzenli bir askeri harekata yonelik hedefleme istinbarat
plani, terdérle micadele veya isyan bastirmada basarisiz olmanin en
muikemmel yoludur. Temel olarak, farkli bir hedefleme dizeyine sahip
olmalisiniz. Yan hasarlar, sivil zayiatlar Uzerinde ve halkin algilamalari
Uzerinde odaklanmalisiniz. Digmani yok etmek ya da kazanmak yolunda ne
yaptiginizi iyi dlgmelisiniz. Bunu Irak’ta baglangicta yapmistik. Bu yaklagimi
benimsememiz biraz zaman aldi. Yaklasik sekiz yildir Afganistan’da bunu
basaramadik. Ve bunun bilangosu, Taliban’a gui¢ kazandirarak oldukga agir
oldu.

Afganistan’da 6grendigimiz derslerden biri de suydu: Afgan’larin istemedigi
sey yabanci birliklerin varligi degildi. Onlar, 6ncelikle, havadan saldirilar ve top
ateslerinden zarar goren sivillerin olmasina ve ikinci olarak da Taliban’a acik
hale getirilerek yalniz birakilmasi ve teknik zaferlerin anlagilamamasi
olmustur. Bunlar can sikici basarisizliklardi. Cunkd, insanlarin askeri
kuvvetleri bir koruyucu olarak gérmeleri icin bir neden yoktu. Irak’in da iginde
bulundugu diger Ulkelerde de benzer bir durumla karsilastik.

Yine, hizlica ge¢gmem gereken bir diger husus da oldukga pahali araglarin
kullaniimasidir. Uzaktan kontrolli ugak ve muharebe araclari edinme pesinde
olan bazi ulkeler bulunmaktadir. Bircok istihbarat varliginda da oldugu gibi,
varliklar1 yeterince anlayamaz iseniz ve onlari uygun bir bicimde kullanacak
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yeterli insan bulunmamakta ise, bunlar sizin karadaki Ozel Kuvvetler gibi
unsurlarla askeri istihbarat teskil etmenizi engeller. Araglari ¢ok olan degil
askeri istihbarat varliklarini en iyi sekilde harmanlayanin kazandid: bir
mucadeledir bu.
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Doc. Dr. Wesley K. WARK (KANADA)

=

“Terdrizmle Micadelede Istihbaratin
Koordine Edilmesi”

Bayanlar ve Baylar,

Burada olmaktan blyik memnuniyet duyuyorum. Asil ugusum iptal edildikten
sonra pazar sabahi erken saatlerde yer bulmayi basardidi ve burada olmami
sagladigi icin Albay Celik'e 6zellikle tesekkurlerimi sunmak istiyorum. Cabalari
icin ona mutesekkirim. Kendisi, ates altinda bile sakin kalmayi basaran gercek
bir savascidr.

Buginkl konum, terérizmle micadelede istihbarat koordinasyonudur ve sizi
yaniltma amaci ile burada olmadigimi umut ederek soézlerime baslamak istiyorum.
Seyirciler arasinda Kanadali olup olmadigini bilmiyorum, ancak Kanada’nin bu
sorunu ¢ézmeye calisma anlaminda belirli bir menfaati ya da yeri olmadigini
sOylememe izin verin. Aslinda bu, bildigim her istihbarat toplumu igin oldugunu
disundigum gibi bize ve istihbarat toplumuza 6zel bir zorluktur.

Aslinda mantram, terérizmle mucadelede istihbarat koordinasyonun, ¢arpici
bicimde yeni bir asamada olan eski bir sorun olmasidir. Ve bu eski sorunun
gecmisi Uzerinde biraz durmak istiyorum, boylece yeni asamanin yapisi hakkinda
yapacagim sunumun énemini anlayabilirsiniz. Simdi, size biraz gecmisten
bahsedecegdim. Buna sabir gdstereceginizi umut ediyorum. istihbarat kurumiari,
kuruluglarindan bu yana koordinasyon konusunda sorunlar ile karsl karsiya

* Kanada'nin istihbarat ve ulusal givenlik hususlarinda énde gelen uzmanlarindan olan Dog. Dr. Wesley WARK,
Toronto Universitesi Uluslararasi lliskiler Programrnda dersler vermektedir. Kanada Giivenlik ve istihbarat Galismalari
Kurumu’'nun eski baskanlarindan (1998-2000 ve 2004-2006) olan WARK, Basbakanlik Ulusal Glivenlik Danisma
Konseyi ve Kanada Sinir Hizmetleri Ajansi Danisma Komitesi'nde gorev almaktadir. Dog. Dr. Wesley WARK, 1.
Diinya Savasi'nin sonundan Soduk Savasa kadar Kanada istihbaratinin tarihgesi, ulusal giivenlik politikasi ve
terérizmle miicadele konularinda bir kitap yazmakta ve Kamu Politikasi Arastirmalari Enstitist (Institute for Research
on Public Policy) tarafindan desteklenen “Glivenlik ve Demokrasi” konulu projenin es baskanligini yiritmektedir. Dog.
Dr. Wesley WARK, giivenlik ve istihbarat konularinda medya organlarinda yorumculuk ve “The Globe and Mail”
gazetesinde kitap elestirmenligi yapmaktadir.
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kalmaktadirlar. Kelimenin tam anlamiyla modern casusluk kurumlari, Birinci
Dlnya Savasi’'ndan énceki yillarda kurulmustur.

Bu eski sikinti ile ilgili size bir érnek vereyim. Modern ingiliz istihbarat
toplulugunun selef érgiitii, ingiliz giivenlik kurumu ve gizli istinbarat servisi, 1909
yilinda kurulmustur. Aslinda 1909 yilinda ingiliz istinbarat topluludu, i¢ giivenlik
ve istihbarattan sorumlu olan Vernon Kell ve kendisine denizasiri istihbarat
toplama girisimini baglatma gorevi verilen Mansfield Cumming adi verilen iki
kisiden olusmaktaydi. iki kisilik bir istihbarat toplulugunun, koordinasyon ve is
birligini becerebilecegi diistiniilebilir, ancak ingilizlerde durum bdyle olmamistir. En
basta kurumlarin kendi yetkileri, bu yetkilerin sinirlarini tespit etme, bitgeler ve
aslinda 1909 yilinda hazinenin kendilerine verdigi tek guvenli ofisi kimin
kullanacagina kadar siddetli miicadeleler yaganmistir. Dolayisiyla ingilizlerin,
istihbarat konusunda burokratik ¢cete savaglarinin ortaya ¢ikmasinda 6ncu olarak
kabul edilebileceklerini dugstnidyorum. Ancak, tarihsel kaydin makul bir resmini
ortaya koyabilmek amaciyla ingilizlere, istihbarat koordinasyonu ve is birliginin
Oneminin erkenden anlasiimasini sagladiklari igin saygi gosterilmesi gerektigini
distiniiyorum. Ve bu erkenden anlama, ingiliz istihbarat Toplulugu, Avrupa’daki
gelismeler ve Nazi Almanya’sinin ortaya koydugu tehdit hakkinda biraz daha
endiselenmeye basladigi 1936 yilinda kurulan “Ortak istihbarat Toplulugu” olarak
adlandirilan kurumun tegkil edilmesiyle somut bir sekle buriinmustir. Ve tabii ki
bu Ortak Istihbarat Toplulugu, bugiine kadar Ust diizey istinbarat koordinasyonu
ve tehdit degerlendirme toplulugu olarak kalmis ve aslinda — iddia ediyorum ki —
Amerika Birlesik Devletleri, kendi GUlkem Kanada, Avustralya ve diger yerler de
dahil olmak Uzere diinya ¢apinda diger pek ¢ok girisim igin bir drnek tegkil etmigtir.
Ve belki de Turkiye’de de benzer bir kurum vardir.

Bu nedenle, aslinda sorunlar bakimindan istihbarat koordinasyon sorunlarinin
gecmisi hakkinda uzun uzun konusabiliriz, ancak temelde bulunan mesajin,
istinbarat koordinasyonunun uzun zaman boyunca bir sorun olarak kabul edildigi
ve ¢ozumler ile idare edildigi, ancak genellikle anlagilmasi zor olarak kaldigini
dusunlyorum. Cézimlerde ilgilenilen durumlardan biri de istihbarat topluluklarinin
nasil sekillendirildigi ve daha sonra 6zellikle en iyi modelin hangisi olduguna dair
sorularin merkezine gitmesidir. Merkezi bir istihbarat kurumu mu — yukaridan
asagiya hiyerarsik komuta ve kontrol agirlikli olan tlirde — ya da gogunlukla “sikloit
istihbarat toplulugu” olarak adlandirilan ve 6zel uzmanligi kabul eden daha 6zerk
bir sistem mi bir istihbarat toplulugundan iyi sonuglar elde etmek igin en iyi yoldur?
Bu, takip edilecek bir ydntem midir?
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Bu tartismalarin merkezinde her zaman ¢ok can sikici tartismalar olabilecek
yapl ve organizasyon konulari olmustur, ancak bu baglamda koordinasyonun ise
yaramasl sorununa ¢6zim olacak c¢ok onemli bir tartisma oldugunu
distndyorum. Ancak, buglin asil yogunlasmak istedigim husus, 6zellikle
terdrizme karsl koyma baglaminda istihbarat koordinasyonunun yeni asamasi ve
yeni zorluklardir.

Bir dizi gorUs ile baslamama izin verin. Bunlarin higbiri, size yeni gelmeyecektir,
ancak hizli bir sekilde ortaya konmalar gerekebilir. Birincisi, 11 Eylul sonrasindaki
21. yuzyil dinyasinda yeni ve karmasik bir tehdit ortaminda yagsamamizdir.
Onleyici bir silah olarak istihbarat performansi gevresinde yeni ve ¢ok genis
beklentiler vardir. Tim bunlar artiracak sekilde istihbarat topluluklarinin, ciddi bir
bagarisizlik yiku altinda olduklarini distntyorum. 11 Eylul saldirlarindan sonra
performanslari agisindan istihbarat ihmalleri olmustur; saldiri ve Irak’in kitle imha
silahlari ile ilgili istihbarat ihmalleri olmustur. Bunlar, yeni beklentiler ve tehdit
ortaminda istihbarat topluluklarinin basarisizliklarinin en iyi bilinen iki 6rnegidir.

Bundan bahsetmenin bir nedeni de bu olaylarin sonucunda istihbarat
tarafindaki bir dizi basarisizhdin, olduk¢a yodun bir elestiri ve sorunun nasil
¢cOzulecegine dair iyi fikirleri harekete gecirmesidir. Bu noktada, istihbarat
koordinasyonu sorununa basit bir ¢6zim bulunmaktadir. Bu basit ¢6zim,
“noktalan birlestirmek” adiyla bilinmekte ve temelde bu fikir, eder istihbarat
topluluklari yalnizca eylemlerini bir araya getirirse ve noktalari birlestirirse, o
zaman herkesin istedigi mikemmel istihbarat resmine kavusacagimiz ve her
seyin iyi olacagi anlamindadir.

Bu fikrin uygulamaya koyulmasinin en son 6rnegi, istihbarat toplulugunun
performansina yonelik elegtirilerin, Detroit'e giden bir ugagl havada patlatmaya
yonelik “Noel ic Camasiri Bombacisi” olarak bilinen bir Nijeryalinin Noel'deki
girisimi — sanirm Anthony bahsetmisti — ile ilgili olarak gelmistir. Kanada medyasi,
eger bu kisi basarili olsaydi, Kanada topraklari Gzerinde ugagin havaya ugacagi
gergegine yogunlasmiglardir, ancak bu olayin gergekten en énemli yoninin bu
olduguna emin degilim. Bu baglamda énemli olan husus, noktalari birlestirme
konusunda yeniden bir basarisizlik yasanmasidir. O zaman noktalari birlestirme
fikrini incelersek, ter6rizme karsi bu uzun sureli savasta istihbarat
koordinasyonunun zorluklar ile ilgili olarak neler ortaya ¢ikmaktadir? Ama yine
noktalari birlestirme fikrinin, fazlaca basit ve hatta tehlikeli oldugunu vurgulamak
istiyorum. Fazlaca basit, ¢lnkl 6zellikle terdrizmle micadele hakkinda
dusunurseniz, noktalar asagi yukari gorilmez olabilir. Bir araya getirmeye
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calistiginiz resim, nadiren agik, nadiren estetiktir ve genellikle tek bir jeopolitik
alanda var olmamakta veya tek bir jeopolitik alan ile sinirli kalmamaktadir. Ayrica
noktalari birlestirme fikri, birkag nedenden dolayi da tehlikelidir.

Birincisi, eger yanhs noktalar birlestirilirse, masum insanlar ciddi bir bigimde
etkilenebilir. Ve bu konuda yalniz olmadidimiza eminim ki Kanada’'da 11 Eylil'den
bu yana Kanada vatandaslarindan, terér faaliyetlerine karistiklari igin yanhglikla
sUiphe edildigi ve kendilerini hapiste bulduklari ve Orta Dogu Ulkelerinde iskenceye
maruz kaldiklar halkin haberdar oldugu pek ¢ok olay yasanmistir. 11 Eylil'den bu
yana, ¢cok sayida yayinlanan ulusal guvenlik doktrinleri ve istihbarat stratejisi
belgeleri bunu strekli tekrar etmektedir. Mantra, koordinasyon ve istihbaratin
entegrasyonuna yonelik ihtiya¢ olmustur; esasen noktalari birlestirmek ile ilgili bu
fikre baglanmaktadir.

Yakin zamandaki bir rnek, 2009 yili Agustos ayinda Ulusal istihbarat Miid(iri
tarafindan yayinlanan Amerika Birlesik Devletleri Ulusal istihbarat Stratejisi
olmusgtur. Vizyon agiklamasinda istihbarat toplulugunun entegre edilme ihtiyaci;
parcalarin toplamindan ¢ok daha buylk seyleri basaran bir ekip bulunmaktadir.
Su anda bu ifadenin bazi kisimlarini alintiyorum; is birliginin gelistiriimesi, bilginin
paylasiimasi, bir ¢calisma birliginin olusturulmasi, bilgi akisinin saglanmasindan
s0z etmektedir. Bunu basarmak icin teknoloji cinine glivenmektedir, ayni zamanda
bilgi glivenligi hakkinda endise ettiklerini distntyorum.

Bunlarin hepsi glizel ifadeler ve amaglardir, ancak bunlarin tamaminin ne
anlama geldigine biraz daha derinden bakalim. Genellikle istihbarat ve terérizm
dunyasina pek girmeyen Malcolm Gladwell adinda bir yazar tarafindan yazildigini
disundugum harika bir parga vardir. “PUf Noktalari” ve “Géz Kirpma” adl kitaplari
ve her turlU kitabi ile daha iyi taniyor olabilirsiniz. Kanada dogumlu oldugunu
soylemis miydim? New Yorker dergisine “Noktalari Birlestirme” baglikli istihbarat
reformu sorunu Uzerine bir makale yazmistir. Bu makalede noktalari birlestirme
fikrini dikkatle incelemis ve “sizan determinizm” olarak nitelendirdigi sey tarafindan
yonlendirilen sahte bir idol olugturmustur; bu, daha sonradan geriye donuk
olusturdugumuz resmin goértlmesi gerektigine dair bir idoldur. Bu sire iginde Pearl
Harbor olayini incelememizde Roberta Wohlstetter’in bize uzun zaman dnce
ogrettigi harika dersi unutuyoruz; herhangi bir istinbarat krizinde yalnizca dogru
isaretler ve sahte sesler ile ilgili kafa karigtirici bir birlesim gdreceksiniz.

Gladwell’e gelince, benim gibi o da noktalari birlestirme fikrinin, istihbarat
sorunun karmasikhigini temelde yanlis anlattigina inanmaktadir. Ayrica, noktalari
birlestirme goértsunln; karar vericilerin, hatta istihbarat muduirlerinin herhangi bir
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Ozel tehdidin yapisi ile ilgili olarak nispeten basit bir ¢ozim talebinde
bulunduklarini gérme bakimindan tesvik edilmeye katkida bulunabilecegine dikkat
cekmektedir. Bunun en belirgin érneklerinden biri, 1973 yilindaki Yom Kippur
Savasr'nin éncesinde meydana gelmistir. Bu savasin arifesinde israil askeri
istihbaratinin midirt, Misir ve Suriye’'nin savasa hazirlanip hazilanmadigina
yonelik karmasik bir soruya basit bir evet ya da hayir cevabi vermeyi kendi gérevi
olarak gérmustur. Pek ¢cogunuzun bildiginize emin oldugum gibi cevabi, tarihi
Onem tasimaktadir. Birkag glin sonra durumun baska tirli oldugu ortaya ¢ikti.

Aslinda noktalari birlestirmeye yonelik taleplerin, istihbaratin ger¢ek gérevinin
dismani oldugunu dustiniyorum. Bu gergek gorev, basit olmayacak, ancak
karisik olacak, kesin olmayacak, ancak kiguk farklliklar olacak ve zaman zaman
istihbarat toplulugu olarak higbir sey bilmediginizi itiraf etmeye hazir olmaniz
gerekecek. Noktalari bilmiyorsunuz, onlari nasil birlestireceginizi bilmiyorsunuz.

O zaman istihbaratin esas amaci hakkinda dustnelim. Bilgi verme ve bazen
tehditler hakkinda uyarida bulunma ile ilgilidir. En azindan devlet ve devlet disi
insan aktorleri diizeyinde izleme ve bununla basa ¢ikan diger tim tehditleri bir
kenara koyma vasitasiyla geleneksel olarak bilgi vermis ve uyarida bulunmustur.
Temelde iki bilgi kategorisine yogunlasmistir; kapasite ve niyetlere yogunlasmistir.
Kapasite ve niyetler olmak Uzere, bu iki konu ile ilgili istihbarat topluluklarinin
gecmisi Uzerinden bir sire durmak ve distinmek istiyorum. Ancak, Il. Dinya
Savagi 6ncesinde Almanya’nin hem kapasitesi hem de niyetleri, Hitler’in
ddsmanlarinin tamaminin istihbarat kurumlarini yaniltmistir.

Il. Dinya Savasl sirasinda odak noktasi, gittikge artan bir sekilde sadece askeri
kapasite olmustur; bunun nedeni, kismen Hitler'in hangi niyetlerinin maceraperest
olmaktan vazgegmesine dair sorudur. ingiliz ve Amerikan istihbarat topluluklari,
Ozellikle askeri kapasitenin olgllmesinde oldukga iyi bir dizeye gelmistir; bu da
ornegin, Haziran 1944’deki Normandiya ¢ikarmasinin basarisi agisindan hayati
bir éneme sahipti. lyi istihbarat olmasaydi, bu ¢ikarma, muhtemelen basarili
olmayacakti. Soguk Savag’ta Sovyetler Birligi ve muttefiklerinin niyetlerinin bazen
anlasilmaz oldugu ortaya ciktl. Baslica askeri agidan kapasiteyi dlcme ¢abasi,
yine 6n plana ¢ikti. Amerika istihbarat toplulugunun ¢ok basarili oldugu bir
konuydu; bunun nedeni kismen 1956 yilinda U2 casus ucaklari ile baslayan ve
devam eden teknolojik agidan gelismis ve yenilik¢i yeni istinbarat platformlarini
meydana getirebilmeleri ve uygulayabilmeleridir.

Ancak, istihbarati koordine etmede yeni bir asamanin, terérizm baglaminda
bagladigini iddia ediyorum. Ulke sinirlarini agan veya kiiresellesen terérizm
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olgusunun, istihbarat deneyimini ve genel istihbarat uygulamalarini altst ettigini
iddia ediyorum. Bununla anlatmak istedigim sey, konu terér gruplari ve bir tehdidi
anlamaya gelince eger istihbarat ve kapasite baslica iki zorluksa, niyetler
kapasitelere gore su anda daha iyi bilinebilmektedir. Kapasite tarafi, ger¢ekten
zor olan kisimdir. Dolayisiyla, bu denklemi tersine ¢evirdik. Niyetleri bilebiliriz,
belki de bu kolay olan kisimdir. Kapasiteyi ¢ok genis bir bicimde anlatirsak ve
tanimlarsak, kapasiteyi anlamamiz ¢ok zor olabilir.

11 Eylul Komisyon Raporu, diger seylerin yani sira yanlis kararlara varmada
ve diger seylerin yani sira bir hayal guctinin iflas etmesi ile sonuglanmada ABD
istihbarat Toplulugu’nun hataya diismesine neden olmustur. Bu raporun
yayinlamasindan sonra, bu konu, oldukga itiraz edilen bir gortstd. Ancak, ben bu
gorise katiliyorum. Hayal glicinin iflas etmesi kavraminin ¢ok dnemli oldugunu
distiniiyorum. Amerikan Istihbarat Toplulugu’'nun yasadigi hayal giiciniin iflas
etmesi, El-Kaide’nin niyetleri degil de El-Kaide’nin kapasitesini anlamada basarisiz
olunmasidir. Terdr gruplari ve terdristlerin bireysel kapasitelerinin dl¢ilmesi sorunu
hala devam etmektedir. Eger bu kapasiteyi dlgeceksek, noktalari birlestirme
sorununa geri doneriz. Su anda noktalari birlestirmeye c¢alisiyoruz, bu yanlis ve
yaniltici bir benzerlik ya da sahte bir idol bile olsa bundan kurtulamayacagiz. Bu
konu hakkinda baslica kapasite acisindan disiUndyoruz. Eger istihbarat
topluluklari, terér gruplarinin kapasitelerini anlamada iyi bir noktaya geleceklerse,
en azindan bana gdre esasen kendilerini yeniden sekillendirmeli ve
donastirmelilerdir, clinkl kapasiteye kargi niyetler, anlasiimaz niyetlere karsi
sorunsuz istihbarat konusu, 21. ylzyil diinyasinda altist olmustur. Ve burada
Anthony Cordesman’in sdyledigi seyler ile mutlu ve biraz hayal kirikhgina ugramis
bir sekilde 6rtlismekteyim.

Terdrizm ile ilgili olarak bu kapasite ile basa cikmak Uzere istihbarat
topluluklarinin kendilerini nasil donusturmeleri gerektidi konusunda dort seyin
yapilmakta oldugunu distindigumu séylememe izin verin. Bunlarin tamami,
digerlerinden daha umut vericidir. Hikumetler i¢erisindeki kurumlar arasinda,
hikuimet icindeki sivil askeri ayrimi arasinda ve pek ¢ok llkede istihbarati kolluk
kuvvetleri kurumlarindan ayiran s6zde Cin duvarlar arasinda istihbarat paylasimi
ve is birligine yonelik cok daha bulyuk bir talep vardir.

ikincisi de federal bir sistem ya da baska bir sistem olsun olmasin (st
seviyeden yerel veya belediye seviyesine kadar hukimetin gesitli seviyelerine
dogru yonlendirilen istihbarat paylasimi ve is birligine yénelik de daha fazla
talep vardir. Ve bunu yaparken, istihbaratin pek c¢ok yeni tlketicisini de
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yaratmaktadir; ancak o zaman yerel polis gugleri gibi yararli yeni tedarikgiler de
olusturmaktadir.

Ugtinciist, tim istihbarat girisimini, kamu alaninin igine yénlendirmek lizere
hikuimetin étesinde istihbarat paylasimi ve is birligine yénelik cok daha buiytk bir
talep vardir. Ve 6zellikle, en azindan bazi istihbarat topluluklarinda ulagsma ihtiyaci;
kendilerinin olusturamayacaklari uzmanlik icin 6zel sektor ve akademik diinyaya
ulasma ihtiyaci Uzerine yogunlasmaktadirlar.

Bu konu, benim olduk¢a deneyim sahibi oldugum bir konudur ve aslinda
istihbarat topluluklarinin blyUk dlglide ve bazi akademisyen arkadaslarimin ilging
bir bicimde direng gosterdigi bir konu oldugunu disidntyorum. Ve en sonunda
bicim degistirebilen baskilar agisindan — ve bunun gergekten en 6nemli ve kayda
deger konu oldugunu distintiyorum ve Anthony’nin bildirisi ile 6rtistigim noktaya
geliyorum — yabanci ortaklar ile istihbarat paylasimi ve ig birligine yonelik daha
blyuk bir talep; istinbarati . Dlinya Savasi’'ndan dnce ¢agdas baslangicindan
itibaren her zaman var oldugu seklinden bugine tasimak, bir tesebbls olarak
tamamen ulusal odakli bir seyden uluslararasi olmasa da ¢ok daha ¢ok uluslu bir
seye dogru ydnelen bir talep vardir.

Flzyon ve fliizyonun bu baglamda ne anlama gelebilecegdi konusunda biraz
konusmak istiyorum. istihbarat kurumiari, terérizmden kaynaklanan yeni tehditleri
anlamaya ve kendilerini donustirmeye calisirken ortaya ¢ikan goruslerden birinin
flzyon oldugunu disuntyorum. Ve flizyonun ardindaki gorus, topluluk icerisinde
flzyon merkezleri anlamina gelen yeni istihbarat orgit tlrlerini kurabilirseniz,
bunlarin biraz dnce dikkatinizi ¢ektigim kapasite sorunu agisindan bir avanta;,
ornek ve UstunlUk haline gelebilmesidir.

Ve tabii ki 11 Eylul'den bu yana, ¢cok daha fazla blylyen terérle micadele
calismalari igin birgok flzyon merkezi bulunmaktadir. Amerika Birlesik
Devletlerindeki Ulusal Terdrle Miicadele Merkezi, bu konuda énciiydii. ingilizler,
ortak terérizm analiz merkezi ile Amerikalilari takip etti ve Kanadalilar da bu
anlamda her zaman iyi takipgilerdi. Bu baglamda, 2004 yilinda Entegre Tehdit
Degerlendirme Merkezi'ni kurmustur. Fizyon merkezlerinin, tim kaynak
toplama analizleri ve terérizme yonelik tehdit raporlari igin yapisal bir dnemi
olacag@i dusunilmustir. Bu glizel bir fikirdir; noktalari birlestirmeye yoénelik gorus
ve gereklilige karsilik veren bir gortstir. Ancak, tecribe olarak fizyon
merkezlerinin, tehlikeli bir bicimde tarihin ¢op yiginina atilmaya yakin oldugunu
distintyorum. Bunun nedeni, kismen calismalari i¢in kendilerine zaman
verilmemesi, kismen belirgin basarisizliklar yasamalari, kismen de ilk
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kurulduklarinda basarili olmak icin kapasite agisindan neye ihtiyaglarinin
oldugunun tam olarak bilinmemesidir.

Dolayisiyla, eger varsa ya da bir fizyon merkezi kurmay distnlyorsaniz,
flzyon merkezleri igin aligveris listesinin aslinda ne oldugunu ileri stirerek noktalari
birlestirmede sorunlarimiza ve kapasitemize yonelik olasi bir ¢6zim olarak flizyon
hakkinda konusarak sunumumu bitirecegim. Bu anlamda Kanada’da gosterilen
cabalari oldukga elestirmistim, ancak bu ¢abalarin en sonunda basaril olacagi
konusunda ¢ok umutluyum. Uzmanliga ihtiyaciniz var, ikincisi gergek kaynaklara
ihtiyaciniz var, Uglncusu teknolojik agidan oldukga gelismis bir bilgi paylagim
platformuna ihtiyaciniz var; dérdiinclisii ve en zor olani, neredeyse baslangictan
itbaren bu tecriibenin zahmete deger olacagini kanitlayabilmeniz icin iyi bir rapor
kaydina ihtiyaciniz vardir. Besincisi de uzmanhgi elde etmek icin kamu alaninin
ve 6zel sektorun igerisine ilerleyen isler icin de uzanma ve iceri alma kapasitesine
ihtiyaciniz vardir. Bilgi, givenlik ve esneklige ihtiyaciniz vardir.

Ancak, tim bunlarin 6tesinde ve bunun, bu ¢ok karisik terérizm tehdidine
dogru giden yolda ilerlerken kismi bir ¢6zim olarak bu tecriibenin neden devam
etmesi gerektigi ve bunun hakkinda neden umutlu olmamiz gerektiginin tek
nedeni oldugunu dusuntyorum. Flzyon merkezleri, terérizmle micadele
calismalari anlaminda gergek bir uluslararasi ig birligi icin en iyi umuttur. Gergek
is birliginde gosterilen asil cabalarin, raporlamada uzun sureli uluslararasi baglanti
analizi aglarinin olusturulmasini kapsadigina iligkin olarak kabul edilmesi
gerekebilir. Ve son olarak, su anda bu hedeften ¢cok uzagiz. Tesekkir ederim!
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BESINCi OTURUM
SORU VE CEVAPLAR

S: General Hayrettin UZUN: Her zamanki gibi Bay Cordesman c¢ok
enteresan bir sunumda bulundu ve 6zellikle genis tecribeleri nedeniyle ben
kendisinden bir konuyu aydinlatmasini rica ediyorum. General McChrystal
Afganistan'da sorumlu komutan oldugu igin taktiksel, operasyonel, stratejik,
asimetrik her seviyede bilgi kendisine ulasmaktadir. Bu yodun bilgi akisinin
komutanlarin karar verme surecini zorlastirdigini distiniyor musunuz? Bunun
sonucu olarak siz Afganistan'da herhangi bir calisma veya ¢6zim distniyor
musunuz? Tesekkir ederim.

C: Prof. Dr. Anthony H. CORDESMAN: General McChrystal ilk kez
Afganistan'a gittiginde ve taktik odakli bir stratejiden nifus odakl bir stratejiye
gectiginde ben de dogrudan bu strece dahil oldum. Bu, dismana kargi
taktiksel operasyonlari biraktigi anlamina gelmiyordu, ancak hukimetin,
emniyetin, hukuk Ustunliginin destegiyle nifusun korunmasinin, guvenli
toplum merkezinin olusturulmasinin Taliban’i uzak tutmak agisindan kritik
oldugunun farkindaydi. Afganistan'da 2005 ile 2009 yillari arasinda her turlu
taktiksel micadeleyi kazaniyor ve neredeyse ulkenin %20 sini kaybediyorduk.
Sonug olarak, General McChrystal topluma, daha ¢ok yerel ve bdlgesel olan
tutumlarina odaklanmak, Afgan hikimeti ya da yerel asiret liderleri araciligiyla
yerel yonetimi saglamak icin temelden bu istihbarat ¢cabasini Afganistan
icerisine kaydirdi. Tumgeneral Flynn’in farkli bir yaklasim izledigini
gorlrstiinuz. Her turlh askeri operasyonu destekleme ihtiyacini géz ardi
edemezdiniz. Ama meslektasimin da dedigi gibi askeri istihbarati fizyonun,
birlesimin bir parcasi haline getirmelisiniz. Daginik gruplar arasinda farkh
amaglarla is birligi ve veri paylasimi agisindan bu birlesimde her noktayla
baglanti kuramayabilirisiniz. Yine de herkesin belli bir seviyede durumdan
haberdar olmaya ve destege ihtiyaci vardir. Dolayisiyla bu tir modellemenin
bir kismi artik aciklaniyor. internette bu konuyla ilgili NAUS disiince
grubunun bir makalesi var. Séyledigim gibi, hem Afganistan hem de Irak’ta
benzer uygulamalar gorirsiniz. Birlesik Devletler kendi analitik modellerini
yeniden sekillendiriyor. Bu modeller, bitlinsel hikimet yaklasiminin oldugu
her yerde, herkese hizmet etmektedir. Eger sadece yuksek komutayi
beslerseniz, operasyonu sahada desteklemezseniz burada, bu konferansta
konusulan sorunlar gergeklesebilir.
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Yorum: Prof. Dr. Yonah ALEXANDER: Sayin Cordesman, dogru bir
sekilde pratik yaklagsima odaklandi. Biz akademisyenler olarak, daha ziyade
ormani ve agaglari gérmeye calisiyoruz. Acaba birka¢ konuda bizi biraz daha
aydinlatabilir mi? Yani bizim daha disiplinler arasi dedigimiz konulara girebilir
mi? Birincisi tarihi konular; acaba basari ve basarisiz anlaminda ne gibi tarihi
dersler cikardiniz? Neler ise yaradi? Neler ise yaramadi? ikinci nokta; sivil
toplumun istihbarat agisindan sosyolojik bakis acgisi. Baktiginiz zaman toplum
agisindan ne gibi dersler ¢ikardiniz? Uglincisi sanat anlaminda yani ister
bir fotograftan bahsedelim, ister bir tablodan ya da muzikten, istihbarat
deyince bunlarin hangi birilerini disinmeliyiz? Ve dérdincisld Anthony
Cordesman’in da degindigi iletisimde stratejik anlamlar. Yani c¢ogu
arkadasimizin sdyledigi gibi, iletisim olmayan istihbarat hicbir ise yaramaz,
sadece gurultadur. Ve besincisi, supheli vatandaslarin yasal durumu hakkinda
ne diyebiliriz? Tesekkurler.

S: Tuggeneral ilyas BOZKURT (SHAPE): Benim sorum, ilk
konusmacimizin sunumu ile ilgili. Ben Tumgeneral Flynn’in ISAF CJ2 yayinini
okudugumda, iki soru geldi aklima. Bir kere 6ncelikle ISAF icinde daha genel
bir bilgi paylasimi seviyesinden bahsediyordu. Ve soru suydu: Amerika’daki
istihbarat kurumlari Timgeneral Flynn’in girisimlerini desteklemeye hazirsa,
acaba daha fazla bilgi ya da istihbaratt NATO’ya sunacaklar mi demektir?
ikinci soru suydu: Acaba daha fazla istihbarat paylagimiyla, gizli istihbaratin
veya bilginin korunmasi arasindaki dogru dengeyi nasil bulacagiz? Cok
tesekklr ederim.

S: Esef MERDOGLU: Oncelikle hepinize tesekkiir ediyorum. Esef
Merdogdlu, Ankara Asker haber.com'u temsil ediyorum. Benim sorum Profesor
Cordesman’a. Profesoér Cordesman, konusmanizin bir yerinde sadece o llke
sinirlari igerisinde meydana gelen, yasanan olaylara degindiniz; bu terér mu,
etnik ¢atisma mi, isyan mi ya da ne? ‘Bunu Kolombiya'da da yaptik,
Vietnam'da da yaptik. Fakat bunlardan dersimizi aldik, Afganistan'da ve Irak'ta
bunu yapmadik’ dediniz. Bu baglamda, 11 Eylul yasanmasaydi, her yil
Amerika'nin yayinladigi Uluslararasi Terér Orglitleri Listesi'ne pek gok Ulkenin
tek basina muicadele ettigi orgutler girebilir miydi? Ya da 11 Eylil olmasaydi,
Amerika baska Ulkelerin terérle micadelesinde istihbaratta bu kadar entegre
olabilir miydi? Tesekkulr ediyorum.

C: Prof. Dr. Anthony H. CORDESMAN: Evet, ¢cok hizli bir sekilde
cevaplandirmaya calisayim. Sonra Kanadali meslektasima da s6z vermek
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istiyorum. Her blyuk stratejik olay ulusal glvenlik topluluklarinin yanit verme
seklini degistirir. 11 Eylul davraniglarimizi degistirdi. Teror 6rgutleri listesine
bakacak olursaniz, ¢cok da sofistike olmadigini gérurstnuz. Zaten Disisleri
Bakanligrnin terérizme bakisini giincellemesi gerekiyor. istihbarat
toplumunun bu bireysel gruplari ele aldigini gérurstiniz. Biraz supheli de olsa
Amerikan acik literaturinidn olmasi gerektigi gibi olmadigini sdyleyebilirim.
Ne yazik ki bilgisayarin icadiyla hikimetlerin rapor tuttugunu, bazen de kiguk
degisikliklerle ayni raporlari kullandigini gériyoruz. Ve yeni olan biten hig
danhil edilmeyebiliyor. Bdyle olmasaydi, belki biz kendimizi o yikici, dramatik
olaylar icerisinde bulmayabilirdik. Ama isyanla ve terdrle mucadele etme
konularinda yine kendimizi burada bulurduk; ¢clinki kuvvetler artik daha fazla.
Belki11 Eylul olmasaydi, bagka bir sey olacakti. Suudi Arabistan'daki petrol
kaynaklarina ya da Avrupa’nin herhangi bir yerine yoénelik bir tehdit, bir saldiri
da olabilirdi. Yani su anda oldugumuz noktaya her halukarda yine gelmis
olabilirdik.

Tdmgeneral Flynn’in istinbarat paylasimiyla ilgili sOylediklerini gbz énine
alarak diyebiliriz ki ISAF karargahlarinda zaten yeterince istihbarat paylasimi
ve bilgi akisi vardir. Bu durumun 2005'ten bu yana arttigini da goéruyoruz.
Ama NATO karargahlarinda ve gegmiste MC161 gibi baska tatbikatlarda da
bulunmus biri olarak tekrar dederlendirelim. Her Glke NATO’nun ihtiyaci olsa
da olmasa da bagka bir tlkenin istihbarat yeteneklerine sahip olmak ister.
istihbarat politikasi, hem dismanlarinizdan, hem de miuttefiklerinizden
toplanir. Dolayisiyla tlkelerin paylastigi ve paylasmadigi arasinda her zaman
bir denge olacaktir.

Cok acik konugsmak gerekirse, bilgi akisi konusunda ittifakta yer alan bazi
ulkeler dahili sorunlariyla ilgili ABD’ye kiyasla daha hassas davranmaktadir.
Guvenlige karsilik bilginin paylasiimasi dengesine gelince, benim icin kural
cok basit. Eger bana bilgilerin nerede siniflandiriimasi gerektigini
aciklayamazsan, bir hafta icinde zaten gecerliligini yitirecektir. Yani her bilgiyi
“gizli” olarak nitelemeyi mimkin oldugu kadar asgari Olglide yapmak
istersiniz. Bir bolimU kontrol ediyorsaniz, o béliumin size gl¢ vermesini
istersiniz. Eger bir bilgi aciklanirsa hesap vermeniz gerekir. Savunma Bakani
olsun Bagkan olsun ya da Genelkurmay Bagkani olsun veri akisini kontrol
etmeniz 6nemlidir. Sadece o operasyon komutani i¢in degil; sahadaki ylzbasi
ya da tegmene kadar herkesi bilgilendirmeniz gerekir. Savasi kazanmak
bilgilerin siniflandirilmasi kadar kaginilmazdir. Amerika'da bu anlamda bir
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ilerleme oldugunu goriayoruz; ama dogruyu sdylemek gerekirse yeterli degil.
ikimizi de ilgilendiren bir soru vardi. Kisaca agiklayayim. istihbarat konusunda
o kadar farkli basari ve basarisizlik turleri var ki; baslamaya bile vaktim
yetmez. Sadece Vietnam’da olanlara baktigimiz zaman bile en kritik sorunun
ne oldugunu soyleyebiliriz. Sorun insanlarin kendilerini bile kandirma
egilimidir. Yani rejimi, politikayr desteklemek igin ise yarasin yaramasin
gecmiste yapilani devam ettirme gabasidir. ilgiyi kendilerine gekmek igin
konuyu dramatize ederek ya da basitlestirerek bir mesaiji iletme yoluyla bunu
yapmaktadirlar.

Ama bir de ikinci bir konu var; siipheye distince genelde istihbarat topluluklari
ve kurumlar elestirilir; bu nedenle hep yanlis bir istihbarat modeliniz vardir ve bu
model her zaman sizin noktalari birlestirmediginizi gosterir. Bu modelin
antropolojisi, politikasi olsa da Afganistan'daki faaliyetler ve Kandahar gibi bir
yerde 17 farkli 6rgit acisindan degerlendirince duruma, insani ve ¢ok daha genis
siyasi agidan bakmaniz gerekir. Aslinda bu, ders kitaplarindaki bilimden ¢ok
istihbarat ve sanattir, her sey sanattir, parga fizigi bile. Aslinda higbirimiz gercgek
diinyada sanattan bilime gegcmedik. Stratejik iletisim ve hukuk konusu yine tek
bir noktada tamamlanacak. Simdi, stratejik iletisim karsilastigimiz en kritik
konulardan birine odaklaniyor. Hikimetlerin iletisim kurma yolu, gtict nasil
kullandiklari ve halki iyi yénetip hizmet etmeleriyle ilgilidir. Onemli olan mesajin
iyi olmasi degil, insanlari korumak, iyi bir yonetim sunmak, calisma ekonomisi ve
umut saglamaktir. Stratejik iletisim anlaminda bagka higbir sey sorunu
¢cbzmeyecektir.

C: Dog. Dr. Wesley WARK: Ben, istihbarat toplumlarinin asla yapmadigi bir
sey yapacagim. Bu listeden birkag sey segecedim, kendi istedigime gére. isminizi
hatirlamiyorum; ama ilk beyefendi tarihi derslerden bahsetti. Konumuz tarihin
bize 6gretecegdi cok sey olmamasi degil, ama tarihsel alinan dersler agisindan
istihbarat deneyimlerinden ¢ok sey dégrendik, okuduk. istihbarat konusunda niye
basarisiz olundu, onu bagarili yapan nedir? ise yaramayan ve gegmiste de ise
yaramamis istihbarat sistemleri olduk¢a merkezi istihbarat sistemleridir. Politik
liderlerin istihbarata Gnem vermedigi, saygl duymadigi siyasi yapilar buna érnek
olabilir. Profesér Cordesman’in da ifade ettigi gibi bizim ihtiya¢c duydugumuz
O0zgur dusunceyi mumkun kilan ve her zaman kendi goruglerimizi test
edebilecegimiz bir istihbarat toplulugudur. Bu yapilmasi kolay bir sey degil.

Sivil toplum agisindan ideal olan, istihbarat birimlerinin ¢alismalarini anlamak
ve bunlara saygi duymaktir. Oldukga zor bir istir. Populer kltirde istihbaratla
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ilgili ne bildigimizden ¢ok anlamamiz ve saygl duymamiz énemlidir. Bu, toplumlar
istihbarat birimlerinin yaptigi isle ilgili elestirel olmamali anlamina gelmez.
istihbarat birimlerinin de bu elestiriye saygi gdstererek islerini daha iyi yapmak
icin halk destegine ihtiyaci oldugunu anlamasi gerekir. Ancak bu sekilde isimizi
iyi bir sekilde yapabiliriz. Yanlis anlamadiysam savas ve teror cergevesinde yasal
haklarla ilgili ne yapiyorsunuz gibi bir soru geldi. Burada bir anlamda Bagkan
Obama’nin sozlerini iletiyor gibiyim ama terérle micadele konusunda ister
istihbarat olsun ya da baska herhangi bir ¢galisma olsun mutlaka her zaman
hukukun Gstinligunl surdirmek zorundasiniz. Ve hukuk Ustlnligine verilen
destegin uygulanabilirligini de saglamak zorundasiniz. Bu anlamda gecmiste
istihbarat toplumunun iglevini ve halkin bu topluma duydugu saygiy! etkileyen
bazi yanlis yollar izledik.

Ben Tumgeneral Flynn'in raporuyla ve istihbarat paylasim sorunuyla ilgili bir
sey sOyleyecektim ama sadece 6zetle sunu sdyleyecegdim. Eger muttefiklerden
nasil istihbarat toplanir diye bir ders istiyorsaniz, muttefiklerinden kesintisiz
istihbarat toplayan Kanada'ya bakmalisiniz. Tesekkdurler.
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Prof. Dr. Ersin ONULDURAN (TURKIYE)

“Genel Degerlendirme”

Sayin konuklar, Degerli davetliler;

Biyografimde kag yildir evli oldugum belirtimedi ama ben tam 41.5 yildir evliyim
ki bu bence bliyiik bir basaridir, bilgilerinize sunarim. Evet, ben notlarimi ingilizce
olarak aldigim igin konusmama ingilizce olarak devam etmeyi tercih ediyorum.
Bazi notlar sizlere aktardiktan sonra, digtncelerimi de sizlere aktaracagim.
Ancak Amerikall ve Kanadali misafirlerimizin de daha énceki oturumlar sirasinda
yapmis oldugu gibi biraz da dinleyicilerin ilgisini cekmek igin 6nce kisa bir fikra ile
baslamak isterim. Evet, her zaman Amerikan kirsalinda oldugu gibi bir strlcU
varmig ve bu surict ormanlik bir alanda ilerlerken bir 1sik gormus, etrafa donip
bakmis ve yine bdyle bir seyin hizla yanindan gectigini gérmus. Bir evin yaninda
durmus ve evin sahibine sormus; ‘Affedersiniz beyefendi ama az 6nce gérdugim
3 ayakli bir tavuk olabilir mi? Hizli bir sekilde yanimdan gecti’ demis. Evin sahibi
de soyle yanitlamis; ‘Evet, gercekten o gérdugundz 3 ayakh bir tavuktu.” ‘Peki, 3
ayakl bir tavuk nasil olur ve tadi neye benzer’ diye sormus. ‘Neden béyle 3 ayakli
tavuk yetistiriyorsunuz’ diye sordugunda; Amerikali ev sahibi de demis ki ‘ben
tavuk buduna bayilirnm, esim de ¢ok sever, bir de gocugumuz oldugunda, tavuk
budundan hoglandigini anladigimizda, 3 ayakli tavuk yetistirmeye bagladik’. ‘Peki,
tadi nasil?’ diye sormus. ‘Eti yumusak mi, lezzetli mi?’” Adam, ‘Valla hig
bilemiyorum, daha yakalamayi beceremedim. O kadar hizli kosuyorlar ki’, diye
yanitlamis.

* PProf. Dr. Ersin ONULDURAN 1945 yilinda Bandirma’da dogmustur. Lisans égrenimini Claremont Universitesi
(Claremont Men’s College-ABD)'nde siyaset bilimi dalinda, yiiksek lisans egitimini California Eyalet Universitesi
(California State University)nde uluslararasi iligkiler bilim dalinda, doktora egitimini ise Giiney California Universitesi
(University of Southern California)’nde siyaset bilimi dalinda yapmistir. Prof. ONULDURAN, 1973 yilinda Ankara
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Aslinda bu benim Uglncu yilim, Gglncl kez bu sempozyuma, bu oturumlara
katildigim icin kendimi sansli sayiyorum. Gortiyorum ki 6 yil dncesine kiyasla
bizim 3 bacakh tavugumuz, terérizm aslinda hepimizin neredeyse yakalamak
Uzere oldugu bir sey haline gelmis. Bu oturumlara ilk basladigimizda; terérizmi
olusturan etmenler nelerdir, ne tlr faaliyetler terdrist faaliyet olarak adlandirilir, ne
tar faaliyetler ulusal 6zgUrlestirme hareketidir gibi sorulara yanit araniyordu. Ancak
su an onumuzde gercekten 6nemli bir sinav var. EJer siviller hayatini
kaybediyorsa, gu¢ kullanma tehdidi varsa, masum siviller yaralanip élduraliyorsa,
yasam ve can kaybi varsa bu eylemlere kesinlikle terérizmdir diyoruz.

Su an bu sempozyumdan aklimda kalacaklar terérizmin nedenleri ve bu
nedenlerin ne kadar gesitli oldugudur. Tirk Silahli Kuvvetleri Genelkurmay
Baskani Orgeneral Sayin ilker Basbug bize ilk seslendigi zaman bir akademisyen
olarak bana oldukga ilging gelen seyler sdyledi. Bahsettigi seylerden biri
istihbaratin toplanmasi ve istihbaratin farkli kurumlarda, farkh tlkelerde anlam
kazanmasinin ¢ok blylk 6nem arz ettigiydi. Aslinda ¢ogunuz hatirlayacaktir,
ABD ile Tlrkiye arasinda s6zde eyleme gegirilebilir istihbarat paylagimi sorunu
¢6zuldi ve bunun sonucunda Turk Silahli Kuvvetleri, PKK/IKONGRA-GEL teror
Orgltinin Dogu ve Glneydogu Anadolu’da gerceklestirdigi eylemlere karsi belli
basarilar elde etti.

Bu 6gleden sonra 6grendigim bir baska sey de, terdristleri dinleme ve bunun
ne kadar 6nemli oldugudur. Yani sadece onlarin mesajlarini anlamak icin degil,
terorizme karsi bu savasi kazanmak istiyorsak teroristlerin kendi insanlarina neyi
ilettiklerini analiz etmek ve kazanmaya caligtigimiz bu insanlarin akillarina ve
kalplerine nasil girecegimizi anlamak adina onlari dinlemeliyiz.

Beni kesinlikle korkutan fakat bir sekilde Ustesinden gelebilecegdimiz tehdit ise
kacinilmaz olan nikleer ve biyolojik saldirlardir. Her iki hikimet doneminde de
Merkezi Haber Alma Tegkilati(CIA)'nin direktora olan George Tenet'in anilarini
okudum. Kitabinda kendisiyle roportaj yapanlardan birisinin yonelttigi sorudan
bahsediyor; ‘Geceleri uykunuzu kagiran sey nedir?’ Cevabi, ‘uykumu kagiran sey
kirli bir nikleer bombanin yani belki de kiglclUk ama nikleer bir dizenegin
Manhattan’in ortasinda bir kamyonetin arkasinda patlatiimasi ihtimali ve neden
olacagi kayiplar’ seklinde olmustur. Bu durum, sivillerin basina boyle bir sey
gelmesi gergekten ¢ok korkutucu bir distincedir, ama Ustesinden gelinmeyecek
bir sey de degildir. Teyakkuzda olma, finansman saglanmasi ve harcanan ¢abalar
ve New York limani gibi buyuk limanlardan gegen konteynirlarin kontrol altina
alinmasi riskleri azaltmak agisindan énemlidir.
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Geriye kalan diger bir soru da; “Acaba terérizmin motivasyonu din
odaklimidir?” Ben buna kesinlikle ‘hayir’ diyorum. Ne yazik ki kullanilan gértnttler
hep boyle; sakalli adamlar, arkada yesil bayraklar, Allah’in adina deginen yazilar
ve yine Allah adina siddetin mesru gdsteriimesi bunlardan sadece bazilaridir.
Dusundn Allah adina bir kisinin kameralar éninde olduridlmesi gibi talihsiz bir
olayda o kiginin ailesinin yani Daniel Pearl’iin ailesinin bunu goérdigu zaman
hissettigi aciyl hayal edin. Abu Musab al-Zargawi teror eylemlerini mesru
gostermek igin uzun stre dini kullanmistir. Ancak sunu da unutmamak gerekir ki
¢ogu zaman temiz trash yUzler, mavi gozler de terérizme sebep olabilir. Bunun
da orneklerini gérdik. Mesela Avrupa’da teror eylemlerinde buna sahit olduk.
Japonya’da gordiguimuz terdr eylemleri, metro istasyonlarindaki katliamlar
da verilebilecek diger 6rneklerdir. Bu eylemler Muslumanlar tarafindan
gerceklestiriimedi, bu nedenle terérizmin dini yoktur. Terérizm terdrizmdir, bu
sekilde tanimlanmali ve ele alinmalidir. Uzun zamandir hayatimizda olan ve
bundan sonra da olacak olan terérizmle micadelede maglubiyeti kabul edip,
teslim mi olacagiz? Kesinlikle hayir. Peki, ne yapmaliyiz? Kesinlikle dogru
yerde, dogru hedefi, dogru zamanda hizli bir sekilde tutturmaliyiz.

Terdrle micadeleye ben ‘terérle savas’ diyorum. Bilingli olarak seciyorum bu
ifadeyi. Sonugta sadece George Bush’a 6zgu bir terim degil. Eger terorle savas
deniyorsa, terorle savas ifadesini kullanabilirim. Terére savas agtiginizda, masum
insanlara verilen zarar1 g6z ardi edemez, buna sadece ikincil hasar diyemezsiniz.
Ornegin, birliklerinizi korumak ve insansiz hava araci kullanmak inhtiyath bir
davranistir. Fakat ayni zamanda yanlis hedefleri vurmaya 6rnegin, kendi
aralarinda toplanip eglence dizenleyenleri, Afgan digin alaylarini vurmaya
devam ederseniz, bu yerel halkin destegini kaybedersiniz. Bdyle bir durumda
onlarin ne kalplerini ne de akillarini kazanabilirsiniz, halbuki terére karsi baslatilan
savagl kazanmak istiyorsaniz, onlarin kalplerini kazanmalisiniz.

Son olarak, yine agis konusmalari sirasinda Sayin Genelkurmay Baskani’'nin
soyledigi ‘Silahli Kuvvetler cevreye, ortama uyum saglamalidir. Bir eko turizm
varsa, bir eko savas da olmalidir. Cevreyle dost bir savas olmalidir. Yani terorle
savasmanin en iyi yolu o ortama uyum saglamaktir’ sdzleri benim aklimda kalan
O6nemli noktalardr.

Terorle savasi kazanmanin en iyi yolu sahada kullandiginiz kuvvetlerin sunulan
firsatlari degerlendirmesi icin cevreyle bitiinlesmektir. ister kendi tilkenizde ister
Afganistan ya da Irak gibi yabanci bir tlkede savasiyor olun yine de dismanin
yararlanmasini 6nlemek igin butln Urdn, kaynak ve tesisleri yok etme politikaniz
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olamaz. Diger bir ifadeyle karsi karsiya olduklarinizin da sonugta insan oldugu
gercgegdini unutamazsiniz. Bir micadeleyi tek bir gruba karsi kazanabilirsiniz belki
ama tum bir savas| kaybedebilirsiniz. Yani sadece umarsiz ve oradaki toplumu
Onemsemeyen ve oranin gelecegini distinmeyen bir politika uygularsaniz,
gelecegi disinmekten vazgegin.

Evet, bu oturumlarin ve sunulan bildirilerin sonunda benim aklimda kalanlar,
Ozellikle hatirlayacaklarim bunlardir. Silahlarin yayllma olasiligi gergegi de aklimda
kalacaktir. Eger nlkleer yakit zenginlestirmesi olursa, bu durum yakindan takip
edilmelidir. Tabi ki Ulkelerin gelecek nesiller icin enerji saglamaya calisma
niyetlerini anliyorum, ama bu durumda dengeleri saglamak da ¢ok dnemlidir.
Hicbir seyi asla saklamamaliyiz. Nikleer enerji tasarilarinin gerceklestiriimesiyle
ilgili alinacak buyuk riskler distnuldtginde bu esigi bir kez gecince artik geri
dénus olmaz. Mesela, bize XY ve Z tesisinizi gdstermediniz gibi bir sey olursa,
bir sahtekarlik olursa, bir sey saklanmaya caligilirsa - herhangi bir isim
vermiyorum, o Ulkeye artik glvenilemez. Bu nedenle ben karar verici
mekanizmanin bir pargasi olsam ve gelecek igin nikleer enerji Gretme kapasitesini
arttirmayi dasidnuyor olsam, kesinlikle nikleer silahlarin yayilimini énleme
antlasmasi kurallarina uymaya 6zen gosteririm.

Hanimefendiler, beyefendiler bu toplantidan benim aklimda kalacak olan
konular bunlardir ve son olarak da sunu sdyleyebiliriz; Uykumuzu kagirmayalim,
ama gardimizi da disirmeden dogru zamanda, dogru yerde, dogru hedefi
vuralim.

Tesekklr ederim.
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Orgeneral Aslan GUNER

Genelkurmay Il nci Bagkani

KAPANIS KONUSMASI

Sayin Komutanim, Degerli Konuklar

Sozlerimin basinda, 2006 yilindan itibaren Gglncislnl icra ettigimiz
"Kiiresel Terérizm ve Uluslararasi s Birligi" sempozyumuna katilan, oturumlari
basariyla yoneten, bilgi ve deneyimlerini bizlerle paylasan herkese en icten

tesekklrlerimi sunuyorum.

iki glin stiresince, konularinin uzmani segkin konugmacilardan insan hak ve
Ozgurlukleri, demokrasi ve ortak degerleri koruyarak terérizmle nasil miicadele
edebilecegimiz konusunda ¢ok 6nemli tespit ve degerlendirmeler dinledik.
Terdrizm Uzerine ¢ok degerli fikir ve dustincelerin karsilikli paylasiimis olmasinin
son derece faydali oldugu inancindayim.

Sempozyum slresince;

- Kiresellesen terérizm ve buna karsi mucadelede uluslararasi hukukun,
uluslararasi kuruluglarin, istihbarat paylasiminin, teknolojik gelismelerin ve
stratejik iletisimin rolintn tartisildigi birgok farkli yaklagim ortaya konulmus,

- GUnumuzde teror tehdidinin karakterinin degistigi ve tim diinyayi etkileyen
gercek bir tehlike halini aldidi teyit edilmisg,

- Teroruin etkilerinin, faaliyet gosterilen ulke topraklariyla sinirli kalmadigi ve
o Ulkenin komsulari tzerinde de etkiler yarattigi hususu vurgulanmistir.

Varilan sonu¢ sudur ki; terdr, sadece hedef aldigi Ulke igin degil, ayni
zamanda bolgesel barig, refah, huzur ve ekonomi icin de tehdit
olusturmaktadir. Terdr, ortak tavirla dnlenemezse suratle yayilarak etki alanini
genigletmektedir.
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Asimetrik, kiiresel ve ¢ok boyutlu bir tehlike haline gelen terorle, ginUmuzde
hicbir devlet tek basina micadele etme ve vatandaslarini bu tehlikeden koruma
kabiliyetine, maalesef, sahip degildir. Bu durum, terérle micadelede uluslararasi
is birligini de zorunlu hale getirmistir. Bu konudaki is birliginde hedef; sdylemler ile
eylemlerin birbirleriyle uyumlulugunun saglanmasidir. Bu hedefe ulasilmasinda;
teroran her turdne karsi ortak tavir sergilenmesi, insan yagamina ve guvenligine
yonelik ortak anlayis gelistiriimesi blyik énem tasimaktadir.

Her ara verildiginde kahve icmek icin ¢iktiginiz lobide bu konuda yillar nce
s6ylenmis bir demeg gériiyorsunuz; "insanhigin hepsini bir viicut kabul etmek
gerekir. Dinyanin herhangi yerinde bir rahatsizlik varsa '‘Bana ne' dememeliyiz."
diyen ATATURK, bu tiir miicadelelerin uluslararasi ig birligi gerektirdigini bu
sOzleriyle cok glzel ifade etmigtir. *

Sayin Konuklar,

Terorle miicadelede basari icin zorunluluk olan uluslararasi is birliginin kararli
bir sekilde strdurtlmesinin dntinde bazi ciddi gugltkler bulunmaktadir. Bunlardan
en onemlisi, ter0r ve terdrizme iligkin uluslararasi algilama farkhliklardir.

Terdrle uluslararasi muicadelede karsilagilan diger bir zorluk da, cesitli
nedenlerle terore gizli veya agik destek saglanmasidir. Dis destek olmadan teror
orgutlerinin varliklarini sdrddrmeleri mumkin dedildir. Terdrle, uluslararasi,
topyekdn, ortak ve kararli bir mticadelenin etkin bir sekilde yurutilebilmesi i¢in 6n
sart, ¢cikar catismalarinin Gzerinde bir anlayisla, terére saglanan her tiirlti destegin
kesilmesidir.

Terdrle micadelede uluslararasi is birligi yapiimasinda karsilasilan bir diger
zorluk da terdrle mucadeleye yonelik hukuki dizenlemelerin uygulanmasi
konusunda gorilmektedir. Terdrle uluslararasi mucadeleye iliskin cok sayida
karar alinmis ve bu kararlar gergevesinde tedbirler ngoralmustr.

Ornegin; BM Glivenlik Konseyinin terérle miicadeleye yonelik birgok karar
bulunmaktadir. Ozellikle 1368 ve 1373 sayili BM kararlari, tim devletleri, terdriin
ve terére saglanan destedin Onlenmesi micadelesine katilmaya zorunlu
kilmaktadir. 2

1 ATATURK, 20.03.1937, (Atatlrk’Gin Fikir ve Duslinceleri, Hazirlayan Utkan KOCATURK, Atatiirk Arastirma Merkezi
Yay, Ankara, 1999, s.385)

2 28 Eylul 2001 glin ve 1373 sayil Birlemis Milletler Guvelik Kurulu karari uyarinca, terdrist saldirilara karsi 12 Eylul
2001 guin ve 1368 sayili Birlesmis Milletler Guvenlik Kurulu kararinda da ifade edildigi gibi devletlerin tek basina
veya birlikte kendini savunma hakki vardir. Biitlin devletler terér eylemlerinin mali agidan desteklenmesini 6nlemek
ve bastirmak, bu gibi eylemleri sug sayacak ceza kanunlarini yirurlige koymak, terérizme iligkin mali veya ekonomik
kaynak ve bunun gibi unsurlari dondurmak, bu sekilde yetenek olusturmaya yonelik faaliyeti engellemek zorundadir.
Devletler, buna ek olarak terér faaliyetine karismis kisilere ve kuruluslara dogrudan veya dolayl olarak destek
saglamayacak, personel ve silah temini faaliyetini de engelleyecektir.
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Avrupa Birligi, 25 Mart 2004'te Terorizmle Mucadele Deklarasyonu'nu
yayimlamig; Avrupa Birligi Konseyi de 30 Kasim 2005 tarihli Terérizmle Micadele
Stratejisi'nde, Avrupa Birligi'nin terérle micadeleye yonelik taahhutlerini agikca
ortaya koymustur. 3

NATO da 1999 tarihli Stratejik Konseptinde terdrl, givenlige yonelik tehdit
unsurlarindan biri olarak tanimlamaktadir. 2002 Prag Zirvesinde devlet ve hikimet
baskanlar, terérist eylemler dahil her tirlt saldiriya ve tehdide karsi kararhliklarini
bir defa daha teyit etmiglerdir. 2006 Riga Zirvesinde ise terérizmin, dnimtzdeki
10-15 yil igerisinde ittifakin, tedbir getirmesi gereken en 6nemli tehdit unsuru
olduguna dair karar alinmigtir.

Bu karar ve bildirilerde agikga ifade edilen tutum, istenilen seviyede uygulamaya
donulstirilememekte ve uygulamada farkliliklar gérilmektedir. Bu durum, hukukun
islevini azalttigi gibi uzun vadede uluslararasi barisi ve glvenligi de olumsuz yonde
etkilemektedir.

Gerek Birlesmis Milletler gerekse NATO ve Avrupa Birligi tarafindan alinan
kararlarin Ulkelerin i¢c hukukuna ve uygulamalarina yansitiimasi buyudk 6énem
tasimaktadir.

Sempozyum suresince degerli konugmacilar tarafindan, terérizmle micadelede
birgcok alanda uluslararasi is birliginin dneminden bahsedilmistir. Buna yurekten
katiliyor ve is birligi gerektiren en dncelikli alanin istihbarat ve 6zellikle de dogru
istihbaratin zamanlica paylagimi konusunda oldugunu vurgulamak istiyorum.

Ter6rle mucadelede istinbarat faaliyetleri, klasik istinbarat faaliyetlerinden farklilik
arz etmektedir. Terdrle mucadele istihbarati; nikleer silah veya madde
kacakeiligindan, intihar bombaciligina ve suikastlari da kapsayacak sekilde gok
genis bir yelpazede ve belirsizlik ortaminda icra edilmektedir.

Terérle micadeledeki istihbaratta teknoloji ile yapilan istihbaratin yaninda insan
istihbaratina dayali calismalar da mutlaka yapilmalidir.

Kuresellesen terdre karsi etkili miicadele igin, kiiresel is birliginin saglanmasinda
ilk ve en dnemli faaliyet, gerek milli, gerekse uluslararasi istihbarat kuruluslari
arasinda istihbaratin zamaninda paylagilmasidir.

Teknolojik gelismelerin, insan hayatina sagladigi kolayliklarin yani sira, farkl
amaglar i¢in kullanimiyla birtakim sorunlari da beraberinde getirdigi bilinen bir
gercekiir.

3 The Council of European Union, The European Union Counter-Terrorism Strategy, 6, 8, 28 ve 29 no’lu paragraflar
ve European Union Strategic Objectives to Combating Terrorism (Annex | to Declaration on Combating Terrorism).
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Teknolojinin her alanda, 6zellikle de iletisim ve ulasim alanlarinda son yillarda
¢ok hizli gelismesi ve terdristler tarafindan da giderek artan bir sekilde
kullaniimasi, terérizmin kiresellesmesine de uygun ortam saglamistir.

Geligen teknolojik imkanlari kullanan teror 6rgutleri, birbirleri ile daha kolay
iletisim kurabilmekte, kendileri icin gerekli maddi kaynaklari temin
edebilmektedir.

Terdr orgltleri, iletisim araclarini, 6zellikle internet ortamini kendi amaglari
dogrultusunda kullanarak; planladiklari eylemler igin bilgi toplamakta, elemanlarinin
egitim ihtiyaclarini karsilamakta, mali destek saglamakta, hedef toplumlarda korku
ve panik olusturarak propaganda yapabilmekte, bilgi kirliligi yaratmakta ve bu
suretle kamuoyunu etkileyebilmektedir.

Terdr orgutlerinin esas amaci, siddet yoluyla mesajlarini kamuoyuna
iletmektir. Terérizmin toplumda yaymaya calistigi korku ve panigin 6nune
gecilmesi icin medyaya da buyuk gorevler dusmektedir.

Siber terdr saldirilari, sonuglari itibariyle buiyik dlgekte ekonomik ve beseri
kayiplara yol agarak hedef toplumlar Gzerinde klasik terér saldinlarinda oldugu
gibi korku ve panik yaratabilmektedir. Bu nedenle, kritik altyapi tesislerinin
isletimesinde kullanilan bilgisayar aglarina yonelik siber terér saldirilari da,
guvenlige yonelik tehdit olma 6zelligini tagimaktadir.*

Bu kapsamda; 6zellikle internet kullanicilarinin bilinglendiriimesi, fiziki ve
teknolojik tedbirlerin alinmasi, yasal dizenlemelerin siber ortamin getirdigi
kosullara uyarlanmasi, ulusal ve uluslararasi seviyede bu maksatla olugturulmus
kuruluglarin birbirleriyle koordineli c¢alismasinin blyltk 6nem tasidigini
degerlendiriyorum.

Degerli konusmacilarin da belirttigi gibi, ¢ift yonl( bir iletisim olan stratejik iletisim
dogru kullanildiginda, terérle micadelede 6nemli etkilere sahiptir. Stratejik
iletisimde basari, terérle mtcadelenin amacini, gerekliligini ve kullanilan yontemleri
dogru mesaijlarla ileterek, hedef kitlelerde arzu edilen davranis degisikliklerini
saglamaya baghdir. Ancak, iletilen mesajlar ile mevcut uygulamalarin birbirlerini
destekleyecek sekilde ve uyum iginde olmasi 6nem tasimaktadir.

Sayin KonukKlar,

Tarkiye; Birlesmis Milletler ve NATO bulnyesinde terdrle micadele
kapsamindaki ¢calismalara baslangigtan itibaren katki saglamis, terérizme iliskin

4 Denning, D. E., “Is Cyber Terrorism Coming?” The George C. Marshall Institute, Mayis 2, 2002,
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12 uluslararasi s6zlesmeyi imzalamis, 2002 NATO Prag Zirvesinde alinan
kararlar i1s1§inda Terdrizmle Micadele Mikemmeliyet Merkezini kurmus ve bu
suretle katkilarini kurumsallastirmistir.

Turkiye, terérle mucadele konusundaki kazanimlarini BM ile paylagsmayi, halen
ustlendigi Glvenlik Konseyi Gegici Uyeligi doneminde dncelikli faaliyetierinden biri
haline getirmistir. TUrkiye bu kararlihgini, Birlesmis Milletler Terérle Micadele
Merkezine yaptigi katkilar ve Guvenlik Konseyinin terérle micadele konusunda
aldigi kararlara verdigi tam destekle gostermeye devam etmektedir.

Tarkiye, insan haklari ile uluslararasi barig ve glvenlige yonelik en buyutk
tehlikenin terérizm olduguna inanmakta, terér faaliyetlerini dinsel, ideolojik, etnik,
bdlgesel gibi herhangi bir ayrima tabi tutmadan her tlrlistind reddetmektedir.

Sayin Genelkurmay Baskanimizin Agilis konusmasinda vurgu yaptigi
Ekosistem, terérle micadelede dikkate alinmasi gereken bir olgudur. Clnki
terérizm kendisini Ureten, yasatan ve kusatan ekosistemin bir pargasidir. O
nedenle Terorle micadele edenlerin gorevi Teroérun beslendidi bu eko sistemle
de mucadele olmalidir.

Terorizmle micadele uzun soluklu bir suregctir. Tek bir sempozyumla her
seyin caresini bulamayiz. Uglinclisiinii icra ettigimiz Kiresel Terdrizm ve
Uluslararasi Is Birligi Sempozyumunda ulasilan sonuglarin, biraz énce
degindigim uluslararasi is birligi konusunda karsilastigimiz zorluklarin
asllmasina katki saglayacagdini imit ediyorum.

Bilindigi tzere halen 12 Akil Adamin Gzerinde ¢alistigi ve muhtemelen
onlimizdeki ay NATO Genel Sekreterine sunulacak olan NATO'nun Yeni
Stratejik Konsepti galigmasinda, glvenlige yonelik tehdit ve riskler igerisinde,
siber terdr dahil, terére de yer verilmesi kuvvetle muhtemeldir.

Eger gerceklestirebilirsek, niyetimiz bu sempozyumda ¢ikacak sonuclari da
Akil Adamlar grubuna ulastirmaktir. Toplantilarda paylasilan fikirlerin ve elde
edilen sonuglarin, en azindan NATO'daki ¢alisma icin iyi bir katki olacagi
inancindayim.

Sayin Konuklar,

Ter6rle micadelede uluslararasi is birliginin devamliligina ve 6nemine inanan
siz degerli katilimcilari bir araya getiren bu sempozyumun dizenlenmesinde
ve icrasinda ¢ok buylk emegdi gecen Terérizmle Micadele Mikemmeliyet
Merkezinin degerli mensuplarina sizlerin huzurunda bir kez daha tesekkur
ediyorum.
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Degerli katilimcilara, bildirilerini sunarak gorus, bilgi ve deneyimlerini bizlerle
paylasan akademisyen, bilim insani, uzman ve siz degerli konuklarimiza,
katilimlariniz ve katkilarinizdan dolayi tesekklr ediyorum.

Elbette bizim burada sahnede ya da koltuklarda otururken gérduklerimizin
disinda, birgok isimsiz kahraman perde gerisinde ¢aligti. Gliven iginde bu
toplantiy1 gerceklestirmemizi saglayan glglerden, sicak bir kabinde sabirla geviri
yapan tercUmanlara, bu toplantiyr eksiksiz yansitma gayretindeki basin
mensuplarina, kisacasi emegdi gecen herkese hem kendi adima hem kurumum
adina, hem de izninizle sizin adiniza ¢ok tesekkur ediyorum.

Biraz sonra oturum ydneten ve bildiri sunan degerli akademisyenlere
fazlasiyla hak ettikleri plaketleri sunacagim. Sonra da bir sonraki toplantida
bulusmak Uzere birbirimize veda edecegiz. Ankara'dan ayrilan herkese iyi
yolculuklar diliyorum.

Tesekklr ederim.



