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Takdim Sırası

Konu : TMMM K.lığı Faaliyetleri

Takdim Süresi : 15 dk.

Gizlilik Derecesi : Tasnif Dışı

Takdim Sırası :

* Genel Bilgiler, 

* Vazife, Teşkilat, Kadro ve Çalışma Esasları,

* Faaliyetler,

* Sonuç.
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* Kaynak: MCM-236-03 Mükemmeliyet Merkezleri Askerî Konsepti, 04 Aralık 2003

Tanım

Mükemmeliyet Merkezi, başta dönüşüm süreci 
olmak üzere NATO’nun yararına uzmanlık ve tecrübe 
sağlayan, ulusal veya çok uluslu olarak kurulmuş
merkezdir*.
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* Müşterek Hava Gücü (Almanya)
* Terörizmle Mücadele (Türkiye)
* Deniz Mayın Harbi (Belçika-Hollanda)
* Denizden Birleşik Müşterek Harekât (ABD)
* Soğuk Havalarda Harekât (Norveç)
* Sivil Asker İş Birliği (Almanya-Hollanda)
* Müşterek KBRN Savunma (Çek C.)
* Hava Harekâtı Analiz ve Simülasyon (Fransa)
* Komuta Kontrol (Hollanda)
* Müşterek Siber Savunma (Estonya)
* Kısıtlı ve Sığ Sularda Harekât (Almanya)
* Askerî İstihkâmcılık (Almanya)
* Askerî Tıp (Macaristan)
* İnsan İstihbaratı (Romanya)
* El Yapımı Patlayıcılarla Mücadele (İspanya)
* Patlayıcı Madde İmha (Slovakya)
* Modelleme ve Simülasyon (İtalya)
* Enerji Güvenliği (Litvanya)

NATO Mükemmeliyet Merkezleri

18 Akredite
Merkez
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*NATO’nun dönüşümü sürecek, 

*Güncel tehditlere yönelik tedbirler alınacak;
− Terörizmle mücadele,

− Siber saldırılarla mücadele, 

− KBRN ve füze savunma yeteneklerinin geliştirilmesi.

2002 Prag Zirvesi

NATO bünyesindeki yeni komuta 
düzenlemeleri Mükemmeliyet Merkezleri ağı
ile desteklenecektir.
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Tarihçe

Terörizmle Mücadele Mükemmeliyet Merkezi

Niyet Beyanı : 01 Aralık 2003
Resmî Açılış : 28 Haziran 2005
NATO Akreditasyonu : 14 Ağustos 2006
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Vazife, Teşkilât, Kadro ve 
Çalışma Esasları

TerTeröörizmle Mrizmle Müücadele Mcadele Müükemmeliyet Merkezikemmeliyet Merkezi
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Vazife

* HQ SACT’a uzmanlık sağlamak,

* Stratejik ve operasyonel seviyede eğitim ve öğretim 
sağlamak,

* NATO konseptlerini test etmek, 

* Doktrin geliştirilmesine yardımcı olmak,

* Müşterek çalışabilirliğe katkıda bulunmaktır..

Terörizmle mücadele konusunda;
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POLİTİK DANIŞMAN

ADLİ DANIŞMAN

NATO

AB 

BİO/AD 

RESMİ
KURUMLAR

AKADEMİK KURUL 

ALINAN 
DERSLER KS.

KONSEPT Ş. 

DOKTRİN 
POLİTİKA Ş.

ARAŞTIRMA VE 
TEKNOLOJİ KS.

İSTH.Ş.

BTYM

KURMAY BAŞKANI

MODELLEME 
SİMÜLASYON 

KS.

PER & 
PROT Ş.

LOJ. Ş.

BÜT.MLY.Ş.

OBİ Ş.

HİZ. BRL.

ÖĞRENCİ
İŞLERİ

UZAKTAN 
EĞİTİM

YAYIN

EĞİTİCİLER

KURS 
DİREKTÖRLERİ

PLAN PROG.

İD.İŞL. HRK.TATB. Ş.

KOMUTAN

EĞİTİM ÖĞRETİM 
BAŞKANLIĞI

DİĞER

KOMUTAN YRD.

DESTEK 
BAŞKANLIĞI

DÖNÜŞÜM 
BAŞKANLIĞI

YETENEKLER 
BAŞKANLIĞI İRTİBAT

Teşkilât Yapısı
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Mevcut

Toplam

8

-

-

8

Katılımcı
Ülkeler

55121111147Toplam

17-------17Sivil

6-------6Astsubay

32121111124Subay

Kadro Mevcudu : 93 personeldir.
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* Bir 3’üncü Snf.Emniyet Müdürü (Eğitici)
* Bir Komiser (Analiz Uzmanı)

* Bir Diplomat (Politik Danışman)

Sivil Kurumlardan Katılım

Dışişleri Bakanlığı

İçişleri Bakanlığı
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* Diğer ülkelerle ilişkiler, NATO politikalarıyla uyumlu olmak 
şartıyla duruma göre geliştirilmektedir.

Katılım

* Kaynak: MCM-236-03 MC Concept for Centers of Excellence, 04 Aralık 2003

NATO 
Ülkeleri

BİO 
Ülkeleri

AD 
Ülkeleri

İİG 
Ülkeleri

Uluslararası
Örgütler 

XSponsor Ülke 
Olarak Merkeze 
Katılım

X X X
Faaliyetlere 
Katılım, Ürün ve 
Hizmetlerden 
İstifade
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Çalışma Esasları

NATO 
Ajansları

Müttefik Dönüşüm 
Komutanlığı

(ACT)

NATO 
Okulları

NATO’ya üye 
olmayan 
ülkeler

Diğer 
Kuruluşlar

Terörizmle mücadele 
alanında danışmanlık

Üniversiteler

Müttefik Harekât 
Komutanlığı

(ACO)

TMMM

Fonksiyonel Fonksiyonel İİlilişşki Kurulmaski Kurulmasıı ÖÖngngöörrüülenlen

Diğer 
COE’ler

Fonksiyonel Mutabakat Muhtırası

ACT Koordinesinde

NATO
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İlişkiler
1. Yakın Doğu Güney Asya Stratejik Çalışmalar Merkezi
2. Ulusal Savunma Üniversitesi
3. Deniz Kuvvetleri Yüksek Lisans Okulu
4. Sivil-Asker İşbirliği Merkezi
5. Asya Pasifik Güvenlik Çalışmaları Merkezi
6. Georgetown Üniversitesi
7. Üniversitelerarası Terörizm Çalışmaları Merkezi

1. G. C. Marshall Avrupa Güvenlik Çalışmaları Merkezi, 
Almanya
2. NATO Okulu, Almanya
3. AB Terörizmle Mücadele Koordinatörlüğü
4. Terörizmle Mücadele Koordinatörü, Hollanda

Çin Çağdaş Uluslararası İlişkiler 
Enstitüsü

Kara Savaşları Çalışma Merkezi, Hindistan

NATO Savunma Koleji, İtalya

BDT Terörizmle Mücadele Merkezi

* NATO Eğitim Kurumları,
* AB ve AGİT birimleri,
* Üniversite, akademi ve enstitüler.

Bilgi Teknoloji ve Yönetim Üniversitesi, Polonya

King Juan Carlos Üniversitesi, İspanya
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Faaliyetler

TerTeröörizmle Mrizmle Müücadele Mcadele Müükemmeliyet Merkezikemmeliyet Merkezi



TASNİF DIŞI 16/32

İcra Edilen Faaliyetler

2005
2009 2010 2011 2012 2013

6 10

-

1

7

1

-

4

23

-

1

-

-

-

-

-

3

3

-

1

5

18 1

8

2

3

3

-

Sempozyum 3 - 4

4

Toplam 68 20 130

Toplam

Seminer 2 3

Kurs 31

Konferans 1

7

10

14

MET*

Çalıştay

EYPME**

56

3

14

23

27

* MET: Mobil Eğitim Timi, **EYPME: El Yapımı Patlayıcılarla Mücadele Eğitimi
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Katılım Durumu

101 ülkeden 6940 katılımcı

53 ülkeden 1557 eğitici / konuşmacı

Ülke
Yıl 2005

2009
2010 2011 2012 2013

769 438

146

24

36

54

698

191

17

5

-

İİG 106 27 35 2 205

9

85

258

1330 33

392

181

64

71

743

Total

NATO 2897 4513

1169

287

766

6940

BİO 646

AD 114

Diğer 373

Toplam 4136
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2013 Yılı Faaliyet Planı (1’inci Kısım)

S.Nu. KONU TARİH/2013
1 Kurs: Terörizm ve Medya 21-25 Ocak

2 Kurs: Orta Seviyeli Yöneticilere Yönelik Siber Terörizm Farkındalık
Artırma 11-15 Şubat

3 Kurs: İntihar Bombacılığına Karşı Mücadele 25 Şubat-01 Mart
4 Kurs: Terörizmle Mücadele 11-15 Mart
5 Kurs: Terörizmin Finansal Boyutları ile Mücadele 25-29 Mart

6 TMMM Çalıştayı: Terörist Örgütlerin Eleman Temininin Önlenmesi ve 
Bölgesel Bakış Açısından Terörizmin Temel Nedenleri 09-10 Nisan

7 Kurs: Kitle İmha Silahları (KİS) Terörizmi ile Mücadele 15-19 Nisan
8 Kurs: NATO Yüksek EYP Tehdidi Altında Taktik Harekât 15-19 Nisan

9 BM Çalıştayı: Radikalleşme ile Mücadelede Yetenek Geliştirme 
(Nijerya) 07-09 Mayıs

10 Kurs: Terörist Faaliyetlerin Etkilerinin Azaltılmasına Yönelik Etkin 
Kriz Yönetiminde NATO’nun Rolü 20-24 Mayıs

11 MET: Kafkaslar ve Asya Ülkelerinin Enerji Güvenliğine Yönelik 
Katkıları ve İş Birliği (Gürcistan) 03-07 Haziran

12 TMMM Çalıştayı: Kritik Altyapı Tesislerinin Korunması 18-19 Eylül
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2013 Yılı Faaliyet Planı (2’nci Kısım)

*  12 Kurs, 3 Mobil Eğitim Timi Faaliyeti, 7 Çalıştay ve 1 Konferans.

S.Nu. KONU TARİH/2013

13 Kurs: Bilgi İşlem Personeli Siber Savunma Geliştirme 23-27 Eylül

14 NATO Çalıştayı: Stratejik İletişim; NATO Müttefiklerinin Terörizmle 
Mücadelede İyi Uygulamaları ve Yapılan Hatalar 01-02 Ekim

15
MET: Orta Doğu’da Terör Örgütlerinin Eleman Temini ve Önlenmesi 
(Ürdün) 07-11 Ekim

17 MET: Sınır Güvenlği ve Terörizmle Bağlantısı (Afganistan) 04-08 Kasım
18 Kurs: NATO Yüksek EYP Tehdidi Altında Taktik Harekât 04-08 Kasım

20 NATO Çalıştayı: Terörizmin Finansmanının İzleri 03-04 Aralık

21
Kurs: 3’üncü Kolordu (HRF) Komutanlığı Personeline Yönelik ISAF 
2014 Görev Öncesi Eğitimi DSB

22 Kurs: Terörizmle Mücadele-Afganistan (İstanbul Süreci) DSB

19 NATO Çalıştayı: NATO Açısından Kuzey Afrika’da Terör Tehdidi 19-20 Kasım

16 Konferans: Terörizm Uzmanları Konferansı 23-24 Ekim

23 NATO Çalıştayı: Terörizmde Cinsiyet Faktörü: Terörizmle 
Mücadelede Kadının Rolü DSB
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Mobil Eğitim Timi (MET) Faaliyetleri 

Gürcistan, Ürdün ve Afganistan’da 
“Terörizmle Mücadele” MET faaliyeti 2013

2007-2013 yıllarında 14 MET faaliyeti icra edilmiştir.

Kırgızistan (2008)
Gürcistan (2007)

Ürdün (2013)Cezayir (2011)

Arnavutluk
(2009)

Makedonya
(2007)

Sırbistan (2010)

Karadağ (2011)

Bosna Hersek
(2008)

Moldova (2009)

Ukrayna (2011)

Kırgızistan (2012)

Kazakistan (2010)

Afganistan (2010)

Ürdün (2009) Afganistan (2013)

Gürcistan (2013)
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Çalıştaylar (2013)

Radikalleşme ile Mücadelede Yetenek Geliştirme (Nijerya)
(07-09 Mayıs 2013)

Radikalleşme ile Mücadelede Yetenek Geliştirme (Nijerya)
(07-09 Mayıs 2013)

Terörist Örgütlerin Eleman Temininin Önlenmesi ve Bölgesel Bakış Açısından 
Terörizmin Temel Nedenleri

(09-10 Nisan 2013)

Terörist Örgütlerin Eleman Temininin Önlenmesi ve Bölgesel Bakış Açısından 
Terörizmin Temel Nedenleri

(09-10 Nisan 2013)

Terörizmin Finansmanının İzleri
(03-04 Aralık 2013)

Terörizmin Finansmanının İzleri
(03-04 Aralık 2013)

Terörizmde Cinsiyet Faktörü: Terörizmle Mücadelede Kadının Rolü
(DSB)

Terörizmde Cinsiyet Faktörü: Terörizmle Mücadelede Kadının Rolü
(DSB)

NATO Açısından Kuzey Afrika’da Terör Tehdidi
(19-20 Kasım 2013)

NATO Açısından Kuzey Afrika’da Terör Tehdidi
(19-20 Kasım 2013)

Kritik Altyapı Tesislerinin Korunması
(18-19 Eylül 2013)

Kritik Altyapı Tesislerinin Korunması
(18-19 Eylül 2013)

Stratejik İletişim; NATO Müttefiklerinin Terörizmle Mücadelede İyi Uygulamaları ve 
Yapılan Hatalar

(01-02 Ekim 2013)

Stratejik İletişim; NATO Müttefiklerinin Terörizmle Mücadelede İyi Uygulamaları ve 
Yapılan Hatalar

(01-02 Ekim 2013)
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UGYK (ISAF) Bünyesinde Kuvvet Bulunduran  ve Müttefik 
Devletler

Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri
EYP ile Mücadele Eğitimleri

Konu : “NATO Yüksek EYP Tehdidi Altında Taktik Harekât Kursu”

Yer : İs.Ok. ve Eğt.Mrk.K.lığı
(İzmir)

Tarih : 15-19 Nisan 2013
04-08 Kasım 2013

27 Kursta 39 Ülkeden 766 Katılımcı
TTüürkiye: 139 katrkiye: 139 katııllıımcmcıı
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Küresel Terörizm ve 
Uluslararası İş Birliği

(23-24 Mart 2006)

Sempozyumlar

Küresel Terörizm ve 
Uluslararası İş Birliği-II

(10-11 Mart 2008)

Küresel Terörizm ve 
Uluslararası İş Birliği-III

(15-16 Mart 2010)

74 ülkeden 634 katılımcı

80 ülkeden 459 katılımcı

80 ülkeden 600 katılımcı
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Konsept ve Doktrin Geliştirme

Kısmen Katkı Sağlanan Konseptler:
* Asimetrik Tehdit (2006        ), 
* El Yapımı Patlayıcılarla (EYP) Mücadele (2006         ), 
* Meskûn Mahallerde Muharebe (2006-2008),
* Kritik Altyapının Korunması (2006         ),
* Siber Savunma (2007-2008).

Ağırlıklı olarak Katkı Sağlanan Konsept/Dokümanlar:
* “Terörizmin Caydırılması” konulu stratejik değerlendirme 

(Müttefik Dönüşüm Komutanlığı ile birlikte hazırlandı.) (2006-2009),

* NATO’nun Terörizmle Mücadelesine Askerî Katkı
(İlk taslağı TMMM tarafından hazırlandı.) (2007         ).
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NATO Çalışma Gruplarına Katılım

* Kritik Altyapının Korunması,

* Kuvvet Koruma,

* Uzun Dönem Yetenek İhtiyaçları,

* Savunma İhtiyaçları Gözden Geçirme Çalışmaları,

* Karma (Hibrid) Tehditlerle Mücadele,

* Kapsamlı Yaklaşım Geliştirme Çalışmaları.
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*Bombalı İntihar Eylemleriyle Mücadele,

* Terörizmin Tanımı, Boyutları ve Kategorileri,

* Terörizmle Mücadelenin Hukuki Boyutları.

Uzaktan Eğitim
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Bilgi Toplama ve Yönetim Merkezi

Monthly Terrorism Report

Aylık Terörizm Raporları

* Millî ve NATO Birimlerine
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Yayınlar

Üç Aylık Bülten 
(Newsletter)
(TMMM K.lığı personelince hazırlanan makaleler, 
icra edilen/edilecek faaliyetler, yayınlar)

Hakemli Dergi
(Defence Against Terrorism Review)

MET ve Çalıştay Kitapları



TASNİF DIŞI 29/32

* Dünya çapında terörizm ve terörizmle mücadele alanında 
meydana gelen gelişmeleri takip etmek,

*NATO bünyesinde yürütülen terörizmle ilgili konsept 
çalışmalarına liderlik etmek,

* Terörizmle mücadele alanında, danışma merkezi haline 
gelmek.

Hedefler

Terörizmle mücadelede uluslararası iş birliği 
çabalarına azami katkı sağlamak.
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info@coedat.nato.int

www.coedat.nato.int
İnternet Sayfası
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Sonuç

“İnsanlığın hepsini bir vücut ve 
her bir milleti bunun bir uzvu kabul 
etmek icap eder. Bir vücudun 
parmağının ucundaki acıdan, diğer 
bütün azalar müteessir olur. 

Dünyanın filan yerinde bir 
rahatsızlık varsa, ‘Bana ne?’
dememeliyiz. Böyle bir rahatsızlık 
varsa tıpkı kendi aramızda olmuş
gibi onunla alâkadar olmalıyız.”

Mustafa Kemal ATATÜRK

Terörizmin Sınırı Yoktur !
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TerTeröörizmle Mrizmle Müücadele Mcadele Müükemmeliyet Merkezikemmeliyet Merkezi


